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Afwezig:
Verontschuldigd:

Goedkeuren van het aangepast meerjarenplan 2020-2025 van het OCMW (2020/1) en 
kennisnemen van de definitieve vaststelling van het aangepast meerjarenplan 2020-2025 

(2020/1) van het lokaal bestuur

Bevoegdheid » Decreet Lokaal Bestuur, in het bijzonder artikel 249.
Juridische grond » Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en 

beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen.
» Ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de 

nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de 
digitale rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en 
provinciale besturen en latere wijzigingen.

» Omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 betreffende de strategische 
meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens 
de beleids- en beheerscyclus.

» Omzendbrief KBB/ABB 2020/3 van 18 september 2020 betreffende de 
aanpassing van de meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale 
besturen volgens de beleids- en beheerscyclus.

Verwijzingsdocumenten » Beslissing van de OCMW-raad van heden over vaststellen van het aangepast 
meerjarenplan 2020-2025 van het OCMW.

» Beslissing van de gemeenteraad van heden over vaststellen van het 
aangepast meerjarenplan 2020-2025 van de gemeente.

» Aangepast meerjarenplan 2020-2025 van het OCMW.
» Aangepast meerjarenplan 2020-2025 van de gemeente.
» Ontwerp van het aangepast meerjarenplan 2020-2025 (2020/1), 

geconsolideerd voor gemeente en OCMW.
Feiten, context en 
argumentatie

» De OCMW-raad en de gemeenteraad hebben elk hun deel van het aangepast 
meerjarenplan 2020-2025 vastgesteld.

» De gemeenteraad keurt ten slotte het deel goed dat de OCMW-raad heeft 
vastgesteld.

» Door die goedkeuring is het aangepast geconsolideerd meerjarenplan van het 
lokaal bestuur definitief vastgesteld.

» Het ontwerp van het beleidsrapport werd veertien dagen voor de 
vergadering waarop het wordt besproken, aan de raadsleden bezorgd.

Financiële gevolgen » Geraamd beschikbaar budgettair resultaat (geconsolideerd):

Verifieer dit rechtsgeldig elektronisch ondertekend document van 2 blz op code.esignflow.be met verificatiecode 3358-0585-6496-5802.

https://app.esignflow.be/nl-be/code/3358058564965802
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
13.508 218.786 244.227 330.439 30.076 4.674

» Geraamde autofinancieringsmarge (geconsolideerd):
2020 2021 2022 2023 2024 2025

723.408 230.992 345.283 48.726 197.505 250.607
» Het geconsolideerde meerjarenplan is financieel in evenwicht.
» Het resultaat van de jaarrekening 2019 werd ingebracht.

Stemmen 18 ja-stemmen (Bart Dochy, Greta Vandeputte, Geert Dessein, Sybille Geldhof, 
Wally Corneillie, Geert Wylin, Marijke Devos-Joye, Gerda Dewulf, 
Marianne Eeckhout, Piet Vandermersch, Carlos Casteleyn, Katelijn Vermaut-
Van Isacker, Emiel Debusseré, Bart Maertens, Maaike Vandromme, 
Luc Vanhoutte, Jolien Goemaere, Bert Selschotter)
3 onthoudingen (Caroline Seynhaeve, Andy Vandoorne, Sien Jacques)

Besluit De gemeenteraad beslist:
Artikel 1
Het aangepast meerjarenplan 2020-2025 van het OCMW (2020/1) wordt 
goedgekeurd.
Artikel 2
De financiële aspecten van deze beslissing zoals beschreven in de rubriek 
financiële gevolgen worden goedgekeurd.
Artikel 3
De raad neemt kennis van de definitieve vaststelling van het aangepast 
geconsolideerd meerjarenplan 2020-2025 (2020/1) van het lokaal bestuur.
Artikel 4
Volgende werkopdrachten worden goedgekeurd:
» dienst financiën: het beleidsrapport op de gemeentelijke website publiceren 

met vermelding van de publicatiedatum zolang het beleidsrapport geldig is.
» dienst financiën: de beslissing melden aan het toezicht.
» dienst financiën: de beslissing rapporteren via het BBC-loket.
» dienst financiën: de betrokken diensten informeren.

get. Marijn De Vos get. Bart Dochy
Algemeen directeur Burgemeester-voorzitter

Voor eensluidend uittreksel

Henny Vandenweghe
Algemeen directeur wnd.

Bart Dochy
Burgemeester-voorzitter

Verifieer dit rechtsgeldig elektronisch ondertekend document van 2 blz op code.esignflow.be met verificatiecode 3358-0585-6496-5802.

https://app.esignflow.be/nl-be/code/3358058564965802
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í. WIJZIGINGEN STRATEGISCHE NOTA

lnformatief toegevoegd: er is stechts één prioritaire
doetste[[ing. Deze is ongewijzigd.

2. AANGEPASTE FINANCIËLE NOTA

Aangepast financieel doetstetlingptan (M1 )
Aangepaste staat financieel evenwicht (M2)
Aangepast overzicht kredieten (M3)

3. AANGEPASTE TOELICHTING

Aangepast overzicht ontvangsten en uitgaven - functioneet (T1)
Aangepast overzicht ontvangsten en uitgaven - economisch (T2)
lnvesteringsprojecten - per priorÍtair actie/actieptan (T3)

Nihit
Evotutie financiële schutden (T4)
Financiëte risico's
Beschrijving grondstagen en assumpties
VerwijzÍng naar ptaats waar documentatie beschikbaar is

4. MOTIVERING VAN DE WIJZIGINGEN

Wijzigingen krediete n 2020
Wijzigingen kredieten 2021

5. DOCUMENTATIE BIJ DE AANPASSING VAN HET MEERJARENPLAN

Geactualiseerde versie van de omgevingsanatyse
Totaaloverzicht beteidsdoelsteItingen, actieplannen en acties

(+ ramingen) - Meerjarenoverzicht 2020-2025
Doetstellingenboom (zonder ramingen )

Toegestane werkings- en investeringssubsidies
Samenstetti ng beteidsdomeinen
Overzicht verbonden entiteiten
Personeetsinzet
Overzicht jaartijkse opbrengst per belastingsoort
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Strategische nota 2O2O - 2025
-BBC LEDEGEM

Rollegemstraat L32

KBO:O2O7487354 NIS:360L0

LEDEGEM

Rollegemstraat 130

KBO:0212192547 NIS: 36010

De Voorzitter:

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

Bart Dochy

Marijn De Vos

Carine Denys

De doelstellingenboom voor het meerjarenplan2O2O-2O25 werd gemeenschappelijk opgesteld voor de gemeente en

het OCMW. We spreken dus van één gezamenlijke doelstellingenboom voor de twee entiteiten. Er is voor gemeente en
OCMW één gezamenlijke prioritaire actie, nl. beleidsdoelstelling 'gemeenteraad' actieplan 36 'de rol van de
gemeenteraad en OCMW raad versterken' met als enige actie: het zesmaandelijks rapporteren aan gemeenteraad en

OCMW raad over alle acties uit het meerjarenplan. Dit werd beslist tijdens de bespreking van het college/vast bureau
op L1 november 2019 en bevestigd tijdens de bespreking van de aanpassing meerjarenplan op 30 oktober 2020. Er

wordt geopteerd om te rapporteren op actieniveau. Aangezien er nog steeds geen prioritaire acties werden bepaald
voor investeringen, was het aanmaken van investeringsprojecten optioneel en werden bijgevolg geen

investeringsprojecten aangemaakt en is het schema 'T3' dus zonder voorwerp. Er wordt geopteerd om zes maandelijks
op een andere manier te rapporteren over de investeringsprojecten waar een niet-prioritaire actie aan verbonden is (

zie prioritair actieplan 36). Het ontwerp aanpassing meerjarenplan werd gevoed door onze diensten. Er wordt
tezelfdertijd een aanpassing gedaan voor het jaar 2020 en voor 2021,. Er werd vertrokken vanuit de geactualiseerde

omgevingsanalyse wat heeft geleid tot de opmaak van het meerjarenplan (doelstellingen, actieplannen en acties). Er

werd welk
werd goedgekeurd in gemeenteraads-/ OCMW raadszitting van 2 juli 2020. Relanceplan is terug te vinden in de

documentatie van deze aanpassing MJP, als toevoeging van de omgevingsanalyse.

Beleidsdoelstel ling: G E M EENTERAAD (prioritai r)

Een sterkere gemeenteraad

Een sterkere gemeenteraad

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 7.000 1.000 1.000 7.000 1.000 1.000
Saldo -1.000 -1,000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NlS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Acti e 00 1- ( P rio rito i r)

We rapporteren halfjaarlijks aan de gemeenteraad en OCMW raad over alle acties uit het meerjarenplan

Zesmaandelijks wordt er vanuit het managementteam over alle acties gerapporteerd aan het college van burgemeester
en schepenen en het vast bureau. Voor de gemeenteraad en OCMW raad blijft de inhoudelijke rapportering in principe

beperkt tot de prioritaire acties. Door diezelfde inhoudelijke rapportering aan het college en vast bureau op te trekken
naar de gemeenteraad en de OCMW raad, willen we de rol van de raden versterken. De raad krijgt zo niet enkel een

beter zicht op het financiële aspect, maar zeker ook op het inhoudelijke. Hierbij wordt de extra plantlast voor de

administratie zoveel mogelijk beperkt.

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 1.000 1.000 1-.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Beleidsdoelstell ing: Dl ENSTVERLEN

Kwaliteitsvolle dienstverlening

Kwaliteitsvolle dienstverlening voor al onze klanten

Totaa I niet priorita i re acties va n Beleidsdoelstelling Dl ENSTVE RLE N

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 72.400 s8.600 63.350 41.350 44.350 35.350
Saldo -72.400 -s8.600 -63.350 -41.350 -44.350 -35.350

I nvesteringen

2020 202t 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 44.037 47.48s 0 0 0 0
Saldo -44.037 -47.485 0 0 0 0

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 72.400 58.600 63,350 47.350 44.350 35,350
Saldo -72.400 -58.600 -63.3s0 -41.350 -44.350 -35.350

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgoven 44.037 47.485 0 0 0 0
Saldo -44.037 -47.485 0 0 0 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat L32

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 2

Strategische nota 2020 - 2025



Beleidsdoelstelling: I NFRA

Gerichte infrastructuur- en wegenisprojecten

Gerichte i nfrastructu u r- en wege nisprojecte n

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling INFRA

Beleidsdoelstelling: N ET

Een nette gemeente

Een nette gemeente

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat L32
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 3

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 4.805 4.412 7.968 L1.269 14.545 17.796
Uitgaven 3.010 4.906 6.628 8.252 9.777 11.203
Saldo 7.795 -494 r.340 3.017 4.768 6.593

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 1.0s3.404 3.136,780 2.403.365 28.671 28.671 28.677

Uitgaven 6.L53.425 7.888.742 4.463.964 322.799 472.799 272.799
Saldo -5.100.021 -4.75r.962 -2.060.599 -294.I28 -444.r28 -244.128

Financiering

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 625.833 222.799 222.799 222.799 222.799 222.799
Uitgoven 42.463 52.346 63.641- 74.936 86.230 97.525
Saldo s83.370 L70.453 159.158 I47.863 136.569 \25.274

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 4.80s 4.472 7.968 11.269 74.54s 17.796
Uitgoven 3.010 4.906 6.628 8.252 9.777 11.203
Saldo 7.795 -494 1.340 3.017 4.768 6.593

I nveste ri nge n

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 1.053,404 3.L36.780 2.403.36s 28.671 28.671 28.671

Uitgaven 6.153.42s 7.888.742 4.463.964 322.799 472.799 272.799
Saldo -5.L00.021 -4.7st.962 -2.060.599 -294.128 -444.L28 -244.128

Fina nciering

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 625.833 222.799 222.799 222.799 222,799 222.799
Uitgaven 42.463 s2.346 63.641 74.936 86.230 97.525
Saldo 583.370,' I70.453 159.1s8 1,47.863 136,569 r25.274

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten o 0 0 0 0 0
Uitgaven L5.000 250 5.250 250 250 250
Saldo -15.000 -250 -5.250 -250 -250 -250

Strategische nota 2020 - 2025



Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling NET

Beleidsdoelstelling: REG I ESOC

Regierol op vlak van sociaal beleid

De regierol op vlak van sociaal beleid opnemen

Geen fina nciële gegevens

Beleidsdoelstelling: STI M

Stimuli lokale sociale hulp en dienstverlening

Stimuli voor de vermaatschappelijking van de lokale sociale hulp en dienstverlening

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling STIM

Beleidsdoelstelling: WERK

Meer mensen aan het werk

Meer mensen aan het werk

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling WERK

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 250 5.250 250 2s0 250
Saldo -15.000 -2s0 -5.250 -250 -2so -250

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 5.250 2,500 2.s00 2.500 2.500 2.s00
Uitgqven 31.343 36.343 36.343 36.343 36.343 36.343
Saldo -26.093 -33.843 -33.843 -33.843 -33.843 -33.843

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 5.250 2.500 2.500 2.500 2,500 2.500
Uitgoven 31.343 36.343 36.343 36.343 36.343 36.343
Sa ldo -26.093 -33.843 -33.843 -33.843 -33.843 -33.843

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 22.8s6 22.496 22.496 22.496 22.496 22.496
Uitgaven 33.479 33.100 34.238 34.839 35,449 36.075
Saldo -10.623 -10.604 -1r.742 -72.343 -1-2.953 -13.579

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 22.8s6 22.496 22.496 22.496 22.496 22.496
Uitgqven 33.479 33.100 34.238 34.839 35.449 36.075
Saldo -r0.623 -10.604 -II.742 -t2.343 -12.9s3 -1-3.579

Strategische nota 2O2O - 2025



Beleidsdoelstelling: VE I LIG

Een veilige gemeente

Werk maken van een veilige gemeente

Geen fina nciële gegevens

Beleidsdoelstell i ng: VRIJ ETIJ D

U itgebouwd vrijetijds- en kunstonderwijs

Werk maken van een sterk uitgebouwd vrijetijds- en kunstonderwijsbeleid

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling VRIJETIJD

Beleidsdoelstel ling: MOBI

Doordachte mobiliteit

Doordachte mobiliteit

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 1-32

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 1.442 7.442 1.442 1.442 1.442 1.442

Uitgqven 17.642 33.942 28.442 27.942 27.942 27.942
Saldo -76.200 -32.s00 -27.OO0 -26.500 -26.500 -26.500

I nvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 19.904 160.000 20.000 20.000 20.000 0
Saldo -19.904 -160.000 -20.000 -20.000 -20.000 0

Exploitatie

2020 202I 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 7.442 1.442 1.442 1.442 7.442 1.442

Uitgaven L7.642 33.942 28.442 27.942 27.942 27.942
Sa ldo -16.200 -32.s00 -27.000 -26.500 -26.500 -26.500

I nvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven L9.904 160.000 20.000 20.000 20.000 0
Saldo -19.904 -160.000 -20.000 -20.000 -20.000 0

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 14.600 12.100 12.100 12.100 12.700 12.100
Saldo -14.600 -12.I00 -72.rOO -12.100 -12.100 -r2.700

Strategische noïa 2O2O - 2025



I nveste ri nge n

2020 2021, 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven s0.000 100.000 0 0 0 0

Saldo -50.000 -100.000 0 0 0 0

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling MOBI

Beleidsdoelstelling: I NSPRAAK

lnspraak en duidelijke communicatie

lnspraak en duidelijk communicatie

Geen fina nciële gegevens

Beleidsdoelstelling: BESTU REN

Vooruitziend, veilig en rechtszeker besturen

Vooruitziend, veilig en rechtszeker besturen

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling BESTUREN

.BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 14.600 12.100 12.100 12.100 12.100 12.100
Saldo -14.600 -12.IOO -12.100 -12.100 -12.100 -12.100

I nvesteringen

2020 2021, 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 50.000 100.000 0 0 0 0

Saldo -50.000 -100.000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025

Ontvdngsten 3.282,744 3.139,600 3.069.194 3.122.078 3.176.0L9 3.231.040

Uitgaven 2.875 2.87s 2.87s 2.875 2.875 2.875

Saldo 3.279,869 3.736.725 3.066.319 3.119.203 3.r73.L44 3.228.I6s

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgqven 10.000 20.000 20,000 30.000 L1.000 10.000
Saldo -10.000 -20.000 -20.000 -30.000 -11.000 -10.000

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 3.282.744 3.139.600 3.069.794 3.122.078 3.176.019 3.23L.040

Uitgqven 2.87s 2.87s 2.87s 2.875 2.875 2,875

Saldo 3.279.869 3.136.725 3.066.319 3.119.203 3.t73.r44 3.228.165

Strategische nota 2O2O - 2025



I nveste ri nge n

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 20.000 20.000 30.000 11.000 10.000
Saldo -10.000 -20,000 -20.000 -30.000 -11.000 -10.000

Beleidsdoelstel I i ng: KWALITEIT

Goede dienstverlening, kwaliteitsvol

Een goede dienstverlening verzekeren dankzij een kwaliteitsvolle organisatie

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling KWALITEIT

Beleidsdoelstelling: KANSEN

KANSEN

Het meerjarenplan benut kansen / het meerjarenplan als levend beleidsrapport

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling KANSEN

De doelstellingenboom (volledig overzicht zonder bedragen) is toegevoegd bij documentatie

Het meerjarenoverzicht (volledig overzicht met bedragen) is toegevoegd bij documentatie.

Het overzicht van de beleidsdomeinen, beleidsvelden en beleidsitems is toegevoegd bij documentatie

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NlS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 62.000 27.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Saldo -62.000 -27.500 -8.500 -8.s00 -8.s00 -8.s00

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 62.000 27.500 8.s00 8.500 8.500 8.500
Saldo -62.000 -27.500 -8.500 -8.s00 -8.500 -8.s00

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 28.074 0 0 0 0 0
Uitgoven 98.202 88.148 0 0 0 0
Saldo -70.r28 -88.148 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 28.074 0 0 0 0 0
Uitgoven 98.202 88.148 0 0 0 0
Saldo -70,128 -88.148 0 0 0 0

Strategische nota 2O2O - 2025
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Rollegemstraat 130

KBO:02L2192547

De Voorzitter:

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

NIS: 36010

NIS:36010

Bart Dochy

Marijn De Vós

Carine Denys

M1 : Financieel doelstellingenplan

Mee rja ren plan 2O2O - 2025

Financiële nota Meerjarenplan 2O2O -2025

Afd rukDatu m i 28 / 7L/ 2O2O
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema M1 : Financieel doelstellingenplan

2025

L.000

0

-1.000

0

0

0

0

0

0

170.638

3.275.274

3.1-04.636

282.799

28.677

-2s4.L28

97.525

222.799

L25.274

2024

1.000

0

-1.000

0

0

0

0

0

0

L77.586

3.21t-oo2

3.039.4r.6

503.799

28.671

-475.128

86.230

222.799

136.s69

2023

1.000

0

-1.000

0

0

0

0

0

0

172.45t

3.159.78s

2.987.334

372.799

28.671

-344.L28

74.936

222.799

1.47.863

2022

1.000

0

-1.000

0

0

0

0

0

0

t97.726

3.103.600

2.905.874

4.503.964

2.403.365

-2.100.599

63.641

222.799

159.158

202'-

1.000

0

-1.000

0

0

0

0

0

0

297.764

3.r70.450

2.872.686

8.2t6.227

3.136.780

-5.O79.447

52.346

222.799

]-70.453

2020

1.000

0

-1.000

0

0

0

0

0

0

350.551

3.345.!71

2.994.620

6.277.366

1.053.404

-5.223.962

42.463

625.833

583.370

Prioritaire beleidsdoelstelling GEMEENTERAAD

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:O2O7487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
Pagina 9

Financiële nota 2O2O - 2O2S



t]..854.562

10.1:-7.264

-7.737.297

844.680

0

-844.680

1.029.465

611.258

-478.207

L2.O26.200

13.392.538

1.366.339

L.t27.479

28.67t
-1.098.808

1.],26.990

834.057

-292.933

11.653.347

9.868.927

-]-.784.420

845.538

0

-845.538

981.424

611-.762

-370.262

11.831.933

13.085.929

L.253.996

7.349.337

28.67]-

-1.320.666

7.067.6s4

833.961

-233.693

t\.480.174
9.608.557

-t.87t.6]-7

841.185

0

-841.18s

1.005.870

1.014.814

8.945

11.653.625

12.768.342

t.tt4.7t7

1.213.984

28.67!
-1.185.313

1.080.806

1.237.673

156.808

lt.273.979
9.387.678

-1.886.240

842.O43

0

-842.O43

642.442

2.432.733

1.790.29r

tI.472.645
72.491.278

1.018.634

5.346.OO7

2.403.365

-2.942.642

706.083

2.655.532

1.949.449

1r.349.921

9.333.490

-2.Ot6.43r

2.269.066

100.000

-2.169.066

604.373

7.032.455

6.428.083

11.648.685

12.503.941

855.255

10.485.293

3.236.780

-7.248.5]-3

656.719

7.255.254

6.598.536

10.937.904

9.374.694

-1.563.210

2.446.377

158.39s"

-2.287.982

717.240

5.L46.700

4.435.461

71.289.454

L2.7t9.864

1.430.410

8.723.743

r.211.799

-7.57r.944

753.703

5.772.533

s.018.831

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Totalen

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:.0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
Pagina 10

Financiële noïa 2O2O - 2025
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LEDEGEM

Rollegemstraat 130

KBO:O2I2I92547

De Voorzitter:

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

NIS: 36010

NIS: 36010

Bart Dochy

Marijn De Vos

Carine Denys

M2 : Staat van het financieel evenwicht

Meerjarenplan 2020 - 2025

Financiële nota Meerjarenplan 2020 -2025
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema M2 : Staat van het financieel evenwicht

2025

1.366.339

1,3.392.538

1,2.026.200

-1.098.808

28.67L

1.127.479

257.53l

-292.933

834.O57

1.L26.990

-25.402

30.076

4.674

0

4.674

2024

1.2s3.995

13.085.929

11.831.933

-1.320.656

28.67].

7.349.337

-66.670

-233.693

833.961

t.o67.654

-300.362

330.439

30.o76

0

30.075

2023

t.tt4.7t7
L2.768.342

11.653.62s

-1.185.313

28.67]-

r.21'3.984

-70.596

156.808

1-,237.6L3

1.080.806

86.2L2

244.227

330.439

0

330.439

2022

1.018.634

L2.491,278

1]-.472,645

-2.942.642

2.403.36s

5.346.007

-1.924.008

t.949.449

2.655.532

706.083

25.440

2r8.786

244.227

0

244.227

202t
855.2s5

72.sO3.94t

11.648.685

-7.248.5t3

3.236.780

10.485.293

-6.393.2s8

5.598.535

7.255.254

656.719

205.278

13.508

2t8.786

0

2L8.786

2020

1.430.410

L2.779.864

11-.289.454

-7.5tt.944
t.2l!.799
8.723.743

-6.081.535

5.018.831

5.772.533

753.703

-t.062.704

r.o76.272

13.508

0

13.508

Budgettair resultaat

l. Exploitatiesaldo

a. Ontvangsten

b. Uitgaven

ll. lnvesteringssaldo

a. Ontvangsten

b. Uitgaven

(a-b)

(a-b)

lll. Saldo exploitatie en investerinten (l+ll))

lV. Financieringssaldo

a. Ontvangsten

b. Uitgaven

(a-b)

V. Budgettair resultaat van het boekjaar (lll+lv))

Vl. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Vll. Gecumuleerd budgettair resultaat (v+Vl)

Vl ll. Onbeschikbare gelden

lX. Beschikbaar budgettair resultaat (vil-vil)

Pagina 12



2025

1.366.339

t.115.732

7.126.990

]-L.258

250.607

2024

1.253.995

t.o56.492

t.067.654

rL.162

197.s0s

2023

t.tt4.7t7
1.055.991

1.080.806

14.474

44.726

2022

1.018.634

673.350

706.083

32.733

345.283

2021

855.255

624.263

656.7L9

32.455

230.992

2020

1.430.410

707.OO2

753.703

46.700

723.408

Autofi nancieringsmarge

l. Exploitatiesaldo

ll. Netto periodieke aflossingen

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Periodieke terugvordering leningen

(a-b)

I I l. Autofinancieringsmarge (r-il))

2025

25O.607

-169.782

1.126.990

7.296.772

80.825

2024

197.505

-248.707

1.067.654

1.316.361

-51.203

2023

48.726

-224.196

1.080.806

1.305.001

-t75.469

2022

345.283

-445.581

706.083

7.15r.664

-1.oo.297

202t
230.992

30.34L

656.7t9

626.377

261.333

2020

723.408

s25.096

753.703

228.607

1.248.503

Gecorrigeerde a utofinancieringsmarge

l. Autofi nancieringsmarge

ll. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b)

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiële schulden

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (l+ll))

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Fihancieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
Pagina 13

Financiële nota 2O2O - 2025



2025

4.674

250.607

80.82s

2024

30.076

197.505

-5t.203

2023

330.439

48.726

-175.469

2022

244.227

345.283

-roo.297

2021

2r8.786

230.992

261-.333

2020

13.508

723.408

L.248.503

Geconsolideerd financieel evenwicht
l. Beschikbaar budgettair resultaat

o Gemeente en OCMW

ll. Autofinancieringsmarge
o Gemeente en OCMW

lll. Gecorrigeerde a utofinancieringsmarge
o Gemeente en OCMW

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
Pagina 14
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema M3: Kredieten

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

202t
Ontvangsten

10.815.39s

3.236.780

7.255.254
7.222.799

32.455

o

1.688.s46

0

0

0
0

0

Uitgaven

9.037.562

LO.470.293

643.090

643.090

0

0

2.61r.124

1s.000

13.629
13.629

o

o

2020

Ontvangsten

lt.o48.772
t.147.t54
5.772.533
s.725.833

46.700

0

1.671.092

64.645

0

0

0

o

Uitgaven

8.747.068

8.7t8.743

740.566
740.566

0

0

2.s42.387

s.000

]-3.t37

13.137

0

0

KTedieten GEMEENTE .BBC TEDEGEM

Exploitatie

lnvesteringen

Financiering

Leningen en Leosings

Toeg esto ne le n i n ge n e n beta I i n g su itste I
Ove rige fi n o nci e ri n gstra nso cti e s

Kredieten BBC-OCMW TEDEGEM

Exploitatie

lnvesteringen

Financiering

Leningen en Leasings

Toegesta n e le n i n ge n en beto I i n g su itste I
Ove rig e fi n o n ci e ri n g stra nso cti e s

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
Pagina 16

Fina nciële nota 2O2O - 2025

Dit betreft een aanpassing meerjarenplan voor wijzigingen van de kredieten 2020 en het vaststellen van de kredieten 2021.
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:O2O7487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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2025

11.813.936

3.607.368

-8.206.568

1,.127.479

28.67r
-1.098.808

0

11.258

1,L.258

2r2.264

9.785.17t

9.572.907

0

0

0

1..L26.990

822.799

-304.191

2024

1L.6r7.499

3.566.447

-8.051.052

L.L49.337

28.67L

-1-.120.666

0

L1..762

tt.t62

21.4.434

9.519.483

9.305.048

200.000

0

-200.000

L.O67.654

822.799

-244.855

2023

11.436.80s

3.545.254

-7.891.551

t.213.984

28.67r
-1.185.313

0

L4.81.4

1.4.814

21.6.820

9.223.088

9.006.268

0

0

0

L.080.806

L222.799

1,4L.993

2022

1L.295.11_0

3.553.093

-7.742.OL7

4.296.OO7

1.903.365

-2.392.642

0

32.733

32.733

L77.535

8.938.185

8.760.65L

1.0s0.000

s00.000

-ss0.000

706.083

2.622.799

L.9t6.716

202r

1I.464.357

3.627.3LO

-7.837,O47

8.232.528

2.636.780

-5.s95.748

0

32.455

32.45s

L84.329

8.876.631

8.692.302

2.252.765

600.000

-L.6s2.765

656.779

7.222.799

6.s66.080

2020

11.101.01_1_

3.77L.762

-7.329.249

7.737.256

1.1.47.154

-6.590.102

0

46.700

46.700

188.443

8.948.702

8.759.659

986.487

64.645

-92L.842

753.703

s.725.833

4.972,130

ALGEMEEN BESTUUR

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

ATGEMENE FINANCIERING

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Toelichting aanpassing MJP 2O2O -2025
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De Voorzitter:

Algemeen directeur:

Financieel directeur:
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NIS:36010

Bart Dochy

Marijn De Vos
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Financiële nota Meerjarenplan 2O2O - 2025
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2025

tt.888.O22

2.767.O82

s.962.301

294.340

2.274.483

3.142.747

0

0

274.935

95.796

342.550

1.976.347

0

0

0

0

0

7.L02.549

277.445

72L.6L1

748.4L7

0

332.325

439.742

138.178

136.850

727.645

9.205

L.328

0

2024

11.690.733

2.779.934

s.807.305

288.568

2.124.800

3.088.334

0

0

21-1.685

93.9L8

338.288

1.925.464

0

0

0

o

0

7.075.654

262.72s

779.226

736.734

0

3i2.325

839.742

L4t.200

139.872

132.094

7.779

L32a

0

2023

11.509.21s

2.780.308

5.667.528

282.910

2.058.99s

3.023.097

0

0

210.455

92.077

337,ttt
L.890.470

0

0

0

0

0

7.049.4L8

255.135

7L6.889

736.703

0

332.325

833.798

t44.4tO
143.O82

736.828

6.254

r.328

0

2022

t'-.366.997

2.805.545

5.534.585

277.36L

1.989.815

2.967.600

0

o

209.539

90.270

330.01s

1.868.181

0

0

0

0

0

1.023.823

243.48s

7L4.597

753.951

0

332.325

827.67].

105.648

104.320

99.690

4.630

1.328

0

202t
tt.542.9t4
2.97]-.824

5.520.602

269.678

1.936.265

3.0L3.767

0

0

273.132

87.760

367.608

1.856.s72

0

0

0

0

o

998.851

234.165

772.3s0

750.279

0

360.927

826.307

to5.77t
1o4.443

1-01.536

2.908

1.328

0

2020

tt.t78.222
3.102.998

5.!49.345
267.044

7.917.734

2.679.062

0

0

204.566

86.939

295.490

1.828.238

0

0

0

0

0

974.489

229.505

770.L47

756.602

0

357.495

802.1-52

LLt.232
109.9s4

708.943

7.01"1"

1.278

0

l. Exploitatie-uitgaven

A. Operationele uitgaven

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
a. Politiek personeel

b. V o stbe n oe m d n i et-on d e rw ijze nd pe rso n ee I

c. N i et-va stb e n oe md n i et,o nd e rw ijze n d pe rso n ee !
d. Onderwijzend personee! ten laste von het bestuur
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden

f. Ande re pe rsoneelskosten

g. Pensioenen

3. lndividuele hulpverlening door het OCMW

4. Toegestane werkingssubsidies

aan de districten

oan de eigen autonome provinciebedrijven (ApB)

aon de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aonwelzijnsverenigingen

oo n a nd ere OCMW-verenig ingen

aan de politiezone

oan de hulpverleningszone

o o n i nte rg e mee ntel ijke sa m e nwe rki n g sve rba n de n ( I GS)

aan besturen van de eredienst

- oon niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

o an o nde re beg unstigden

5. Andere operationele uitgaven

B. Financiële uitgaven

L. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
aa n fina nciële instelli n gen

aon ondere entiteiten

2. Andere financiële uitgaven

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2025

t2.538.574

1-.687.620

5.239.929

5.758.679

2.761.059

2.806.040

191.580

481.250

4.382.493

3.s22.274

2.88s.60s

636.610

o

636.610

o

0

0

o

860.279

72L.467

736.812

0

0

o

2.000

29.150

199.381

853.96s

0

1.366.339

2024

12.247.660

1.686.449

6.095.910

5.674.660

2.675.817

2.757.019

787.824

48L.250

4.249.996

3.400.744

2.796.042

604.702

0

604.702

0

0

0

0

849.252

770.440

136.812

0

0

0

2.000

29.150

186.155

438.270

o

t.253.996

2023

1t.944.279

1.68s.302

5.955.916

5.474.666

2.593.448

2.697.078

184.740

487.250

4.082.986

3.244.s37

2.709.594

534.943

0

534.943

0

0

0

0

838.449

599.637

736.812

0

0

0

2.OOO

29.1s0

190.925

824.063

0

t.tt4.7t7

2022

tt.642.6t3
1.683.!76

5.847.170

5.36s.920

2.547.196

2.644.1-94

180.s30

487.250

3.896.428

3.068.571"

2.626.075

442.496

0

442.496

0

0

0

0

827.857

689.045

L36.812

0

0

o

2.000

29.150

186.689

848.566

0

1.018.534

2021

t'-.575.07t
1.683.073

5.945.513

s.464.263

2.572.673

2.714.600

L76.990

48L.250

3.736.050

2.908.860

2.545.386

363.475

0

363.475

o

0

0

0

827.L90

686.272

738.978

0

0

0

2.000

29.150

!81.285

928.870

0

85s.255

I l. Exploitatieontva ngsten 2020
A. Operationele ontvangsten 11.555.101

1. Ontvangsten uit de werking 1.668.989
2. Fiscale ontvangsten en boetes 6.049.380

o. Ao nvu llende belasti n gen 5.567.720
Opcentiemen op de onroerende voorheffing 2.524.33s
Aanvullende belosting op de personenbelosting 2.860.834
Andere aonvullende belastingen 782.557

b. Andere belastingen en boetes 481.660

3. Werkingssubsidies 3.777.896
o. Algemene werkingssubsidies 2.877.1"47

Gemeentefonds 2.467.422
Ande re o lgemene werkingssubsid ies 409.726

van de federale overheid 0
van de Vloamse overheid 409.726
van de provincie 0
van de gemeente 0
van het OCMW 0
van andere entiteiten 0

b. Specifi eke we rki n g ss u bsi d i e s u0.748
van de federole overheid 653.298
von de Vlaamse overheid 767.363
van de provincie 78.087
von de gemeente 0
van het OCMW 0
van ondere entiteiten 2.000

4. Recuperatie individuele hulpverlening 29.150

5. Andere operationele ontvangsten 189.687

B. Financiële ontvangsten 1.064.763
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0

lll. Exploitatiesaldo L.430.4LO
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2025

0

0

0

0

0

1.010.299

1.010.299

0

640.000

L47.500

222.799

0

0

0

0

10.000

107.180

0

0

0

0

0

0

707.180

0

0

0

0

2024

0

0

0

0

0

1.030.299

1.030.299

20.000

640.000

L47.500

222.799

0

0

0

0

211.000

108.038

0

0

0

0

0

0

707.180

0

0

858

o

2023

0

0

0

0

0

1.080.299

1.080.299

20.000

690.000

747.500

222.799

0

0

0

0

30.000

103.585

0

0

0

0

0

0

103.685

0

0

0

0

2022

0

0

0

0

0

5.22t.464

5.221-.464

7.020.000

3.781.765

797.s00

222.799

0

0

0

0

20.000

104.543

0

0

0

0

0

0

L03.685

0

0

8s8

0

202t
0

0

0

0

0

to.228.742

1o.228.742

3.986.76s

5.53L.678

487.500

222.799

0

0

o

0

67.485

189.066

0

o

0

0

0

0

777.25s

0

0

77.8L1:

0

2020

3114.050

0

344.050

0

0

7.972.393

7.972.393

7.871.326

5.201.464

273.771

625.833

0

0

0

0

345.743

61.5s7

0

0

0

0

0

o

31.455

0

0

10.741

L9.361

l. lnvesteringsuitgaven

A. Investeringen in financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke
entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiële vast activa

B. lnvesteringen in materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en ondere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfuoed

1. Andere materiële vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriële vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

aan de districten

oon autonome provinciebedrijven (APB)

aon autonome gemeentebedrijven (AGB)

a o n wel zij n sve ren i g i n g e n

oa n o ndere OCMW-ve renig i nge n

oan de politiezone

a a n de hulpve rlen i ngzone

a a n i nte rge m ee nte I ijke sa me nwerki n gsve rb o n de n

- oon niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschoppen

oan besturen van de eredienst

o a n a ndere begu nstigden
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2025

28.671,

0

28.671

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-1.098.808

267.s3L

2024

28.67t

0

28.671

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-1.320.666

-56.670

2023

28.67t

0

28.671-

0

0

o

0

0

0

0

0

0

0
,0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-1.185.313

-70.s96

2022

28.67L

0

28.67]-

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2.374.694

0

2.374.694

0

0

0

0

-2.942.642

-1.924.008

202t
28.67t

0

28.67!

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3.208.109

0

3.208.109

0

o

0

0

-7.248.5t3

-5.393.258

2020

28.57L

0

28.67r

0

0

523.378

458.733

0

458.733

0

0

0

64.645

64.645

0

0

659.7s0

0

655.750

4.000

0

0

0

-7.5tt.944
-6.081.53s

I I. I nvesteringsontvangsten

A. Verkoop van financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. I ntergemeentelijke sa menwerkingsverba nden en soortgelijke
entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiële vast activa

B. Verkoop van materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedríjfsmatige materiële vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

o. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa

D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen
von de federole overheid

von de Vlaomse overheid

van de provincie

von de gemeente

von het OCMW

von ondere entiteiten

lll. lnvesteringssaldo

Saldo exploitatie en investeringen
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2025

1.126.990

t.L26.990

0

0

0

0

o

0

0

o

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2024

t.o67.654

7.067.654

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

o

0

0

0

0

2023

1.080.805

1.080.806

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2022

706.083

706.083

0

0

0

0

0

0

o

0

0

0

0

o

0

0

0

0

0

202t
655.719

656.779

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

o

0

0

0

0

0

0

2020

753.703

753.703

0

0

0

0

0

0

0

0

0

o

0

0

0

0

0

0

0

l. Financieringsuitgaven

A. Vereffening van financiële schulden

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiële schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen

oan outonome provinciebedrijven (APB)

aon autonome gemeentebedrijven (AGB)

- oonwelzijnsverenigingen

aan o nd ere OCMW-veren iginge n

aon de politiezone

oo n de h ul pve rleningszone

aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (lGS)

oon besturen von de eredienst

- aon niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschoppen

oa n a ndere beg unstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

E. Kapitaalsverminderingen
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2025

822.799

600.000

222.799

0

tL.258
LL.258

17.258

0

0

0

0

-292.933

2024

822.799

600.000

222.799

0

t,t.t62
17.162

77.1"62

0

0

0

0

0

-233.693

2023

t.222.799
1.000.000

222.799

0

t4.8t4
14.814

1-4.874

0

0

0

0

0

1s6.808

2022

2.622.799

2.400.000

222.799

0

32.733

32.733

32.733

0

0

o

0

0

1.949.M9

202t
7.222.799

7.000.000

222.799

0

32.455

32.455

32.455

o

0

0

0

0

5.s98.s36

2020

5.72s.833

5.L00.000

625.833

0

46.700

46.700

46.700

0

0

0

0

0

5.018.831

ll. Financieringsontvangsten

A. Aangaan van financiële schulden
opname van leningen en leosings bij financiële instellingen

opnome van leningen en leasings bij andere entiteiten

B. Vereffening van niet-financiële schulden

C. Vereffening van toetestane leningen en betalingsuitstel
1. Terugvordering van toegestane leningen

a. Pe riod ie ke te ru gvord e ri n g e n

b. N iet-pe ri od i e ke te ru gvord e ri n g e n

2. Vereffening van betalingsuitstel

D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

lll. Financieringssaldo

-25.402-300.36286.2t225.440205.278-t.062.704Budgettair resultaat van het boekjaar
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-BBC LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:O2O7487354

LEDEGEM

Rollegemstraat 130

KBO:0212192547

De Voorzitter:

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

NIS: 360L0

NIS: 3601-0

Bart Dochy

Marijn De Vos

Carine Denys

Financiële nota Meerjarenplan 2O2O -2025
AfdrukDatu m : 28/ 7U2O2O

Volgnummer Budgettair Journaal : 10019899

Er zijn geen investeringsprojecten aangemaakt, aangezien deze optioneel waren indien er geen prioritaire acties aan verbonden waren
volgende blad toegevoegd ter informatie.

De lijst met investeringen is op het
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Entiteit Rekening Bttem Actie A,ctieplan Omschrijvingdetaillijn
GE:GEMEENTE-BBCLEDEGEM 1500000 OO5OOO OO1 OO3 CapellehofLeadersubsidieensubsidierenovatie

2020

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

562.000,00 €

0,00 €

28.677,OO€

458.733,00 €

93.750,00 €

64.645,00 €

2020
244.706,00 €

0,00 €

266.831,15 €

0,00 €

474.950,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

47.500,00 €

45.000,00 €

202L
600.000,00 €

0,00 €

100.000,00 €

918.L03,00 €
0,00 €

322.732,00€
141.268,00 €
264.000,00 €

28.67r,O0 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

202L
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

2.002.765,00 €

50.000,00 €

0,00 €

200.000,00 €

100.000,00 €

150.000,00 €

47.500,00 €

410.000,00 €

2022
500.000,00 €

0,00 €

0,00 €
1.349.854,00 €

524.840,00 €

0,00 €

0,00 €

2024
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

28.677,OO €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

28.67!,00€
0,00 €

0,00 €

0,00 €

100.000,00 €
2.267 .9s7,00 €

524.840,00€

406.093,00 €

455.913,00 €

322.732,00€
703.268,00 €
264.000,00 €

172.026,00 €

458.733,00 €

93.750,00 €

64.545,00 €

6.937.9S7,OO €

244.706,00 €
200.000,00 €

266.831,,15€

0,00 €

2.477.715,00 €

1.050.000,00 €

50.000,00 €

200.000,00 €

100.000,00 €

150.000,00 €

285.000,00 €

455.000,00 €

200.000,00 €

12.315,38 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

28-671,,O0 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2023

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

47.500,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2023

0,00 €

0,00 €

2025 totaal MJP

0,00 € 1.100.000,00 €

0,00 € 4.000,00 €
GE:GEMEENTE-BBCLEDEGEM 1500000 O2OOOO OO5 OO8 Subsidieelektrischvoertuig(bedragburgemeester) 4.OO0,oo€

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGÊM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

OC: BBC-OCMW LÊDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGÊM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GÊ : GEMEENTE.BBC LEDÊGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM 1500000 O31OOO OO3

GE:GEMEENTE-BBCLEDEGEM 1500000 O31OOO 004

Subsidie waterzuivering ST.-Pieterstraat
Subsidie project Geuzesmisse

Subsidie project Rennevoortstraat, Knoktraat,
Oekensestraat ...

Subsidie project Gullegemsestraat deel 2 en

Tuileboomstraat

Subsidie project Beurtemolen, zijtakken
Gullegemsestraat ..

Subsidie project Zuidhoek

Subsidie project Fabriekslaan en lndustrieweg
Subsidie project Hemelhoek inclusief indijking

Kapitaalvermindering overname OV Fluvius

Overdracht OV park (inbrengwaarde)

lnvesteringssubsidie Muziekschool - saldo
Desinvestering - verkoop grond Ledegemse Meersen
aan Provincie

Omschrijving detaillijn
Opmaak studie Capellehof door architect
Ontwerp en opmaak omgevingsaanleg masterplan
centrum SEW

Ruil grond Masterplan

Aankoop opslagplaats (voor verenigingen)schrappen

Capellehof speelelementen

Capellehof meubilair Leader

Aanpassingswerken/onderhoudswkn.AC/ Sociaal

Huis

Aanleg omgeving administratief centrum fase 2

Jaarlijks budget investeringen ICT (40.000+ 7.500)

Onteigening wegenis
( Roeselarestr./Fabriekslaan/Rennevoortstraat/Geuze

smissestraat)

Aankoop loods Rollegemstraat 128+

Zonnepanelen op openbare gebouwen - technische
loods

Fietsverbindinten

1500000

1500000

1500000

031000

031000 001.

03L000 002

067000 001

057000 001

070900

00s000

009

009

009

009

009

009

009

008

008

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 € 406.093,00 €

0,00 € 455.913,00 €

1500000

1500000

1500000

031000 005

031000 006
031000 007

2810000

2250000

L500000

2600000

0,00 €

0,00 €

0,00 €

TOTAAL ONTVANGSTEN GEMEENTE / OCMW

Entiteit
GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

Rekening Bltem Actie Actieplan
2140007 005000 001 003
2]40007 005000 001 006

L.27L.799,OO€ 3.236.780,00 € 2.403.365,00 € 2a.67L,0O€ 2a.677,0O€ 2A.67L,OO €

28.67!,OO€

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2022
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.000.000,00 €

50.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

47.500,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2024
0,00 €

200.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

47.s00,00 €

0,00 €

2025 totaal MJP

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

2200000

2210000
005000 001 006

005000 004 026

6E : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

2300000

2400000

005000 003 003

005000

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210007 005000 001 003 Capellehof: verschuiven budgetten (veruroegen)

GE:GEMEENTE-BBCLEDEGEM 2210007 005000 001 004 Afbraakschoolgebouw-invullinggevenaandesite

0,00 €

0,00 €

22L0007

2220007

2410000

2200000

011900

011900 00r. 007

011900

020000

0,00 €

0,00 €

47.500,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

ZZ1OOOO

2210007

020000

020000 003 008
0,00 €

12.31.5,38 €

200.000,00 €

0,00 €

fl:

^l

GE:GEMEENTE-BBCLEDEGEM 2240000 020000 005 028 0,00 € 100.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100.000,00 €



GÉ : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDÊGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMËENTE -BBC LEDEGEM

GE: GÊMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDÉGEM

GE : GEMEENTE.BBC LÊDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LÊDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE: GEMÊENTE -BBC LEDEGÉM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDE6EM

2140007

2L40007

060000 001 033

060000 002 033

2250007

22aOOO7

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2240007 O2O00O Werken aan wegenis en voetpaden : diverse (en niet
afgerekend 2019 :214118,00) en

Rollegemkapelsestraat (2971L0)

Ontwerp en uitvoering ontsluiting centrum Ledegem-
Kezelbergroute- Hemelhoek

Diverse openbare verlichting (gunningen vorige
jaren)

lnstallaties, machines en uitrusting (+ rest 2019
19.000 voor toebehoren tractor)
Plaatsen van dititale aankondigingsborden in dê
dorpskernen

Aankoop rollend materieel (overschot budget naar
elektrische voertuigen 2021.)

Aankoop van voertuigen voor het gemeentelijk

wagenpark

Werken verkeer - jaarlijks

Verkeerstechnische ingrepen
Straatmeubilair vervangen verkeersborden
Kabel- en leidinginformatieportaal- riooldatabank na

fase 2

Waterzuivering ST. Pieterstraat

Saldo erelonen afkoppelingswerken (uit 2O!4/1, votig
MJP)

Wegenis- en rioleringsproject+ nieuw fietspad
Roeselarestraat

Project Rennevoortstraat, Knoktraat,
Oekensestraat...

Project Gullegemsestraat deel 2 en Tuileboomstraat

Project Beurtemolen, zijtakken Gullegemsestraat en

bufferbekken

Project Zuidhoek

Project Fêbriekslaan en lndustrieweg + private

afkoppelong

Project Hemelhoek inclusief indijking
lnvesteringstoelage aan hulpverleningszone
Fluvia(inclusief kazerneringstoelage)

Plannen en studies (Centrum Oost=
lT.000,herz.ruimt.structuurplan=15.000, en reserue
opmeken RUP)

Ruimtelijk uiwoeringsplan uitbreiding ZUID

Beleidsplan veruanging gem. ruimtelijk structuurplan

De openbare verlichting verledden: verplaatst naar
2500000 fiche ABB

Netten OV Fabriekslaan /
lzegemsestraat/Rollegem kapelsestraat/OV

Gul letemsestr/Tui leboomstr(CBS)

Verledding OV (jaar 1= oude/nieuw invest;jaar 2=

nieuwe investeringen

r.trt.228,o0€ 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 €

2240007

2250007

2300000

2300007

2430000

2430000

2240007

2300000

2400000

2140000

2220007

2270007

2270007

2270007

2270007

2270007

2270007

2270007

2270007

6640100

2140000

020000

020000

020000

020000

020000

020000

029000

029000

029000

03L000

031000

03r.000

031000

031000

03r-000

031000

03L000

031000

060000

002 005

006 02a

005 008

0I2 002

0,00 €

189.591,00 €

69.000,00 €

50.000,00 €

50.000,00 €

29.270,67 €

37.998,rO €

0,00 €

0,00 €
44.037,OO €

0,00 €
61.000,00 €

1.089.800,00 €

0,00 €

6.419,05 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

50.000,00 €

0,00 €

50.000,00 €

50.000,00 €

55.000,00 €

25.000,00 €
25.000,00 €
47 .485,00 €

200.000,00 €

0,00 €

2.286.522,OO€

0,00 €

700.000,00 €

552.792,00€

0,00 €

0,00 €

50.000,00 €

0,00 €

0,00 €

50.000,00 €

40.000,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

2.000.000,00 €

774.165,OO €

427.OOO,OO€

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
103.685,00 €

0,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

0,00 €

0,00 €

50.000,00 €

0,00 €

s0.000,00 €

0,00 €

0,00 €

50.000,00 €

40.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
103.685,00 €

0,00 €

20.000,00 €

10.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

50.000,00 €

0,00 €

0,00 €

s0.000,00 €

40.000,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
r.07.180,00 €

0,00 €

1.000,00 €

10.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

s0.000,00 €

0,00 €

0,00 €

50.000,00 €

40.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
L07.180,00 €

0,00 €

0,00 €

10.000,00 €

0,00 €

0,00 €

4.111.228,00€

50.000,00 €

189.591,00 €

319.000,00 €

50.000,00 €

100.000,00 €

279.270,67 €

2s2.998,10 €

25.000,00 €
25.000,00 €
91,.522,O0€

200.000,00 €

61.000,00 €

5.376.322,00 €

714.765,00 €

1.133.419,05 €

552.792,OO€

479.778,O0 €
2.162.738,00 €

785.000,00 €
624.440,00€

47.000,00 €

41.000,00 €

60.000,00 €

0,00 €

515.276,00 €

r..739.828,00 €

001

002

003

004

009

009

009

009

009

009

009

005

006

031000 007

041000

0,00 €
2-162.738,OO€

27 .4t4,00 €
31.455,00 €

47.000,00 €

0,00 €

10.000,00 €

0,00 €

515.276,00 €

62s.833,00 €

344.050,00 €

479.778,O0 €
0,00 €

757.586,00 €
fir.255,00€

0,00 €

10.000,00 €

r.0.000,00 €

0,00 €

0,00 €

GE: GÊMEENTE -BBC LEDEGEM 2500000

067000 001 008

067000

067000 001 008

067000 001 008

222.799,00€ 222.799,00€ 222.799,00€ 222.799,00€ 222.799,00€

€
GE : GEMEENTE -BBC TEDEGEM 2811000 Volstorting kapitaal distributienetbeheerder 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 344.050,00 €



GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 221.0007 O703OO Herstel dak bibliotheek(2020)/Retighting bibliotheek
(202L)

Renoveren bovenruimte bibliotheek
Zonnepanelen op openbare gebouwen - bibliotheek

Veruarming De Llnk vernieuwen (mail Tim
2L/10/2O2O\

Verlichting cultuurgebouwen (relighting/Led)wordt
voorlopig niet uitgevoerd

Zonnepanelen op openbare gebouwen - Oud

ArsenaaÍ

Muziekacademie en Oud Arsenaal enerBiezuinig
renoveren

De theaterinstallatie in de L!nk optimaliseren
Meubilair Capellehof/Chaplin
Een omnisportveld in Ledegem aanleggen(één jaar
vroeger 2021)

Dak judolokaal (17.500, plafond cafetaria RK

(1s.000)

Nieuwe verlichtint voetbalveld Olympic/Klein
Harelbeke

lnvesteringstoelage Winkel Sport (kunstgras deel2)

Renovatie oud deêl Den Traveir

Meubilair café jeugdhuis Chaplin + Chaplin zelf
(aanpassi ng concla af 30 / lO /2OI
Speelterrein SEW afwerken + netwerk van kleine
speelterreinen

Werkzaamheden aan het jeugdlokaal speelplein SEW

+ veMarminsketels Chiro Nele(mail Tim 2I/1A/20
BW" gunning dakbedekking lokaal speelplein

Aankoop, renovatie jeugdhuis/buurthuis
Renovatie gevel KSA gebouw

Zonnepanelen op openbare gebouwen - Traveir

St.Pieter investeringstoelage

KF Dadizele investeringstoelage

Slyps investeringstoelage

Onderhoudswerken aan gebouwen sociale verhuur

16.202,36€ 30.000,00 €

2210007 070300
2210007 070300

002 007

003 008
7.500,00 €

8.389,27 €

30.000,00 €

0,00 €

4.709,45 €

621.260,00 €

0,00 €

18.000,00 €

0,00 €

3]-.326,78€

65.098,00 €

19.360,92 €

0,00 €
10.000,00 €

19.904,]4€

3s.600,00 €

0,00 €

9.844,07 €

857,I4€
5.000,00 €

50.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

60.000,00 €

0,00 €

80.000,00 €

32.500,00 €

0,00 €

0,00 €

40.000,00 €

40.000,00 €

20.000,00 €

0,00 €

17-811,20€
0,00 €
0,00 €

15.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

20.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

20.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

20.000,00 €

0,00 €

46.202,36€

57.500,00 €
8.389,27 €

30.000,00 €

0,00 €

4.709,4s €

621.260,00 €

60.000,00 €

18.000,00 €
80.000,00 €

63.826,78 €

65.098,00 €

!9.360,92€

40.000,00 €
s0.000,00 €

99.904,1,4 €

35.600,00 €

7s0.000,00 €
r.s.000,00 €

8.739,00 €

17.8fi,20€
9.884,07 €
2.573,74€

20.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GÊ : GEMEENTE -BBC LEDEGÊM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEÊNTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

6E: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDFGEM

GE : GÊMEENTE -BBC LEDEGÊM

22t0007

2210007

22rO007

2210007

2210007

2400000

2200007

22!OOO7

2220007

6640200

2210007

2400000

2200007

2210007

070900

070900

070900

070900

070900

070900

074200

074200

074200

074200

075000

075100

075200

o7s200

002

003

004

00s

001

003

o01

008

008

008

026

ozl

007

o22

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

2270007

22rO007

2210007

075200

075200

075200

001 005

004 007
003 008

6640300

6640300

6640300

2210000

079002

079004

079005

093000

218.500,00 € s31.s00,00 €
0,00 € 15.000,00 €

8.739,00€ 0,00€

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

858,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
858,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

OC: BBC-OCMW LEDEGEM

TOTAAL UITGAVEN GEMEENTE / OCMW 8.723.743,48€ rO.48s.293,2O€ 5.346.007,00€ 1.213.98400€ 1.349.337,00€ r.r27.479,OO€ 28.24s.843,68€

Q
>-



-BBC LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:O2O7487354

LEDEGEM

Rollegemstraat 130
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De Voorzitter:

Algemeen directeur:

Financieeldirecteur:
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NIS: 35010
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T4 : Evolutie van de financiële schulden

Meerjarenplan 202O - 2025

Financiële nota Meerjarenplan 2O2O - 2025

Afd rukDatum : 28/ ttl 2O2O
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-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Schema T4 : Evolutie van de financiële schulden

2025

15.947.925

15.L25.126

822.799

0

0

0

-42.463

1.084.527

-1.L26.990

0

0

0

15.905.462

2024

ts.L25.126

75.429.3L7

822.799

0

-t.126.990

0

t.o84.527

I.025.t91
-1_.067.654

7.726.990

0

0

16.209.6s3

2023

t5.429.317

15.274.172

1.222.799

0

-1.067.654

0

t.o25.19!

1.038.343

-L.080.806

t.067.654

0

0

16.454.508

2022

t5.274.t72
13.732.]-78

2.622.799

0

-1.080.805

0

1.038.343

663.620

-706.083

1.080.806

0

0

L6.3t2.5L4

202t
L3.732.L78

7.215.462

7.222.799

0

-706.083

0

663.620

6t4.256
-656.719

706.083

0

0

L4.39s.798

2020

7.2!5.452

2.146.348

5.725.833

0

-656.719

0

614.256

7tt.240
-753.703

656.719

0

0

7.829.7t8

Financiële schulden op 31 december

A. Financiële schulden op lange termijn
1. Financiële schulden op l januari

2. Nieuwe leningen

3. Aflossingen

4. Overboekingen

5. Andere mutaties

B. Financiële schulden op lange termijn die binnen het jaar

vervallen

1. Financiële schulden op l januari

2. Aflossingen

3. Overboekingen

4. Andere mutaties

C. Financiële schulden op korte termijn
Totaal financiële schulden

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:,O207487354

NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
Pagina 30

Toelichting aanpassing MJP 2O2O - 2025



OVERZICHT FINANCIËLE RISICO'S

De regetgeving geeft geen definitie van de term 'financieel risico' en bevat geen exhaustieve tijst
van elementen die een bestuur onder de financiële risico's moet opnemen. Het gaat er vooral om
de raadsteden te wijzen op risico's die een belangrijke impact kunnen hebben op de financiële
situatie van het bestuur, ats ze zich zouden voltrekken. De beleidsrapporten moeten geen
gedetai[leerde risicoanalyse bevatten.

Onderstaande opsomming geeft een overzicht van de voornaamste gekende risico's die een impact
hebben op de financiën en de werking van gemeente en OCMW.

í - Risico' s inzake de evolutie van de exo ngsten

De opbrengst uit deze betasting is afhanketijk van de conjunctuur, de levenstandaard en de
samenstetting van de inwoners. Gaat de levensstandaard erop vooruit, dan stijgen de opbrengsten
uit deze betasting en omgekeerd. Ook bij een aangroei van de bevotking stijgt deze opbrengst. Een
hoge graad van vergrijzing heeft een negatieve impact. Er zal moeten rekening gehouden worden
met onverwachte en bijkomende invorderingsmoeitijkheden ingevotge faitlissementen en het
verlenen van betatingsfacititeiten onder meer ingevotge de Covid-19 pandemie. De impact van de
coronapandemie zal vooral voetbaar zijn vanaf oktober 2021. De grootste impact van de
coronapandemie za[ echter vooral voetbaar zijn in 2022. De inkomsten welke ingeschreven zijn in
het MJP zijn op basis van het schrijven van FOD Financiën d.d. 28 oktober 2020 en een herraming
die werd aangevraagd, schrijven d.d. '18 november 2020 (2022-2025). Er wordt rekening gehouden
met het effect van de taks shift. Het tarief PB bedraagt 7 ,5 % vanaf aanslagjaar 2021 . De
documenten omtrent de ramingen tiggen ter inzage bij de dienst financiën, administratief centrum.

Ondanks het voorschottensysteem voor het doorstorten van de personenbetasting door FOD
Financiën btijft dat naar raming van de budgetten voor de komende jaren moeitijk (wissetend
invorderingsritme van FOD Fínanciën). Het thesaurieprobteem is met dit systeem wel opgetost. Voor
het jaar 2020 kregen we van FOD Financiën ook nog een herraming waarbij we meer mochten
inschrijven (schrijven van 28 oktober 2020). Budgettaire schommetingen kunnen nog steeds
ontstaan.

Bovendien treft de overheid bepaatde maatregelen die een negatieve invtoed hebben op de
gemeentetijke ontvangsten, zonder dit te compenseren.

1.2. Ontvanqsten uit de opcentiemen op de onroerende voorheffinq

Het cijfer dat werd ingeschreven voor 2021werd medegedeetd door de Vtaamse betastingdienst,
maar historisch gezien btijken we uiteindelijk meer te ontvangen.

De opbrengst is afhanketijk van de gemidde[de levensstandaard van de inwoners via het gezamentijk
Kl van gebouwen en woningen en van de aanwezigheid van bedrijfspanden op het grondgebied.
Wordt ook negatief beihvtoed door leegstand, verkrotting en verwaarlozing. Kan teiden tot een
lagere aantrekkingskracht van de panden uit de omgeving en onrechtstreeks en op middettange
termijn een negatieve impact hebben op het Kl van een ganse regio. De kadastrate inkomens in de
gemeente Ledegem tiggen niet bijster hoog, zodat de ontvangst ook navenant is.

De opcentiem wordt op 1.000 gehouden voor de komende jaren.

De Vtaamse overheid verleent ook vrijsteltingsmaatregeten (vb. materieel en outittage..), wetke een
negatieve invtoed hebben op de gemeentetijke ontvangsten.

Er wordt ook gewerkt met een voorschottensysteem voor het doorstorten naar de gemeenten, want
de info welke de gemeenten ontvangen omtrent het inkohieren is nihit.
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1.3. Ontvanqsten uit andere (eiqen betastinqen)

Er is attijd een risico dat de toezichthoudende overheid het gemeentetijk regtement schorst of
vernietigt.

Er is ook een steeds groter wordende risico dat het gemeentetijk regtement zelf wordt
aangevochten door een betastingptichtige en hij getijk haalt. Het reglement is dan niet meer
bruikbaar voor de toekomst (bijvoorbeetd bij vernietiging door de Raad van State).

J.4.-Nieuwe financieringstijn open ruimte

Dit betekent een goeie zaak voor onze tandetijke gemeente. Deze cijfers werden ingeschreven in
het meerjarenptan zoats gepubticeerd door Vtaanderen.

1.5. Subsidies Covid-19

Gemeente en OCMW werden voldoende ondersteund door hogere overheden om bijkomende kosten
die voortvloeien uit de Pandemie en uitgaven ter stimutatie van de lokate economie te financieren.
De vraag is echter hoetang deze situatie nog zal aanhouden en wat de impact ervan zal zijn op
gezinnen en bedrijven in een later stadium (zie ook opbrengst PB). A[[e ontvangsten en uitgaven
werden verwerkt in de aanpassing van het MJP en werden gespreid over de jaren 2020 en 2021.

2. Risico's inzake de evolutie van de exoloitatie-uitsaven

2.1 . Pensioenbiidraqe statutaire ambtenaren en responsabitiserinesbiidrage

De gemeente dient vanaf 2024 eveneens responsabitiseringsbijdrage in rekening te brengen. Voor
het OCMW is dit reeds een aantal jaar een stijgende kost doordat bepaatde statutaire
personeelsteden niet vervangen werden of werden vervangen door contractueel personeel. ln het
meerjarenptan worden de cijfers ingeschreven zoals medegedeetd door de Federate Pensioendienst
met daar tegenover de tussenkomst door de Vlaamse Regering zoats laatst gepubticeerd werd.
Vraag btijft wat er in de toekomst zal gebeuren, ook met de verdere afbouw van het statuut
statutairen en de evotutie van de pensioenbijdragen. Er is door gemeente en OCMW hiervoor enige
reserye aangelegd voor de toekomst. Voor de uitbetaling van de pensioenen van de mandatarissen
(gemeente en OCMW) werd wel een pensioenreserye aangetegd bij Ethias door middel van een
éénmatige storting.

De bijdrage van de werkgever voor de 2d" pensioenpijter voor contractuete medewerkers wordt
opgetrokken van2% naar 2,5 Toin2020 en3%in2021.

De verhoging van de wettetijke pensioenteeftijd heeft een tijdetijk positief gevolg voor de evotutie
van de te betaten responsabiliseringsbijdrage. Statutaire ambtenaren gaan immers een paar jaar
later met pensioen. Op heden is er nog geen sotidariteit tussen de responsabitiseringsbatans van de
gemeente en het OCMW binnen eenzelfde gemeente. Er dient overwogen te worden in de komende
jaren of het de moeite loont om het aanwervingsbeteid van beide besturen in die mate aan te
passen dat de responsabitiseringsbijdrage wordt geminimaliseerd. De geptande aanwervingen te
Ledegem zijn contractueel. Er kan wel concurrentie ontstaan met besturen die wel nog statutair
aanwerven. Heeft een impact op de aantrekketijkheid van de functie.

van de im leme
dienstverteninqsmodeI in 2021

ln het meerjarenptan werden de financiëte gevotgen hiervan nog onvoldoende ingebracht doordat
dit nog verder dient uitgewerkt te worden in werkgroepen.

Zoats bijvoorbeetd de kost voor het aanpassen van infrastructuur, gevotgen op gebied van uitrusting,
tcT....

Met de aanwerving/bevordering van meerdere personeetsteden werd wel voor het grootste deel
rekening gehouden. De kosten werden ingebracht in het meerjarenptan votgens het organogram
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wetk in dit document is terug te vinden. Door deze uitbreiding van personeel wordt een vaste kost
gecreëerd. Votgens het financieel profiel van Betfius stonden we echter heel laag in
personeetsuitgaven tot op heden.

2.3. De kosten gepaard met de verqroeninq en vergriizing van de bevolkine.

De vergrijzing zet zich door. Er komen ook meer atleenstaanden, vooral onder ouderen en ook
meerdere oudere koppets btijven niet samenwonen. Dus een uitbreiding van de voorzieningen voor
senioren (omkadering en activering, thuiszorg, projecten tegen vereenzaming en armoede,
ouderenvoorzieningen,.. ) zulten nodig zijn.

Ook het aantal private huishoudens zal btijven stijgen zodat er ook een uitbreiding zat komen van
de vraag naar voorzieningen voor opvang voor kinderen.

De gemeente kan in deze actief dienstvertening opzetten, of een regisseursrol opnemen van
getijkaardige privé initiatieven. ln Ledegem wordt gekozen voor de regisseursro[ (zie samenwerking
met LCD De Kring).

2.4. Kosten bii sociate dienst

Het aantal dossiers is van jaar tot jaar moeitijk in te schatten.

Vandaar dat bij aanpassing MJP van jaar tot jaar bekeken wordt wetke budgetten worden
ingeschreven. Voor de komende jaren wordt gewoon een indexering toegepast.

De komende jaren wordt dit nog moeilijker in te schatten omdat we nog geen zicht hebben op de
invtoed wetke de Covid-19 pandemie zat hebben.

2.5. Fraude in betatinesverkeer

Er bestaat een procedure over de wijze waarop dient omgegaan te worden met de vaststelting dat
bedrijfsgegevens van externe contractanten worden gewijzigd. Er wordt een schriftetijke
bevestiging opgevraagd. Zonder deze bevestiging worden geen gegevens in de boekhouding
aangepast. Ook bij de sociate dienst worden steeds schriftetijke bewijzen gevraagd omtrent
bevestiging waarop dient te worden gestort (schriftetijke verktaring betrokkene met handtekening
of kopie bankkaart).

De bewijsstukken worden ingescand (stavingsdocumenten programma sociate dienst).

Personeelsleden over de ganse organisatie krijgen ook training omtrent atte mogetijke
internetfraude (dienst ICT en communicatie).

3. Risico's inzake de verplichtinqen teqenover verbonden partiien

De stijgende kosten bij potitiezone, hutpverteningszone en kerkfabrieken btijven binnen de
ptanning, maar vraag btijft of dit btijft lukken. Potitiezone Grensteie : een jaartijkse stijging van 2,5
%. Yoor de hutpverteningszone Ftuvia is er ook een duidetijke planning die eveneens een stijging
van de werkingstoetage van ongeveer 2,5 % geeft. Daar bovenop komt een kazerneringstoetage in
het investeringsbudget. Deze werd voor 2020 uitgestetd, maar het aandeel voor 2020 komt in
surptus bij2021 terecht. De drie verbonden kerkfabrieken van Ledegem werken votgens de
gemaakte afspraken en in strikt overteg met de beteidsmensen. Politiezone en hutpverteningszone
zijn sterk afhanketijk van federate subsidies.

4. Risico's inzake schuldbeheer

Sedert jaren wordt er in Ledegem aan schutd afbouw gedaan. Hoewel er betangrijke investeringen
geptand zijn wordt het aangaan van een effectieve lening zotang mogetijk uitgestetd. Tekorten (op
gebied van liquiditeiten) worden vooreerst opgevangen door middel van thesaurievoorschotten/
straight loans. Dit houdt echter wel een risico in mochten de rentevoeten voor leningen stijgen.
Wordt verder op de voet gevotgd. ln 2020 werd voor een betangrijk bedrag aan straight loans
opgenomen. De noodzaak doet zich voor om over te gaan op een lange termijn financiering, gezien
BEC l-ecleglerl ïO[t.lCHl'lNC ÁANCËPAST MJP Atgemeerr ciirecteur' : Marijn Der Vos
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het bedrag nu ook de moeite zal lonen om de markt op te gaan en een lening aan te gaan. We
wilten ook niet aan over-financiering gaan doen. lntussen zijn de lopende teningen ook reeds
zodanig afgetost, dat de nodige ruimte om nieuwe leningen aan te gaan zeker aanwezig is. De tening
bij ING en leningen bij BNP Paribas Fortis zijn voltedig afgetost in2020.

5. Risico's als qevolq van bepaalde overeenkomsten

Subsidiebetoften

Tegen 2027 moet Vlaanderen votdoen aan de Europese kaderrichttijn Water.

Dit betreft de uiteindelijke uitvoering en kostprijs van de uitbouw van de riootinfrastructuur en het
buitengebied en de exptoitatiekosten van het rioleringsnet in het centraat en buitengebied. De
gemeente Ledegem heeft de riolering nog in eigen beheer en de vraag is maar of de inkomsten van
de saneringsbijdrage deze uitgave votdoende zal dekken. Nadeet is dat ondanks het feit dat
subsidies worden toegekend door het Vlaams Gewest, de uitbetaling lang op zich laat wachten.
Voor de planning van die werking is de gemeente afhanketijk van de VMM, en de uitvoering van die
werken laat lang op zich wachten. Daardoor wordt het gemeentelijk investeringsbudget onnodig
verzwaard tijdens de eerste jaren van de legistatuur.

Borqsteltinqen

Het OCMW heeft geen borgsteltingen lopen. De gemeente Ledegem staat borg voor een lening van
Otympic Ledegem bij KBC en voor leningen van Psilon bij ING en bij Betfius. Deze hebben tot op
heden nog een problemen opgeleverd maar het risico neemt toe naarmate de gemeente minder
zicht of impact heeft op het financieel beheer van de organisatie waaryoor er borg wordt verleend.
Dit risico is nooit hetemaaI onbestaande.

Het openstaand bedrag van deze waarborgen wordt jaartijks opgenomen in de gemeentetijke
boekhouding onder de ktasse 0 en jaartijks geactualiseerd.

6. Beleid rond structureel onvermoqende debiteuren

Steeds meer besturen krijgen te maken met wanbetalers. De sociate armoede neemt toe en een
gedeette van de OCMW-ctiënten zijn niet meer in staat om de toegekende voorschotten of
terugvorderbare steun terug te betaten.

Er wordt nog elke dag gewerkt om de uitwerking van het debiteurenbeheer te verbeteren. Er wordt
onderscheid gemaakt tussen fiscate- en niet fiscate vorderingen en dossiers worden systematisch
overgemaakt aan de gerechtsdeurwaarder, indien nodig. Er is een zeer nauwe samenwerking met
de gerechtsdeurwaarders.

De 'aparte' behandeting die voor OCMW -cliënten wel noodzaketijk is vergt een zeer nabije
opvolging van dossiers en vergt soms extra invorderingsstappen.

Dit is een zeer arbeidsintensief proces waarbij in feite een goeie samenwerking met de sociate
dienst noodzaketijk is. Denkwijze van de maatschappetijke dienst verschilt soms nogaI van de
noodzaketijke handetswijze bij de financiëte dienst. Dit teidt tot bepaatde moeitijkheden bij de
invordering van dossiers.

7. Betwistinqen en rechtszaken

lnwoners en bedrijven vinden steeds vaker de weg naar juridische procedures om hun getijk te haten
in een dispuut waar tokate besturen in betrokken zijn. Het kan dan gaan om geschitten met
betrekking tot fiscaliteit, omgevingsvergunningen, overheidsopdrachten , enz.. Het is betangrijk om
de mogetijke budgettaire impact tijdig in te schatten en indien nodig de nodige financiëte reserves
aan te teggen.

Voor onze gemeente Ledegem zijn er geen geschitten hangende.
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BESCHRIJVING GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES

Omdat het vroegere jaartijkse budget ger'ntegreerd is in het meerjarenptan moet het meerjarenptan

jaartijks worden aangepast om de kredieten voor het votgende boekjaar vast te stelten. Het

meerjarenptan moet herzien worden om de kredieten voor 2021 vast te stellen. ln dezetfde

aanpassing kunnen ook de kredieten voor 2020 gewijzigd worden.

ln deze aanpaste meerjarenplanning 2O2O-2O25 (2O2Ol1) worden de kredieten voor 2020

aangepast en ook de kredieten voor 202í vastgelegd.

Hierna volgt enige uitteg omdat de inhoud van dit document aangepast meerjarenptan 2020-2025

nog beter zou kunnen worden begrepen door de raadsleden.

ln het ééngemaakt meerjarenptan spreken we nog attijd over exptoitatie, investeringen en nu ook

financiering. Er is geen sprake meer van kasresuttaat maar wel van beschikbaar budgettair

resultaat. Het geraamd beschikbaar resuttaat mag in geen enkel jaar negatief zijn.

Grote wijziging is het geconsolideerd beleid waarbij de dotatie van de gemeente aan het OCMW

overbodig is.

Ook is er geen sprake meer van budget. Het budget zit vervat in het meerjarenplan en is

beschikbaar door goedkeuring van het aangepast meerjarenptan.

De aanpassing van het meerjarenplan is financieel in evenwicht als het ptan votdoet aan votgende

voorwaarden : - het geraamde beschikbaar budgettair resultaat is in geen enkel jaar negatief;
- de geraamde autofinancieringsmarge (AFM) voor 2025 is minstens getijk aan nut.

Bijkomende voorwaarde : de jaarrekening over het boekjaar 2019 moet in het aangepast

meerjarenptan zij n verwerkt.

Dat is het gevat; de jaarrekening over het boekjaar 2019 is verwerkt in het aangepast MJP 2020-

2025 (2020/1).

Het bestuur heeft votgende grondstagen en assumpties gehanteerd voor de opmaak van het

meerjarenptan en de ramingen die zijn opgenomen.

INVESTERINGEN

Aanpassing van de kredieten in uitgaven en ontvangsten aan de reëte ptanning voor 2020 en2021 :

verschuiven van kredieten en toevoegen nieuwe investeringen. DetaiI is terug te vinden in deel 4

'motivering van de wijzigingen ', dit zowel voor 2020 als voor 2021.

Ook de operatie omtrent de overname OV door Fluvius werd verwerkt in het aangepast MJP votgens

de boekhoudfiche van ABB.
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FINANCIERING

Volgende leningen zijn voorzien Schema T2 ll.A. (2020: € 5.100.000 ,00; 2021: 7.000.000,00;

2022: € 2.400.000,00;2023: € 1.000.000,00;2024 en 2025 etk € 600.000,00).

Verder werd daar ook nog de financiëte leasing voorzien OV Ftuvius votgens de boekingsfiche van

ABB en de cijfers welke door Fluvius zetf werden doorgegeven.

De lening van € 5.100.000,00 zal niet meer in 2020 aangegaan worden. Er zal het eerste semester

van2021de markt worden opgegaan en consolidatiedatum voor berekening van de aftossingen en

intresten is voorzien op 01 /05/2021. De eerste schijf van de aflossing van deze tening is

meegerekend vanaf 2021 + intrest. De votledige last komt erin vanaf 2022. ln 2021 is een lening

voorzien van € 7.000.000,00 te consolideren op 01 /12/2022. Vottedige leningtast vanaf 2023. ln 2022

is een lening voorzien van € 2.400.000,00, consolidatie 01/07 /2023, vottedige teninglast vanaf 2024.

Voor 2023 bedraagt de lening € 1.000.000,00, consotidatie 01 /11 /2024.

Voor de laatste jaren van het MJP, n..2024 en 2025 werd etk jaar nog een lening ingeschreven van

€ 600.000,00 die gezamenlijk voorzien is op consotidatiedatum 01/07 /2025. Voor 2025 is er intrest

meegerekend en de volledige leningtast komt pas in2026.

De leningen werden gesimuteerd op een tooptijd van 20 jaar, 10-jaarlijks herzienbaar, semestriële

aftossingen, progressieve tranches.

De basis (aftossingen en intresten) voor de lopende leningen daalt ieder jaar, aangezien meer en

meer leningen vofledig afgelost zijn. 7o zijn de teningen wetke lopende waren bij ING en

BNP Fortis Paribas vottedig afgetost in 2020.

Zotang de korte termijnrente zo interessant is zal er gewacht worden met het lanceren van een

nieuwe [ening en zal er eerst gefinancierd worden met straight loans. Want ats er teveet geteend

wordt dan kost het parkeren van geld op een betaatrekening ook getd. Vanaf 1 januari 2021 zal dat

ook het geval zijn voor de spaarrekeningen (limiet). Er worden namelijk negatieve renten

aangerekend.

EXPLOITATIEBUDGET

Werkinqskosten :

De kosten voor de werking worden etk jaar kritisch bekeken in overteg met de diensten en met de

beleidsmensen tijdens het conctaaf. Deze worden elk jaar op de basis teruggezet (uitzondertijke en

éénmatige kosten worden verwijderd en nieuwe kosten worden toegevoegd).

Om die reden worden de werkingskosten voor de votgende jaren niet gerhdexeerd.

Voor het jaar 2020 en2021 komen er bepaatde kosten bij door de uitzondertijke Covid-19-

maatregeten . ln 2022 komt dit terug op het normate bedrag. Meer uitteg omtrent Covid- 19 is terug

te vinden in 'dee[ 4 motivering van de wijziging'.
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Personeetsuitqaven:

Voor 2020 enkel aanpassingen aan de realiteit en uitwerken van het sectoraal akkoord 2020
(gemeenteraad d.d. 7 september 20201.

Yoor 2021 :

Er is geen indexatie voorzien van de lonen voor 2021. Yoor de komende jaren wordt de
index in het MJP toegepast op ongeveer 2 %;

De toekenning van periodieke verhogingen;

De evotutie van de basisbijdragen voor de pensioenvorming van de statutairen;

Evotutie van de responsabitiseringsbijdragen voor de pensioenen (subsidie Vtaanderen) -
vanaf 2024 ook gemeente;

Een bijdrage 2d" pensioenpijler contractanten van 3 %;

Aanwending pensioen (Ethias) voor bepaatde categorieën mandatarissen;

Het organogram werd aangepast en de nodige aanwervingen werden meegerekend in het
aangepast MJP. Dit gaat over een meerkost voor 2021 van ongeveer € 280.000,00. Dit
aangepaste organogram werd toegevoegd in de documentatie;

- Voor het OCMW wordt uitgegaan van een artikel 60 tewerkstetling van 4 personen;

- Verder worden atte contractuete personeelsteden onder vakantieregeting publieke sector
ondergebracht. Dit betekent in 2021 ook voor hen een éénmatige meerkost 'vakantiegetd uit
diensttreding'.

- Uitwerking van het sectoraal akkoord 2020 (gemeenteraad d.d.7 september 2020l'.

Betastinqen - ontvanqsten :

- Vanaf aanstagjaar 2021 aanstagvoet personenbetasting van B % naar 7,5 %.

Atgemene gemeentebetasting de vrijstelting voor startende ondernemers vertengen tot 3
jaar + uitbreiding vrijstetting minder betastbaar inkomen dan € 1.500,00 naar
rechtspersonen.

Verder werden de cijfers gebruikt die werden aangeleverd door FOD Financiên en de
Vlaamse betastingdienst.

Ontvangsten subsidies - Covid-19

Terug te vinden in het Retanceptan dat goedgekeurd werd in de gemeenteraad d.d. Zjuti 2020 en in
de verdere documentatie (na document omgevingsanatyse).

Verder detait in het document 'motivering van de wijzigingen'.

Schutd

Ats basis werd voor de berekening van de schutd uitgegaan van de tabetten evotutie van de schutd
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voor gemeente en OCMW, aangeleverd door Betfius Bank.

Daarnaast werden voor de ramingen van de intresten (en ook aftossingen) uitgegaan van

simulatietabetten getrokken op referentierentevoet + reëel aantaI basispunten. Kwam uit op een

gemiddelde rentevoet van 0,62 %. De teningen werden gesimuteerd ats zijnde terug te betaten op

20 jaar.

Gecorrieeerde autofinancierinesmarqe (AFM) :

Vatt in 2020 en 2021 veel hoger uit omdat de uitstaande schuld nog heet laag is. Vanaf 2022 vatt

deze lager uit dan de autofinancieringsmarge.

De gecorrigeerde AFM is een andere wijze van berekenen van de aftossingen (de gecorrigeerde

aftossing is B % van de totale financiëte schutd van het jaar ervoor).

Doordat we reeds jaren schutd aan het afbouwen zijn is de uitstaande schutd zeer [aag. Maar in

2020 en 2021 komt daar dan een pak leningen bij en die worden meegerekend.

De leningen zijn echter berekend over een aflossingstermijn van 20 jaar, progressieve tranches

votgens simulatietabetlen getrokken uit Betfiusweb. Dit werd ook nader uitgetegd in de rubriek

'financiering'. De spreiding van de aftossingen ligt anders.
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VERWIJZIGNG DOCUMENTATIE

De omgevingsanatyse + retanceptan wordt toegevoegd aan dit document;

Het overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies wordt toegevoegd aan
dit document;

Een organogram betreffende de personeelsformatie waarvan het bestuur is uitgegaan voor
de ramingen van de personeetsuitgaven wordt toegevoegd aan dit document;

Een overzicht van de verbonden entiteiten wordt toegevoegd aan dit document;

Een overzicht van de jaartijks opbrengst per soort betasting wordt toegevoegd aan dit
document;

Het overzicht van atle beleidsdoetstettingen die in het meerjarenptan zijn opgenomen, met
actieplannen en acties, met bijhorende ramingen wordt toegevoegd aan dit document;

Het overzicht van a[te beteidsdoelsteltingen die in het meerjarenptan zijn opgenomen, met
actieptannen en acties wordt toegevoegd aan dit document;

Het overzicht van de beleidsdomeinen en de beteidsvetden en beteidsitems wordt
toegevoegd aan dit document.

Ramingen aangeteverd door externen zoals bijvoorbeetd personenbelastingen FOD Financiën
en de leningstabelten tiggen ter inzage in het administratief centrum, Rottegemstraat 132,
B8B0 Ledegem bij de dienst financiën.

BBC-LEDEGEM
Roltegemstraat 132
NIS-code:3ó010

Atgemeen directeur: Marijn De Vos
FinancieeI directeur: Carine Denys

Voozitter: Bart Dochy

TOELICHTI NG AANGEPAST MJP
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MOTIVERING VAN DE WI JZIGINGEN BIJ BUDGET 2O2O

Het resuttaat van de jaarrekening2019 werd ingebracht.

Exploitatiebudeet

Het betangrijkste voor de aanpassing2020 is de impact van de coronacrisis op de financiën van de

lokate besturen. Hierna votgt een overzicht van de subsidies en de impact van de uitvoering van het

retanceplan. De uit te voeren acties en ook subsidies welke moeten gerapporteerd worden via BBC

werden opgenomen onder het actieplan 037. De andere subsidies worden ook vermetd op het

overzicht.

De uitvoering van sommige acties loopt nog door in 2021. Op de volgende bladzijden treffen jullie

een overzicht van deze wijzigingen aan.

Ook de minder ontvangsten en minder uitgaven op activiteiten, vooral op vrije tijd werden zoveet

ats mogetijk in rekening gebracht. Vooral op jeugd, cuttuur en sport waren er bepaatde activiteiten

die niet konden doorgaan.

Wat personeel betreft, werd het effect van de uitvoering van het sectoraal akkoord 2020 in

rekening gebracht. De kern van het sectoraal akkoord is een koopkrachtverhoging van gtobaal 1,1%

vanaf 1 januari 2020.

lnvesterinqsbudeet

Zie gedetailteerd overzicht op volgende btadzijden.

BBC.LEDEGEM
Rottegemstraat 132
NIS-code: 36010

Atgemeen directeur: Marijn De Vos
FinancieeI directeur

Voorzitter: Bart Dochy

MOTIVERING MNGEPAST MJP

040



ACTIEPLAN 037 CORONA UITVOERING RETANCEPTAN

Entiteit Rekening Omschr.AR Bltem Actie OmschrijvingActie

GE:GEMÊENTE-BBcLEDEGEM 7404a00 subsidiearmoedebestrijding OO1OO 0L5 Actiesinkadervanlokale
deqeetl9/06/2o2o O armoedebestrijding

o37

Actieplan Omschrijving detaillijn

Subsidie lokale armoedebestijding
COVID-19 pandemie

20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds voor
Noord-Zuid
Ledegembon twv € 20,00 elke
aanslag AGB Vlaams Noodfonds

20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds
natuuryerenigingen

20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds

Ter veruanging Batjes COVID-19

20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds

Kasteelstraatfeesten/Stene Molen en

kerstmarkt.
20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds

20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds

Steun leden jeugdwerkingen ow
Ledegembon Vl. Noodfonds

Fin. stimulans via Zomer West-
Vlaams optreden Covid

verantwoorde wijze
20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds

oudercomités
Geschenk mantelzorg -
consumptiebudget kwetsbare
gezinnen

20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds
gezinsbonden

20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds
gehandicaptenverenigingen

Receptie vrijwilligers helpt ! Zomer

West-Vlaêms

Geschenk mantelzorgers en

vrijwilligers Ledegem Helpt
axties in kader lokale

armoedebestrijding

Goedgekeurd2o2o 2020 Gewiizigd budget 2O2O

o,oo€ 12.429,63€ 12.429,63€

0,00 € 248,oo € 244,00 €

0,00€ 40.000,00€

2021 Gewijzigd budget jaar

202L
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

GÊ : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6493000

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6493000

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM 6430].00

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6493000

GE : GEMEENTE-BBC LEDEGEM 6493000 Toegestane

werkingssubsidies aan

verenigingen
GE : GEMEENTE-BBC LEDEGEM 6143004 Ledegembon

20Yoexlra 037
werkingssubsidie/toelage voor
alle lokale verenigingen.
Ledegembon twv € 20,00 voor O37

elke aanslag gezins- en

bedrijfsbelasting
2oYóexlra O37

werkingssubsidie/toelage voor
alle lokale verenigingen.
z1yoexva 037
werkingssubsidie/toelage voor
alle lokale verenigingen,
Koopjesactie juli/augustus Unizo 037
Ledegem

2o%extrc O37

werkingssubsidie/toelage voor
alle lokale verenigingen.

2OY" ex|fa
werkingssubsidie/toela ge voor
alle lokale verenigingen.
zOYo exfia
werkingssubsidie/toelage voor
alle lokale verenigingen.
Steun aan leden van
jeugdwerkingen van

verenigingen onder de vorm van

een Ledegembon
Jeugdhuizen in concert

zOY" exlra
werki ngssubsidie/toela ge voor
alle lokale verenigingen.
Consumptiebudget voor

01600 001

0

01900 009

o

03800 001

0

07090 001

0
0,00 € 0,00 €

0,00 € 70,00 €

40.000,00 € 50.000,00 €

70,oo€ 0,00 €

0,00 € 5.341,00 €

50.000,00 €

0,00 €

6.341,00 €

0,00 €

0,00 €

1.553,00 €

1.608,00 €

16.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

r.720,oo€

0,00 €

3.000,00 €

Algemeên directeur: Marijn De Vos

Financieel directeur: Carine Denys

Voonitter: Eart Dochy

Toegestane

werkingssubsidies aan

verenigingen

Toegesta ne

werkingssubsidies aan

verenigingen

Tussenkomst in

exploitatiekosten
Toegesta ne

werkingssubsidies aan
verenigingen

GE : GEMEENTE-BBC LEDEGEM 6493000 Toegestane

werkingssubsidies aan

veÍenigingen
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6493000 Toegestane

werkingssubsidies aan

verenigingen
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 5491000 Toegestane

werkingssubsidies aan
gezinnen

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6493000 Toegestane

werkingssubsidies aan

verenigingen
GE ; GEMEENTE-BBC LEDEGEM 6493000 Toegestane

werkingssubsidies aan

verenigingen
GE : GEMEENTE-BBC LEDEGEM 6143003 Relatiegeschenken

GÉ: GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6493000 Toegestane

werkingssubsidies aan
. verenigingen

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6497000 Andere specifieke

werkingssubsidies- aan

instellingen ten di
GE :GEMEENTE-BBC LEDEGEM 5143001 Representie-en

receptiekosten en kosten

voor onthaal
Relatiegeschenken

BBC-LEDEGEM

RollegemstEat 132

NIS-code: 36010

GE : GEMEÉNTE -BBC LEDEGEM 6143003

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6159999

07100 010

0
07100 001

o

0,00 €

0,00 €

2.000,00 €

700,00 €

2.000,00 €

700,00 €

4.313,00 €

3.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

3.000,00 €

07400 001

0

07500 001

0

07520 005
o

07590 004

0

08790 001

0

09000 016

0

09000 001

o

09000 001

0

09090 007

0

kwetsbare huishoudens

2OYo exlra

o37

037

037

o37

o37

o37

o37

o37

o37

o37

o37

0,00 € 3.000,00 €

0,00 € 2.000,00 €

0,00 € 16.000,00 €

3.000,00 € 1.653,00 €

2.000,00 € 1.608,00 €

16-000,00 € 15.000,00 €

1.000,00 € 0,00 €

525,00 € 0,00 €

5.29400 € 0,00 €

224,OO € 0,00 €

270,O0 € 0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.000,00 €

525,00 €

s-294,OO€

224,OO€

270,OO€

0,00 €

4.313,00 €

3.000,00 €

werkingssubsidie/toelage voor
alle lokale verenigingen.
2OY" extra
werkingssubsidie/toelage voor
alle lokale verenigingen-
Receptie vrijwilligers Ledegem

helpt !

Geschenk mantelzorgers en

vrijwilligers Ledegem Helpt
Acties in kader van lokale

armoedebestrijding

0,00 € 1.720,00 €

ÈÊà

tsÀ MOTIVERING AANGEPAST MJP

Overige exploitatiekosten

09090 006

0

09090 01s

0



GE : GEMEENTE -BBC LEDËGEM 6493OOO

GÊ : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 5493OOO

GÊ : GEMEÊNÏE -BBC LÊDEGEM 6497000

OC: BBC-OCMW LEDEGEM 6000400

Toegestane

werkingssubsidies aan
verenigingen
Toegestane

werkingssubsidies aan

verenigingen
Andere specifieke

werkingssubsidies- aan

instellingen ten di
Aankoop benodigdheden

voor oganisatie activiteiten

Ledegembonnen subsidie

consumptiebonnen
kwetsbare groepen

Consumptiebudget voor
kwetsbare huishoudens
subsidie maatregelen

voedselhulp omzendbrief
2s/06/20
Subsidie lokaal loket
Kinderopvang in Huis van
Kind

5159999 Overigeexploitatiekosten

20zoex|tra O37

werkingssubsidie/toelage voor
alle lokale verenigingen.
2oyoexva 037
werkingssubsidie/toela ge voor
alle lokale verenigingen.
extra financiële steun Rode Kruis 037
Ledegem

Aankoop doe-boek en O37

waardebonnen speelgoed voor
cliënten met kindere.
S-Tickets en voedselpaketten 037
voor cliënten sociale dienst

o37

20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds

ziekenacties
20 % extra subsidie voor
verenigingen via Noodfonds

seniorenverenigingen
Fin.steun Rode Kruis: geen

stickeractie via Vlaams Noodfonds

Speelgoed voor cliënten met
kinderen

Voedselbonnen o.a. S-tickets/
voedselpakketten

Consumptiebonnen voor kwetsbare
doelgroepen o.a. schooltoelage

Subsidie consumptiebudget voor
kwetsbare huishoudens
Subsidie voedselhulp:
voedselpaketten, S-tickets

Subsidie aandacht voor kwetsbare
gezinnen

Promotiecampagne ikv Huis van Kind
om gezinnen in armoede op de

hoogte te brengen van de

mogelijkheid om financiële steun te
bekomen

Noodfonds voor cultuur, jeugd, sport
en media: decreet 19/06/2020

Subsidie Covid Zomer West Vlaams €
1,00 per inwoner
Subsidie provincie € 1,00 /masker

Algemene Covid-19 steun (29.215 +

2540 personeelskost)

Premie € 50,00 Covid steun KB

090720

255,00 € 0,00 €

580,00 € 0,00 €

9.000,00 € 0,00 €

769,0O€ 0,00 €

1.52400 € 1.000,00 €

4.000,00 € 3-a26,76€

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.000,00 €

3.426,76€

0,00 €

0,00 €

0,00 €

3.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

10.000,00 €

1.000,00 €

Algêmeen directêur: Mariin De Vos

Financieel directeur: Carine Denys

VooEitter: 8afr Dochy

09090 001

0

09590 001

0

09850 002

0

09000 019
0

0,00 € 255,00 €

0,00 € s80,00 €

0,00 € 9.000,00 €

0,00 € 769,00€

0,00 € r.524,o0€

0,00 € 4.000,00 €

0,00 € 13.120,16 €

0,00 € I-524,O0€

0,00 € 1.000,00 €

0,00 € 3.429,63 €

0,00 € 93.928,00 €

1.000,00 €

3.429,63€ 3.000,00€

93.928,00 €

OC: BBC-OCMW LEDEGÊM

OC: BBC-OCMW LEDEGEM

OC: BBC-OCMW LEDEGEM

OC: BBC-OCMW LEDEGEM

OC: BBC-OCMW LEDEGEM

OC: BBC-OCMW LEDEGEM

6482016

7405003

740700r

7 oaooo

6482005 Steun-aankoopvoedsel en 09000 017
voedselbonnen o.a. S-tickets 0

09000 016 Consumptiebudgetvoor
0 kwetsbare huishoudens

09000 016

0

09000 017

0

Consumptiebudget voor
kwetsbare huishoudens
S-ïckets en voedselpaketten

voor cliènten sociale dienst

Aankoop doe-boek en

waardebonnen speelgoed voor
cliënten met kindere.
Acties in kader van lokale

armoedebestrijding

o37

o37

o37

0,00 €

0,00 €

0,00 €

9.664,00 €

8.423,00 €

31.7s5,00 €

13.!20,16€

I.524,0O€

9.564,00 €

8.423,00 €

31.755,00 €

3.779,OO €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

10.000,00 €

1.000,00 €

09000 019

0

09090 015

0

o37

ZONDER ACTIE

GE:GEMEENTE-BBCLEDEGEM 7404700 Vlaams Noodfonds

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGÊM 7405001 Subsidie in kader Corona

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 7405006 Provinciale subsidie € 1,00
per masker

OC:BBC-OCMWLEDEGEM 7405004 AlgemenesteunCOV|DKB
!3 / OS /2o Cewijzild 03 / 07 / 20 o

OC: BBC-OCMW LEDEGEM 7405005 Toekenning premie €50,00
KB 0e/o7 /2020

0

0

0

00100

07090

09850

09000

09000 0,00 € 3.779,OO €
0

k\
l"?

BBC-IEDEGEM

Rollêgêmstraat 132
NIS-códê:36010 MOTIVERING AANGEPAST MJP



i , €93;927;70

íate subsidie e 1 /masker :

Vl.;:N@díonds | :

Vt- Noodfonds

Noodfonds

lk zomer West-Vtaams

lk zomer West-Vtaams

Vt. N@dfonds

lk zomer West-Vlaams

lk zomer West-Vlaams

subsidie poetsdienst

lk zomer West-Vtaams

lk zomer West-Vtaams

Ik zomer West-Vlaams
lK zomer west-vtaams
vt. N@dtonds

€ 2.000,00

€ 2.000,00

€ 17.471.93

€ í.o00,oo
€ 32.000,00

€ 3-480,00
€ 1.720,04

€ 't5.750.00

€ 111.270,OO

€ 13.772,OO

€ í 5-200,00
608,

€ 2-800.00

€ 2.550,00

€ 12-429.63
€ 13-120.1ó

€ 762,00
€ 3-810,00

€ 768,15

€ 4.565.0C

€ 710.(n
€.4.725,04

€ 453,0C

€ 2.930,50

€ 90.000,0

€ 20.000,00

€'1.270,00

€ 2.100,00
€ 700,00

€ 800-oo

€ '1.750,00

vaste gebruikers sportinfraskuctuur (per tid 2o%korting of forfait)

lgeschenk mantelzorgeE (í74 mantêlzorgeE)

acties in kader van lokale armoedebestrijding

huur van

jeugdbewegingen:'corona-proof op kamp'

bedanking (geschenk en receptie) vrijwilligeE Ledegem hetpt! (3ó vrijwilligers)
gevarenpremie voor medewerkeE poetsdienst aan huis (€ 2/cewerkt uur)

stimulans vogr buurtwerkineên

kit corona-proof of kamD

20%

tot 31EN

verlies
extra

aank@p mobiete dispenseE uitteendienst

extra kost veuending

consumptiebudget voor kwetsbare huishoudens

tot 3'lvan

4500 aanstagen

teqem@tkominq extra kosten kamD í€ 5/kind) - stet 350 kinderen

voor elketwv € en

aankoop doe-boêk en waardebonnen speelqoed voor cnënten met kinderen

in zalen en uitlêendienstterdispensers
beschermingsmiddelen voor gemeentelijke dienswerlening/lokalen (d.d. 8/06)

oDder dê vorm vàn êênvan

ln
aan

aankoop softwarepakket 2020 (5 jaar)

Koopjesactie juli/aug Unizo Ledegem (ter veruanging van Batjes)

verhoging màaltijdcheques (€ 20O,00 ikv sectorààl akkoord. vooMaàrde: coedkeuÍine RSZ)

Koopkrachtverhoging voor personeelsleden deels onder de vorm van Ledegembon ipv extra

tnwoner+1

hangen van dispensers in zalen

s-ticl(ets voor cltêntên socialê dienst
financiële steun voor materiëlê, sociale, medische of psychologische dienstverlening

àctie 1

actie

actie 4.
actie 5.

actie ó.

actie í
actie 2.

àctie 3.

actie 'l

actie 2.
actie 3.

actie í
actie 2-

actie 3-

àctie 4-

actie 1

actie 2.

actie 3.

áctie 4-

actiê 5-

!.>



Entiteit Rekening Omschr. AR

MOTIVERING VAN DE WUZIGINGEN AANGEPAST MJP 2020-2025

Bltem Actie OmschrijvingActie Actieplan Omschrijvingdetaillijn Oorspronkelijk2020 nieuw2020 Wijziging 2020

GE : GEMEENTE -BBC L 2140007 Plannen en studies -

activa in aanbouw

005000 001 De historische site

Capellehof renoveren.

005000 004 De opslagmogelijkheden 026

voor verenigingen

herbekijken

244.706,00 € 244.706,00€

270.000,00 € 266.831-,L5 €

200.000,00 €

0,00 €

-3.168,85 €

0,00 € -200.000,00 €

474.950,00 € -302.76s,O0€

Opmaak studie

Capellehof door
architect
Ruil grond Masterplan

Aankoop opslagplaats
(voor verenigingen)

Capellehof: verschuiven

budgetten (veruroegen)

Capellehof meubilair
Leader

Aanleg omgeving

administratief centrum
fase 2

Jaarlijks budget

investeringen ICT

(40.000+ 7

Onteigening wegenis
(Roeselarestr./Fabrieksl

aan/Rennevoortstraat/
Geuzesmissestraat)

zonnepanelen op

openbare gebouwen

technische loods

ongewijzigd
GE: GEMEENTE -BBC L 2200000 Terreinen - 005000 OO1 Ontwerp en uitvoering 006

gemeenschapsgoedere van omgevingsaanleg
n - masterplan centrum
aanschafÍingswaarde Sew

GE : GEMEENïE -BBC L 2210000

GE : GEMEENTE -BBCL 2210007

GE : GEMEENTE -BBC L 2400000

GE : GEMEENTE -BBCL 2220007

BBC-Ledegem

Rollegemstraat 132

NIS-code: 36010

Gebouwen -

gemeenschapsgoedere

n-
aanschaffingswaarde

Gebouwen -

gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

overschot krêdiêt

andere oplossing
005000 001 De historische site

Capellehof renoveren.

003 777.7L5,00€

200.000,00 €

150.000,00 €

47.500,00 €

350.000,00 €

17.s00,00 €

100.000,00 €

005000

GE: GEMEENTE -BBC L 2410000 lnvesteringen ICT 011900

GE : GEMEENTE -BBC L 2200000

011900 001 Omgevingsaanleg 007

administratief centrum -

fase 2

Meubilair,
kantooruitrusting en
rollend materieel-

Semeensc
Bebouwde terreinen -
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbou

0,00 € -200.000,00 €

0,00 € -150.000,00 €

verschuiven naar 2027

Latere uiwoering

GE:GEMEENTE-BSCL2210007 Gebouwen- 020000003 Zonnepanelenplaatsen 008
gemeenschapsgoedere op diverse openbare
n - activa in aanbouw gebouwen

GE: GEMEENTE -BBC L 2240000

Terreinen -
gemeenschapsgoedere

n-
aanschaffingswaarde

Wegen -

aanschaffingswaarde

020000

020000 005 Onveilige fietspaden

heraanleggen

028 Fietsverbindingen

47.500,00 € 0,00 €

4s.000,00 € -305.000,00 €

1.2.31s,38 € -5.184,62€

latere uitvoering

verschuiven naar later

overschót krediet

project verschoven

F'\

F>
Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel directeuí: Carine Denys

Voorzitter: Bart DochyMotivering wijzigingen aangepast MJP 2O2O-ZOZI

0,00 € -r.00.000,00 €



GE: GEMEENTE -BSCL2Z40OO7 Wêgen - activa in

aanbouw
020000

020000

020000 005

MOTIVERING VAN DE WUZIGINGEN AANGEPAST MJP 2020.2025

Werken aan wegenis en
voetpaden: diverse

!.tI7.228,OO€ 1.Lt-1.228,00 €

189.591,00 € L89.591,00 €

69.000,00 € 69.000,00 €

s0.000,00 € 50.000,00 €

0,00 €

0,00 €
GE: GEMEENT€ -BBC L 2250007 Andere infrastructuur O2O0OO

betreffende de wegen -

activa in aanbo

GE : GEMEENTE -BBC L 2300000 tnstallaties, machines O2OOOO

en uitrusting -
gemeenschapsgoedere

n

GE: GEMEENTE -BBC L 2300007 tnstallaties, machines 020000 006 plaatsen van digitale
en uitrusting - aankondigingsborden in
gemeenschapsgoedere de dorpskernen
n

GE: GEMEENTE -BBC L 2430000

GE: GEMEENTE -BBC L 2430000

GE : GEMEENTE -BBC L 2240007

GE : GEMEENTE -BBC L 2300000

BBC-Ledegem

Rollegemstraat 132

NIS-code: 36010

Aankoop voertuigen -

aanschaffingswaarde

Aankoop voertuigen -

aanschaffingswaarde

Wegen - activa in

aanbouw

lnstallaties, machines

en uitrusting -
gemeenschapsBoedere

n

Riolering en

afualwaterzuivering -

activa in aanbouw
Riolering en

afvalwaterzuivering -

activa in aanbouw

Elektrischevoertuigen 008

aankopen voor het
gemeentelijk wagenpark

Diverse openbare

verlichting (gunningen

vorige jaren)

lnstallaties, machines

en uitrusting
toebehoren

Plaatsen van digitale

aankondigingsborden in

de dorpskernen

Aankoop rollend

materieel

Aankoop van

voertuigen voor het
gemeentelijk
wagenpark

Werken verkeer -
jaarlijks

Verkeerstechnische

ingrepen

Kabel- en

leidinginformatieportaa
l- riooldatabank na fase

2

Saldo erelonen

afkoppelingswerken

50.000,00 €

0,00 €

40.000,00 €

s0.000,00 €

s0.000,00 €

29.270,67 €

37.998,10 €

0,00 €

0,00 €

29.270,67 €

-2.001,90 €

-50.000,00 €

-47.485,00 €

0,00 €

ongewijzigd

ongewijzigd

ongewijzigd

ongewijzigd

ongewijzigd

veruroegde aankoop

overschot krediet

rest uitgesteld

ongewijzigd

0,00 €

028 0,00 €

029000

029000

GE : GEMEENTE -BBC L 2140000 Plannen en studies -
aanschaffingswaarde

031000 012 Het kabeF en 002

leidinginformatieportaal
- riooldatabank na fase

2 up-to-date houden.

031000GE : GEMEENTE .BSCL 227OOO7

GE : GEM EENTE -BBC L 227OOO7

97.522,Q0€ M.037,OO€

61.000,00 € 61.000,00 €

586.463,00 €Wegenis- en
rioleringsproject+
nieuw fietspad
Roeselarestraat vooruitgeschoven

F\

fJ!
Algemeen directeur : Marijn De Vos

Financieel directeur: Carine Denys

Voorzitter: Bart Dochy

031000 001 Project Geuzesmisse 009

Motivering wijzigingen aangepast MJP 2O20-202f

1.089.800,00 € 503.337,00 €



GE : GEMEENTE -BBC L 2270OO7 Riolering en

afualwaterzuivering -

activa in aanbouw

03L000 003 Project

Gullegemsestraat deel 2

MOTIVERING VAN DE WUZIGINGEN AANGEPAST MJP 2020-2025

009

GE : GEMEENTE -BBCL 227OOO7

GE : GEMEENTE -BBCL 227OOO7

GE: GEMEENTE -BBC L 6640100

GE : GEMEENTE -BBC L 214OOOO

GE : GEMEENTE -BBC L 21.40007

Riolering en

afualwaterzuivering -

activa in aanbouw

Riolering en

afualwaterzuivering -

activa in aanbouw
lnvesteringssubsidie

aan hulpverleningszone

Fluvia

Plannen en studies -

aanschaffingswaarde

Plannen en studies -

activa in aanbouw

6.419,05 € -511.199,95 €

0,00 €

27.4L4,00€ -757.586,00 €

krediet verschoven

ongewijzigd

03L000 006 Project Fabriekslaan en 009
lndustrielaan

031000 007 009

Project

Gullegemsestraat deel 2
en Tuileboomstraat

Project Fabrieklaan en
lndustrieweg + private

afkoppelong

Project Hemelhoek

inclusief indijking

lnvesteringstoelage aan

hulpverleningszone

Fluvia(inclusief

kazerneringstoelage)

Plannen en studies

Beleidsplan vervanging

gem. ruimtelijk
structuurplan

De openbare verlichting
verledden: verplaatst
naar 2500000 fiche ABB

Netten OV Fabriekslaan

lzegemsestraat/Rollege

mkapelsestraat/OV

Gullegemsestr/Tuileboo

mstr

Verledding OV (jaar 1=

oude/nieuw invest;jaar

2= nieuwe

investeringen

517.519,00 €

101.3ss,00 €

47.000,00 €

10.000,00 €

175.000,00 €

4s8.380,00 €

0,00 €

2.162.738,00€ 2.762.738,00€

785.000,00 €Project Hemelhoek

inclusief indijking

041000 31.4s5,00 €

47.000,00 €

i.0.000,00 €

5r.5.276,00 €

625.833,00 €

-69.900,00 €

uitgesteld

kazerneringstoelage naar 2021

ongewijzigd

060000

060000 002

0,00 €

0,00 €

GE : GEMEENTE -BBC L 2280007 Andere onroerende 067000
infrastructuur - activa in

aanbouw

GE: GEMEENTE -BBC L 2500000 Terreinen en gebouwen 067000 001

in leasing of op grond

van eên soortge

Een beleidsplan 033

opmaken ter veruanging

van het gêmeentelijk

ruimtelijk structuurplan

Andere infrastructuur 067000 001 De openbare verlichting 008

betreffende de wegen - verledden

activa in aanbo

De openbare verlichting 008

verledden

0,00 € -175.000,00 €

ongewiizigd

Fluvius verkeerde AR

bijkomende gunning

56.896,00 €

625.833,00 €

operatie Fluvius OV

GE : GEMEENTE -BBC L 2811000 Belangen in 067000 001 De openbare verlichting 008

intergemeentelijke verledden

samenwerkingsverband

ên ên soo

BBC-Ledegem

Rollegemstraat 1-32

NIS-code:36010

Volstorting kapitaal
distributienetbeheerder

È.È
operatie Fluvius OV

Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel directeur: Carine Denys

Voorzitter: Bart DochyMotivering wijzigingen aangepast MJP 2020-2O2t

0,00 € 344.050,00 € 344.050,00 €



GE : GEMEENTE -BBC L 2210007

GE : GEMEENTE -BBC L 2210007

Gebouwen -
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

Gebouwen -
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

070300

070300 002 Debovenverdiepingvan 007
de bib renoveren

MOTIVERING VAN DE WUZIGINGEN AANGEPAST MJP 2020-2025

Herstel dak

bibliotheek(2020)/Relig

hting bibliotheek (2021)

17.000,00 €

Renoveren

bovenruimte
bibliotheek

7.500,00 €

12.500,00 €

16.702,36€

7.500,00 €

83a9,27 €

-797,64€

0,00 €

-4.1LO,73€

overschot krediet

ongewijzigd
GE: GEMEENTE -BBC L 2210007 Gebouwen - 070300 OO3 Zonnepanelen plaatsen OO8

gemeenschapsgoedere op diverse openbare
n - activa in aanbouw gebouwen

Zonnepanelen op

openbare gebouwen -

bibliotheek

overschot krediet

GE: GEMEENTE -BBC t 2210007 Gebouwen -
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

070900

GE:GEMEENTE-88C12210007 Gebouwen- 070900 002 Devertichtingin
gemeenschapsgoedere openbare gebouwen

n - activa in aanbouw verledden

GE : GEMEENTE -BBC L 2400000

GE: GEMEENTE -BBC L 2210007

Meubilair,
kantooruitrusting en

rollend materieel-
gemeenSc

6ebouwen -
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

Verwarming De LInk

vernieuwen (mail ïm
2uL0/2oz0l

Verlichting
cultuurgebouwen
(relighting/Led)wordt

voorlopig niet
uitgevoerd

Zonnepanelen op

openbare gebouwen -

Oud Arsenaal

Muziekacademie en

Oud Arsenaal

energiezuinig renoveren

De theaterinstallátie in

de L!nk optimaliseren

Meubilair
Capellehof/Chaplin

Dak judolokaal plafond

cafetaria RK

Nieuwe verlichting
voetbalveld

Olympic/Klein

Harelbeke

lnvesteringstoelage

Winkel Sport (kunstgras

deel2)

0,00 € 30.000,00 €

53.400,00 € 0,00 €

7.500,00 € 4.709,4s€

528.260,00 € 621-.260,00€.

60.000,00 € 0,00 €

0,00 € 18.000,00 €

31.700,00 € 3L.326,78€

65.098,00 € 65.098,00 €

22.000,00 €

008

30.000,00 €

-53.400,00 €

-2.790,s5€

nteuw

niet uitgevoerd
GE: GEMEENTE-BSCL2Zf0007 Gebouwen - 070900 003 Zonnepanelen plaatsen OO8

gemeenschapsgoedere op diverse openbare
n - activa in aanbouw gebouwen

GE : GEMEENTE -BBCL 27L0007 Gebouwen - 070900 004 De muziekacademie en 008
gemeenschapsgoedere het Oud Arsenaal
n - activa in aanbouw energiezuinig renoveren

GE:GEMEENTE-88C12210007 Gebouwen- 070900 005 Detheaterinstallatiein 026
gemeenschapsgoedere de Llnk optimaliseren
n - activa in aanbouw

93.000,00 €

-60.000,00 €

overschot krêdiet

krediet optrekken

uitgesteld
070900

074200

GE : GEMEENTE -BBC L 2220007 Bebouwde terreinen - 074200
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbou

GE : GEMEENTE -BBC L 6640200 lnvesteringssubsidie

aan VZW'5

BBC-Ledegem

Rollegemstraat 132

NIS-code:36010

18.000,00 €

-373,22€

0,00 €

nteuw

overschot krediet

ongewijzigd

È
-I

overschot krediet

Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel directeur: Carine Denys

Voorzitter: Bart Dochy

074200

Motivering wijzigingen aangepast MJP 2020-2021

19.360,92 € -2.639,08€



GE : GEMEENTE -BBC L 2400000 Meubilair,
kantooruitrusting en

rollend materieel-
gemeensc

GE : GEMEENTE -BBC L 2200007 Terreinen -
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

GE: GEMEENTE -BBC L 2210007 Gebouwen -
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

075100

07s200 001

07s200

MOTIVERING VAN DE WIJZIGINGEN AANGEPAST MJP 2020-2025

Meubilair café
jeugdhuis Chaplin +

Chaplin zelf (aanpassin8

conclaat 30/L0/2Ol . -

0,00 €

Speelterrein SEW

afiilerken + netwerk van

kleine speelterreinen

Werkzaamheden aan

het jeugdlokaal

speelplein SEW +

veruarminsketels Chiro

Nele(mailïm 21,/10/20

BW" gunning

dakbedekking lokaal

speelplein

Aankoop, renovatie
jeugdhuis/buurthuis

zonnepanelen op

openbare gebouwen -
Traveir

KF Dadizele

investeringstoelage

Slyps

20.000,00 €

27.600,00 €

250.000,00 €

12.500,00 €

0,00 €

8s200 €

10.000,00 €

19.904,L4€

35.600,00 €

218.s00,00 €

8.739,00 €

9.884,07 €

857,L4€

10.000,00 €

-95,86 €

8.000,00 €

-31.500,00 €

nteuw

overschot krediet

bijkomende gunning

We werken het OZz

speelplein van SEW af
en breiden hêt netwerk
van kleine

speelterreinen uit

GE : GEMEENTE -BBC L 221OOO7

GE : GEMEENTE -BBC L 2210007

Gebouwen -
gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

Gebouwen -

gemeenschapsgoedere

n - activa in aanbouw

lnvesteringssubsidie

aan kerKabrieken
lnvesteringssubsidie

aan kerkÊabriêken

075200 001 De huisvestingvan 005
jeugdhuis Chaplin wordt
herbeken

075200 003 Zonnepanelen plaatsen 008

op diverse openbare
gebouwen

GE : GEMEENTE -BBC L 6640300

GE : GEMEENTE -BBC L 6640300

079004

079005

-3.761"00 €

9.aa4,o7 €

0,]4€

overschot krediet

ovemchot krediet

budget KF

093000 Onderhoudswerken aan 15.000,00 € 5.000,00 € -10.000,00 €

klein tekort

overschot krediet

t4à

OC : BBC-OCMW LEDE( 2210000 Gebouwen -
gemeenschapsgoedere

n-
aanschaffingswaarde

Gekleurd = ontvangst

BBC-Ledegem

Rollegemstraat 132

NIS-code:36010

gebouwen sociale

verhuur

Algemeen directeur : Marijn Dê Vos

Financieel directeur: Carine Denys

Voouitter: Bart DochyMotivering wijzigingen aangepast MJP 202O-202L



MOTIVERING VAN DE WIJZIGINGEN BIJ KREDIETEN 2021

Exploitatiebudeet

Voortzetting impact coronacrisis : zie motivering 2020.

De kosten voor de werking worden elk jaar kritisch bekeken. Er werd gestart vanaf het basisbedrag

en nieuwe kosten en éénmatige uitgaven werden toegevoegd. ldem voor de werkingsopbrengsten.

Het valt natuurlijk af te wachten hoe de coronapandemie verder evotueert, maar er wordt

uitgegaan van een normaa[ jaar. Met uitzondering van de acties uit het retanceplan die nog verder

lopen in 2021 (zie motivering 2020).

Personeetskosten : zie grondstagen en assumpties.

De aanwerving van een aantal personeetsteden in nieuwe functies wordt in rekening gebracht (zie

organogram). Dit geeft in2021een extra kost van ongeveer € 280.000,00. Dit creëert een vaste

kost die uiteraard de votgende jaren wordt doorgetrokken. Het gaat over votgende functies:

ctusterverantwoordetijke dienstverlening, coórdinator personeel en organisatie, deskundige lT

parttime, onthaalmedewerker, deskundige vrije tijd parttime, omgevingsambtenaar.

Atte contractuele personeetsleden worden onder gebracht in de vakantieregeting publieke sector.

Dit betekent voor aI deze personeetsteden vakantiegetd uit diensttreding, éénmatige kost.

De verdere kosten voor de uitwerking van het sectoraal akkoord 2020 worden eveneens voorzien.

Ontvangsten van belastingen (PB, OV, VK) werden voorzien votgens de cijfers aangeleverd door de

Vlaamse betastingdienst en FOD Financiën. Zie ook grondstagen en assumpties.

Ontvangsten dividenden votgens de cijfers aangeteverd door Ftuvius en Efin.

De dotaties aan de hutpverteningszone Ftuvia en potitiezone Grensleie voorzien votgens hun MJP en

budgetten. ldem voor de kerkfabrieken.

De schuld werd berekend, basis voor de bestaande leningen, tabel Betfius + simutaties Betfiusweb

voor de nieuwe leningen (zie ook grondstagen en assumpties).

lnvesteringsbudqet

Zie gedetailleerd overzicht op volgende btadzijden.

BBC-LEDEGEM
Rottegemstraat 132
NIS-code: 36010

Atgemeen directeur: Marijn De Vos
FinancieeI directeur

Voorzitter: Bart Dochy

MOTIVERING AANGEPAST MJP

il.4 $



MOTIVERING VAN DE WUZIGINGEN AANGEPA5T MJP 2020-2025

WIJZIGING INVESTERINGEN JAAR 2O2I
Entiteit

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE ; GEMEENTE .BBC LEDEGEM

BBC-LEDEGEM

Rollegemstraat 132

NIS-Code: 36010

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

2400000

22aOOO7

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

2240000

2240007

2300000

GE : GEMEENTE -BBC LEDÊGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDÊGEM

2240007

2300000

Capellehof : verschuiven
budgetten (veruroegen)

Afbraak schoolgebouw -
invulling geven aan de site

capêllehof meubilair
Leader

Aanpassingwerken/onder

houdswkn.AC/ Sociaal Huis

Aanleg omgeving

administÊtiêf centrum
fase 2
Jaarllks budget

investeringen ICT (40.000+

7.s00)
Onteigening wegenis
(Roeselarestr./Fabriekslaa

n/RennevoortstraaVGeuze

smissestraat)

Aankoop loods

Rollegemstraat 128+

Werken aan wegenis en

voetpaden : diverse

lnstallaties, machines en

uitrusting

Aankoop rollend materieel

Aankoop En voertuigen

voor hetgemeentelijk

wagenpark

Werken verkeer - jaarlijk

Verkeerstechnische

ingrepen

Straatmeubilair veryangen
verkeereborden

2O2L Niew2021

500.00q00 € 2.002.765,00 €

50-000,00 € 50.000,00 €

0,00€ 200.000,00€

0,00 € 100.00q00 €

0,00 € 150.000,00 €

47.500,00€ 47.500,00€

0,00€ 410.000,00€

0,00€ 200.000,00€

Omschr. AR Bltem Actie Actie

2210007 Gebouwen- 0050OOOO1 DehistorischesiteCapellehofrenoveren.
gemeenschapsgoederen -

activa in aanbouw

2210007 cebouwen- 005000001 Definitieveinvullinggevenaandesite
gemeenschapsgoederen . school/samenkomst
activa in aanbouw

003

004

1.502.765,00 €

0,00 €

200.000,00 €

vooruitgeschoven

ongewijzigd
Meubilair, 005000
kantooruitrusting en
rollend materieel -
gemeensc

Gebouwen - 011900
gemeenschapsgoederen .

adiE in aanbouw

GE:GEMEENTE-BBcLEDEGEM 2220007 Bebouwdeterreinen- 011900 001 Omgevingsaanlegadministratiefcentrum-fase2 oo7
gemeenschapsgoederen .

activa in aanbou
GE : GEMEENTE -BBC IEDEGEM 2410000 lnvesteringen ICT 011900

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM 2200000 Terreinen - 020000
gemeenschapsgoederen -

aanschaffingswaarde

GE ; GEMEENTE -BBC I.EDEGEM 2210000 Gebouwen - 020000
gemeenschapsgoederen .

aanschaffingswarde

100.000,00 €

ls0.000,00 €

0,00 €

410.000,00 €

van 2020

nteuw

hn 2020

ongewijzigd

Wegen - 020000 005
aanschaffingswaarde

Wegen - actiE in 020000

aanbouw

lnstallaties, machines en 020000

uitrusting -
gemeenschapsgoederen

Aankoop voertuigen .

aanschaffingsrearde

Aankoop voertuigen .

aanschaffingswaarde

Wegen - activa in 029000
aanbouw

lnstallatiet machines en 029000

uitrusting -
gemeenschapsgoederen

Meubilair,

kantooruitrusting en

rollend materieel -
gemeensc

Onveilige fi etspaden heraanleggen

Elektrische voertuigen aankopen voor het
gemeentelijk regenpark

O2a Fietsverbindingen 0,00 €

500.000,00 €

50.000,00 €

100.000,00 €

600.000,00 €

50.00q00 €

200.000,00 €

100.000,00 €

0,00 €

0,00 €

nieuw en 2020

niêuw

van 2020

ongewijzigd

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE ; GEMEENTE -BBC LEDEGEM

2430000

2430000

020000

020000 005 008

0,00 €

70.000,00 €

50.000,00 €

-20.000,00 €

40.000,00 €

0,00 €

55.000,00 €

2s.000,00 €

ls.000,00 €

25.000 00 €

50.000,00 €

50.00q00 €

ongewijzigd

nieuw

verlaagd

verhoogd

van 2020

nieuw
ctf
€ Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel directeur: carine Denys

Voouitter: Bart Dochy

2400000 029000

Motivering wiizigingen aangepast MIP 2020-2025

0,00€ 25.000,00€ 25.000,00 €



MOTIVERING VAN DE WIJZIGINGEN AANGEPAST M]P 2020.2025

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2140000 Plannen en studies

aanschaífingsrearde
031000 012 Hetkabêl-enlêidinginformatieportaal-

riooldatabank na fase 2 up-to-date houden.

002 Kabel- en

leidinginformatieportaal-
o,00€ 47.485,OO€

0,00€ 200.000,00€

1.783.18s,00€ 2.2a6.522,00€

7L4.765,OO € q00 €

342.697,OO€ 700.000,00€

s52.792,OO€ 552.792,00€

479.17a,OO€ 479.77a,O0€

q00 € 757.586,00 €

47.445,00 €

200.000,00 €

503.337,00 €

-7t4.765,00€

357.303,00 €

0,00 €

0,00 €

GE : GEMEENTE -B8C LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

2220007

2270007

Bebouwdeterreinen- 031000
gemeenschapsgoederen -

activa in aanbou
Rioleringen 031000 001
afvalretêuuivering -

adiva in aanbouw

Projêst Geuzesmisse

031000 002 Prcject Rennevoorstmat, Knokstraat

OekensestEat..

031000 003 PrcjectGullegemsestraatdeê|2

031000 004 PrcjeqtBeurtemolen

Wateu uivering 5T.

PietêrstÈêt

van 2020

verschoven

verschoven

veBchoven

ongewijzigd

ongewijzigd

vn 2020

2x kazerneringstoelage

Algemeen diredeur: Marijn De Vos

Financieêl diredeur: carine Denys

VooEitter: Eart Dochy

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

BBC.LEDEGEM

RollegemstEat 132

2270007 Riolering en

afvalwatêzuivering -

activa in aanbouw

2270007

2270007

2270007

2270007

6640100

Riolering en

afvalwateuuivering -

adiw in aanbouw
Riolering en
afvalwateu uivering -
active in êanbouw

Rioleringen 031000 005

afvalwateuuivering -

activa in aanbouw

Rioleringen 031000 007

afvalwateuuivering -

activa in aanbouw
lnvesteringssubsidie aan 041000
hulpverleningszone
Fluvia

Prcject zuidhoek

Project Hemelhoek inclusief indijking

009

009

009

009

009

009

Wegenis- en

rioleringsprcject+ nieuw

fi etspad Roeselarestraat

Project RennevoortstEat
Knokstraat,
OekensestEat...

Project GullegemsestEat

deel 2 en Tuileboomstmat

Prciect Beurtemolen,

zijtakken GullegemsestÉat
en bufferbekken

Prciedzuidhoek

Prcject Hemelhoek

inclusief indijking

lnvesteringstoelage aan

hulpverleningszone

Fluvia(inclusief

kazerneringstoelage)

757.586,00 €

lrt
Ê

Nlgcode:36010 Motivering wijzigingen aangepast MJP 2020-2025

101.355,00€ 777.255,00€ 69.90q00 €



GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2140007 Plannen ên studies -

actiE in aanbouw

activa in aanbouw

Andere infrastructuur
betreffende de wegen
activa in aanbo

067000 001 Deopenbareverlichtingverledden

2500000 Terreinenengebouwen 067000 001 Deopenbareverlichtingverledden
in leasing ofop grond

wn een soortge

MOTIVERING VAN DE wlJZIGINGEN AANGEPAST MJP 2020-2025

Ruimteliik uitvoeringsplan
uitbreidine ZUID

Beleidsplan vemnging
gem. ruimtelijk
structuurplan
De openbare verlichting
verledden: verplaatst naar
2500000 fiche ABB

Verledding OV (jaar 1=

oude/nieuw invesqjaar 2=

nieuwe investeringen

060000 001 HetruimtelijkuitvoeringsplanUitbreidingZuidSEW 033
oPmaken

060000 002 Een beleidsplanopmakentervêryangingvan het
gemeentelijk ruimtelijk structuurplan

10.000,00€ 10.000,00€

10.000,00€ 10.000,00€

17s.000,00 € 0,00 €

0,00 € 222.799,00 €

0,00 €

0,00 €
ongewijzigd

GE : GEMEENTE -BBc LEDEGEM 274OOO7
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oo7

026
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oo7
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í. lnteiding

1 .1. Waarom maken we een omgevingsanalyse

Via de omgevingsanalyse krijgen de gemeente en het OCMW (kortweg: "het lokaal bestuur") een beetd van de noden en

behoeften van externe en interne betanghebbenden. Het is een instrument om de omgeving in kaart te brengen, zodat men

op basis hiervan de no$ige beleidskeuzes kan maken voor de burgers, verenigingen, ondgrnemingen en medewerkers in de

komende legistatuur.

Het biedt daarnaast de kans tot zetfevatuatie en inspraak voor atle interne en externe betrokkenen.

De omgevingsanatyse is ook een verptichte bijlage bij het meerjarenptan 2020-2025.

1.2. Concrete resultaten

De focus lag op een bruikbaar document afleveren.

Het document bevat:
- zowel het externe tuik als het interne luik
- zowel de info voor de gemeente ats voor het OCMW;

- een SWOT-anatyse van de dienstverlening;
- atteen maar relevante info.

Al,te interne en externe betrokkenen kregen de kans om hun input te geven.

Het extern en intern beleid van de komende zes jaar kan ermee vorm gegeven worden.

Merk wel op:
- De omgevingsanalyse is geen evaluatie van het gevoerde beleid noch een politiek document. Het managementteam is

de eindverantwoordetijke voor de opmaak van dit document en heeft het in die zin formeel goedgekeurd in de zitting
van 25 maaÉ 2019.

- De opmaak van het meerjarenptan2020-2025, met name concrete acties formuleren en hier budgetten aan koppeten, is

een afzondertijk project dat hierop votgt.

1.3. Hoe zijn we tewerk gegaan

We bekeken zowel het externe als het interne [uik.

Om de invtoeden van buitenaf te kunnen inschatten, werd een externe analyse uitgevoerd, bestaande uit een

stakehotdersanatyse en een SWOT-anatyse op dienstniveau.

ln de stakeholdersanalyse werden de verschiltende stakeholders (inwoners, ondernemers,,cenioren, jeugd, ...) onder de loep

genomen. We gebruikten hiervoor bestaande actuete informatie. Daarnaast maakten a[[e adviesraden een SWoT-anatyse, een

analyse van de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen, van het tokaal bestuur.

Het tweede luik van de externe analyse was de SWOT-analyse op management- en dienstniveau. Hierbij lag de focus op de

dienstverlening enezijds en op de omgeving / maatschappelijke tendensen andeaijds. De diensten konden hierbij uitgaan

van de eigen ervaringen, maar ook een beroep doen op de beschikbare info, bijvoorbeetd vanuit de hogere overheden. De

ganse dienst werd in dit proces betrokken.

ln de interne analyse werden de bestaande organisaties bekeken. Atte medewerkers van gemeente en OCMW kregen de kans

om een gestructureerde vragentijst in te vutten over de interne werking van de organisatie. Deze analyse geeft een inzicht in

de sterktes en de aandachtspunten van de organisatie van het lokaal bestuur.

De omgevingsanatyse die nu voortigt vormt de samenvatting van alle onderzoeken en analyses die de

afgelopen maanden werden doorlopen.

011 ?
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2. Externe analyse

2.1. lnleiding

ln het eerste deel van deze omgevingsanatyse bekijken we de externe impact van diverse factoren op de organisatie.

Het startpunt van de externe anatyse is de stakeholdersanalyse. ln "Ledegem in cijfers" bespreken we enkele opval,Lende
cijfers en vergetijkingen die het lokaal bestuur positioneren ten opzichte van andere steden en gemeenten en ten opzichte
van vergetijkbare gemeenten in de Betfius-ctustervan "landelijke gemeenten met eerdervergrijzende bevolking".
Nadien komt de SWOT-analyse van de adviesraden aan bod.

Een tweede en derde onderdeel van de externe anatyse bespreekt de SWOT-analyse van de diensten en de
managementsamenvatti ng.

Voor dit onderdeel werden volgende bronnen ondeaocht:
- Gemeentemonitor (StatistiekVlaanderen);
- lndividueeI financieel profiel (Betfius);
- Gemeente in cijfers (Betgisch Statistiekbureau);
- Vtaamse gemeentelijke demografische vooruitzichten 2018-2035 (Statistiek Vtaanderen);
- Demografisch en socio-economisch profie[ (Statistiek Vlaanderen);
- Lokate inburgerings- en integratiemonitor (Statistiek Vtaanderen);
- Lokale vrijetijdsmonitor (departement Cuttuur, Jeugd en Media Vtaanderen);
- Sectorale aandachtspunten (WSG);
- Beteidsptan van de meerderheid;
- SWOT-anatyses van de diensten uit 2013;
- Ambitienotaregionaalmanagementteam(Midwest);
- Eventuete eigen retevante info.

2.2, Stakeholdersanalyse

2.2.1, Ledegem in cijfers

2.2.1.1. Uitgangspunten

De grootste inspiratiebron voor dit onderdeel is de recent opgemaakte gemeentemonitor. ln dit document wordt Ledegem via
200 indicatoren vergeteken met andere gemeenten, waaryan een 70-tal indicatoren afkomstig zijn uit een
bevolkingsbevraging bij 387 inwoners van de gemeente.

Ledegem stuit - votgens een Betfius-studie - het best aan bij de cluster "landetijke gemeenten met eerdervergrijzende
bevotking". Hieronder vatten ook de West-Vtaamse gemeenten Beernem, Houthulst, Koeketare, Heuvelland, Vleteren, Gistet,
lchtegem, Oudenburg, Dentergem, Ruisetede en Atveringem. Waar mogetijk maken we de vergetijking met deze ctuster.

Als er een bedrag vermeld wordt, staat dit in euro.

Zeer opvaltende statistieken krijgen een markerinC: M (= positief), tr t= negatief) of oranje (= aandachtspunt).

2.2.1.2. Demogrofie

Gegevens Cluster V[aams

Gewest

Cijfers uit
het jaar
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9.716 10.491 1 8.884 201 8Bevolkingsaantal
+ 4,50% 201 8+ 2,10 ïo + 2,70 %Groeiprojectie inwoners 2017 -2026

201 80,39 0,33 0,34Groene druk (< 20 jaar vs20-64 jaar) 2017

201 80,39Groene druk (< 20 jaar vs 20-ó4 jaar) 2027
+ 0,34 % 201 8Ontgroening (% inwoners < 20 jaar) 2017-2026

0,37 201 80,36 0,36Grijze druk (' 65 jaar vs 20-64 jaar) 2017

0,42 201 8Grijze druk (' 65 jaar vs 20-ó4 jaar) 2027

201 8+ 2,03 % + 2,92 %Vergrijzing (% inwoners > 64 jaar) 2017-2026
+ 0,69 % 201 8+ 0,59 loVerzilvering (% inwoners > 79 jaar) 2017-2026

201 80,76 0,69 0,71Afhanketijkheidsratio (' 65 + < 20 vs 20-64 jaar) 2017
201 80,81Afhanketijkheidsratio (' 65 + < 20 vs 20-64 jaar) 7027

201 8+ 6,2% + 8,45 %Groei éénpersoonshuishou dens 2017 -2027

8,4 70 2017Aantat vreemdelingen / aantal inwoners !) ) /,)

Tragere bevolkingsaangroei
Het inwonersaantat stijgt trager dan de cluster en het Vtaams Gewest. Deze trend kan een negatieve impact hebben op de

-^'-L 
)----.-L----..,^l -,^^- 

-:-l^- 
^-^l -&::-^Él^ .,irf,^ai-r^n 

^^.,1^1,.,^6ïlnanclete 5lagKfacílL VaÍl fleL DgsIUUÍ, Illddl ZUÍgL UdcllellLegCll WCt VUUI llllllUsl Jl lcl, )LlJStrllus urLuaBrrrgsr rvP v\q^ varl

dienstverlening, mobiliteit, etc.

Grijze druk
De vergrijzing evotueert in de komende tien jaar bijna 1 % trager dan het Vlaams gemiddetde. De grijze druk en de

afhanketijkheidsratio stijgen en er is in de komende tien jaar ook sprake van een ontgroening (procentueel minder inwoners

jonger dan 20 jaar), wat een indicatie is voor een ouder wordende bevotking en een wijziging in de demografische

samenstetting van de bevotking. We moeten rekening houden met wijzigende noden en vragen van de vergrijzende bevolking'

Er zal een hogere nood zijn aan aangepaste voozieningen en woongelegenheid voor de senioren. Naast de beschikbare

capaciteit in het woonzorgcentrum Rustenhove, kiezen steeds meer mensen voor een aangepaste vorm van zetfstandig wonen

door thuisverpteging, mantetzorg of een serviceflat. Deze vormen van zetfstandig wonen kan de gemeente ondersteunen door

een aangepast woonbeteid te voeren. Ook de vraag naar een toeganketijk openbaar domein en een uitgerust openbaar

veryoer neemt toe. Ook het vrijwittigersbeleid, dat een betangrijk onderdeel uitmaakt van de gemeentetijke dienstvertening

aan de oudere bevotking, is een belangrijk aandachtspunt. Ats dit verder goed uitgebouwd wordt, kan er met relatief

beperkte middeten veel gereatiseerd worden. Het verenigingsleven staat onder druk door de vergrijzing, stett de cultuurraad.

Het wordt steeds moeitijker om votdoende (jonge) bestuursteden aan te trekken. Een procentueel kteiner wordende actieve

bevotking is uiteraard negatief voor de financiëte draagkracht van de gemeente. Votgens Belfius mogen we tegen 2030

rekenen op een minopbrengst uit de algemene personenbelasting van 15 tot 20 % ats gevolg van de vergrijzing.

Groeiende éénpersoonshuishoudens
lndekomendetien jaarstijgthetaantatéénpersoonshuishoudensmetmeerdanó%. Hoewetditpercentagemeerdan2%

onder het Vtaams gemiddelde btijft, is dit een bijzonder aandachtspunt. Dit resulteert in een stijgende vraag naar

aangepaste woningen, een toename van de vereenzaming, een nieuwe samenstelting van de gezinnen, een aangepast

vrijetijdsaanbod, andere sociate noden, etc.

Beperkte vreemdelingenproblematiek
Het aantal vreemdelingen bedraagt stechts 2,1 % in Ledegem, wat opvaltend lager is dan het Vtaams gemiddelde (8,4 %).

Ondanks het tage aantal vreemdetingen is er wel sprake van een gestage groei. Het al dan niet Nedertands spreken, heeft een

grote invl,oed op de mate van integratie. De gemeente kan hier verder een ondersteunende rol in speten, bijvoorbeetd via

HUKLAKIN of via de begeteiding van nieuwkomers.

2.2.í.3. Ruimte

Gegevens Ledegem Ctuster Vlaams

Gewest

Cijfers uit
het jaar

uliÍ)
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Bevolkingsdichtheid: inwoners / km2 388 191 482 2017
Stijging bebouwde oppervlakte 2008-2017 + 5,9 Yo + 13,0 % + 8,2% 2017
Dee[ bebouwde opp. met woonfunctie 81,30 % 83,60 % 75,00 % 2017
Dee[ bebouwde opp. met economische functie 15,80 % 10,40 % 15,90 % 2017
Dee[ bebouwde opp. met wetzijns- en recreatiefunctie 5,00 % 6,50 % 2017),, \() 'x,

Relatieve stijging bebouwde oppervlakte
De bebouwde oppervlakte is in de laatste tien jaar retatief weinig gestegen. Het vatt op dat weinig oppervl.akte in de
gemeente op vandaag benut wordt voor welzijns- en recreatiefuncties.

2.2.1.4. Wonen

Fiere inwoners
We zien hoge percentages op vtak van tevredenheid over de buurt, de gemeente en wonen in de gemeente. Tg % van de
ondervraagden is zetfs "fier" op Ledegem. De percentages tiggen ook merketijk hoger dan die in Vtaanderen.

Ruimte voor energiezuinige maatregelen
De Ledegemnaar kan nog extra inspanningen leveren op vlak van energiebesparende maatregelen in de woning. Sensibitiseren
en ondersteunen is hierbij de taak van het lokaat bestuur, stett de raad voor ktimaat en duurzaam patrimoniumbeheer.
Vanuit een voorbeetdfunctie moet verder geïhvesteerd worden in energiebesparende maatregelen in de openbare gebouwen.

Bovengemiddeld aanbod aan sociale woningen
Er is een groot aanbod aan sociale woningen in de gemeente.

2.2.1.5. ttobiliteit

Gegevens Ledegem Cluster Vtaams

Gewest
Cijfers uit
het jaar

Tevreden over zicht op groen vanuit de woning 69% 73% 2017
Tevreden over de buurt 79% 2017
Tevreden over de gemeente 76% 2017
Fier op de gemeente 69% 2017
Tevreden over wonen in de gemeente 89% 2017
Energiebesparende voozieningen in de woning
- Energiezuinige ketel
- Zonnepanelen
- Zonneboiler

55%ja
21% ja
7%ja

61%ja
17%ja
6% ja

2017

Tevreden over netheid van straten en voetpaden 72% 68% 2017
Totate gezinsuitgaven vr wonen > 30 % vh gezinsinkomen 12% 18% 2017
Aantat sociate woningen / 1.000 inwoners 15 20 2017

Gegevens Ledegem Ctuster Vtaams

Gewest
Cijfers uit
het jaar

Beschikt over een fiets - elektrische fiets 93%-20% 87%-18% 2017
Tevreden over de veitigheid om te fietsen 50% 52% 2017
Tevreden over votdoende fietspaden 42% 2017
Tevreden over de staat van de fietspaden 44% 2017
Tevreden over de staat van de voetpaden 50% 48% 2017
Tevrede n over veitigheid vr kinderen om te verptaatsen 41 7o 33% 2017
Verptaatsing naar werk of school met: 2017

Omgevingsanatyse lokaat bestuur Ledegem Pagina 7



Auto

Fiets

Openbaar vervoer
Te voet

13%
11%
3%

59 Yo

16%

16%

4%

Tevreden over voldoende openbaar veryoer 64% 2017

Tevreden over votdoende parkeerptaatsen 69% 53% 2017

í op 5 beschikt over een elektrische fiets
Vandaag beschikt 20%van de ondervraagden al. over een etektrische fiets. Mogetijks kan het extra stimuleren votgens de

verkeersraad een oplossing bieden om het woon/school-werkverkeer met de auto te verminderen.

Fietsveiligheid moet omhoog, te weinig openbaar vervoer
De tevredenheid over de fietsveitigheid, voldoende fietspaden en de staat van de fietspaden scoort retatief [aag. Aan deze

voorwaarden moet echter votdaan zijn ats we inwoners witten aanmoedigen om (voor het woon/schoot-werkverkeer) de auto

te vervangen door een alternatief vervoersmiddet. Ook vanuit de verkeersraad wordt hier extra aandacht voor gevraagd. De

schootomgevingen zijn op de drukke momenten niet attijd even veitig. Daarbovenop btijkt er ook sprake te zijn van te weinig

openbaar vervoer. Dit kan problematisch zijn voor bijvoorbeetd het woon/schoot-werkverkeer of voor de verbinding met

locaties waar dienstvertening of vrijetijdsactiviteiten georganiseerd worden. Dit wordt ook steeds betangrijker getet op de

vergrijzende bevotking. Volgens de voorzitter van de GECORO is het op peil houden van voorzieningen voor een retatief

beperkte bevolkingsgroep een betangrijke uitdaging voor een tandetijke gemeente. Ats groeien hier geen antwoord kan op

bieden, worden goede verbindingen met nabijgelegen steden belangrijker.

2.2.1.6. Natuur en milieu

Meer groen

Ledegem mag gerust wat groener worden, ats we de antwoorden van de inwonersbevraging bekijken. Ledegem scoort tetkens

heet wat tager dan het Vlaams gemiddetde. Erzijn geen grote parken of groene pteinen, at zijn er wel

toekomstmogetijkheden, bijvoorbeetd in de nabijheid van de Heutebeek of de Kezelbergroute. Ook vanuit ruimtetijke

ordening kan dit gestimul.eerd worden, bijvoorbeetd door het opleggen van (groene) speelruimten in nieuwe verkavetingen.

Ook andere stimulansen zijn mogetijk, bijvoorbeetd voor groendaken of verticate tuinen.

2.2.1.7. Vrije tijd

Gegevens Ledegem Cluster Vtaams

Gewest

Cijfers uit
het jaar

Tevreden over votdoende groen in de buurt 80% 2017

Tevreden over votdoende aanbod aan groen 81% 2017

Tevreden over de natuur- en groenvoorzieningen 75% 2017

Tevreden over de huisvuitvoozieningen 89% 83% 2017

Cijfers uit
het jaar

Ledegem Ctuster Vtaams

Gewest
Gegevens

3,39 201 8Aantal cultuurverenigingen / 1.000 inwoners
1,15 201 8Aantal jeugdverenigingen / 1.000 inwoners

20í 84,3Aantal sportverenigingen / 1.000 inwoners
51% 201741 7oDoet minstens weketijks aan sport
76% 201772%Tevreden over de sportvoozieningen

201768%Tevreden over de recreatievoorzieningen
72% 201777%Tevreden over de cutturele voorzieningen
61% 201762%Tevreden over votdoende speetvoorzien. vr kind < 12 jr

201756% 51%Tevreden over votdoende geschikte ptekken vr de jeugd

t,,)'')
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Tevreden over votdoende activiteiten voor ouderen 71% 2017

Aantal leners bibtiotheek / 1.000 inwoners 214 2018

Aantal leners bibtiotheek / totale bevotking 15,9 % 18,0% 2015
Aantal leners bibliotheek / totale bevolking 15,8 % 17,0 % 2018

Aantal leners < 15 jr / totaat aantal jongeren < 15 jr 36,9 % 43,9 % 40,5 % 201 5

Aantal teners < 15 jr / totaal aantal jongeren < 15 jr 46,0% 201 8

Geen bib bezocht in het afgetopen jaar 52% 2017

Tevreden over votdoende winkels in de buurt 74% 73% 2017

Tevreden over de shopping- en winketvoozieningen 63% 2017

Tevreden over aanbod van restaurants en cafés 73% 2017

Tevreden over uitgaansgetegenheden 51% 2017

: ' ; 
';)1,
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Groot verenigingsnetwerk
Ledegem teeft, dat is wet duidelijk ats we het aantal verenigingen vergelijken met het Vlaams gemiddelde. Zoats eerder
aangehaatd, staat het verenigingsleven wel ernstig onder druk. Ook de cuttuurraad en de sportraad verwijzen hiernaar in hun
SWOT-anatyses: jongeren en jonge ouders aaaeten of hebben te weinig vrije tijd om zich in het bestuur van een vereniging
te engageren. Daarnaast is er ook een zeer groot aanbod aan vrijetijdsactiviteiten, wat het moeilijker maakt om mensen te
bereiken. Uit de SWOT-analyses van de jeugdraad en de sportraad btijkt dat sommige verenigingen vragen stelten bij de
teeftijd en/of staat van sommige gebouwen waar de verenigingen gebruik van maken. ln sommige gevatten zat er moeten
geinvesteerd worden. ln dezelfde tijn merkt de cultuurraad op dat de veelheid aan niet-culturele activiteiten in DE L!NK het
organiseren van culturele activiteiten beknot. Men is voorstander om lokaten toe te wijzen op basis van het soort activiteit
en/of de gevraagde capaciteit. De seniorenraad en de cultuurraad zien dan weer de samenwerking met het tokaat
dienstencentrum De Kring ats een meerwaarde. De raad voor ktimaat en duurzaam patrimoniumbeheer vraagt extra
investeringen in een controlesysteem voor de netheid van de gebouwen, zodat verenigingen op tekortkomingen kunnen
gewezen worden en het lokaal bestuur kan ingrijpen indien nodig. Ook de cuttuurraad en de sportraad vinden dit een
aandachtspunt.

Weinig wekelijkse sporters
Stechts 41 % van de ondervraagden geeft aan wekelijks aan sport te doen. Dit cijfer tigt 10 % onder het Vtaams gemiddetde.
Dit is opmerkelijk omdat het aantal sportverenigingen bovengemiddetd is. Wet stetten we vast dat er weinig ruimte is in de
bestaande sportinfrastructuur voor de niet-georganiseerde sporter. De sportraad merkt op dat er op vandaag zetfs te weinig
ruimte is voor de georganiseerde sporten. Verenigingen moeten met mekaar concurreren om uren te krijgen.

Aandacht voor (jeugd)recreatie
De tevredenheid over de recreatievoozieningen scoort [aag. Eerder bteek at dat er weinig recreatievoozieningen zijn in de
gemeente. Ook votdoende geschikte ptekken voor de jeugd voozien, btijkt een aandachtspunt te zijn, a[ ligt de score hier
wel boven het Vtaams gemiddelde. Een goede fuiftocatie ontbreekt votgens de jeugdraad. De doetgroep van 12 tot 30 jaar
wordt ervaren als een moeitijk te bereiken doelgroep. Het ontbreken van middetbare scholen in onze gemeente speett hier
zeker een betangrijke rol in. De cultuurraad is vragende partij voor meer samenwerking met de jeugdhuizen om cuttuur tot
bij de jongeren te kunnen brengen, want dit is een moeitijk te bereiken doetgroep.

Goed seniorenaanbod
Met 85 % tevredenheid over het aanbod van ouderen, scoort Ledegem erg goed. Vanuit de cuttuurraad komt wel de vraag
naar een aanbod voor senioren op vtak van cultuur.

Aandachtspunten voor de bib
ln Ledegem zijn er ruim minder leners in vergetijking met het Vtaams gemiddelde. De ctuster is er de laatste jaren wat op
achteruit gegaan, terwijt Ledegem op hetzetfde percentage is gebleven. Votgens het beheersorgaan van de bibtiotheek speett
de aanwezigheid van enkele grote bibtiotheken in de ons omtiggende gemeenten de gemeente parten. Ook het gebouw dat
zich niet optimaal leent voor de bib / het kenniscentrum van de toekomst en de geï'soteerde inptanting in de kteinste
deelgemeente, hebben een negatieve invtoed op het aantal bezoekers. Daartegenover staan onder meer erg ruime
openingsuren (24,5 uur per week ten opzichte van gemiddeld 19 uur in vergetijkbare gemeenten) en een brede en moderne
communicatie. Het aandeel kinderen en jongeren dat boeken uitteent, is in Ledegem duidetijk in
stijgende tijn (+ p,1 % in de periode 2015-2018). Votwassenen en senioren zijn echter een moeitijk te
bereiken doelgroep. 57 % van de inwoners geeft aan het jaar voorafgaand aan de bevraging geen bib te

Omgevingsanatyse lokaaI bestuur Ledegem Pagina 9



hebben bezocht.

Beperkte uitgaansmogelijkheden
Votgens driekwart van de Ledegemnaars zijn er votdoende winkets in de buurt. Het forum lokate economie stipt wel het
stoppen van lokale handelaren als een bijzonder aandachtspunt. Volgens de adviesraad moet er onderzocht worden of er
meer initiatieven kunnen genomen worden vanuit de gemeente om de opstart van nieuwe handetsfuncties te stimuteren. De

gemeente zou ook de samenwerking tussen zetfstandigen meer kunnen stimuleren. De tevredenheid over shopping- en

winketvoorzieningen en uitgaansgelegenheden tigt veet lager dan het Vlaams gemiddelde. De vraag is echter of een kteine
gemeente als Ledegem op deze items beter moet scoren. De tage tevredenheid over het aanbod van horeca is wel een

aandachtspunt, zeker ook ats we Ledegem meer toeristisch witten promoten.

2.2.1.8. Overheíd

Hoge tevredenheid over het lokaal bestuur
We zien alleen maar hoge scores op vtak van tevredenheid over de werking van het lokaal bestuur. Springen eruit: de info
over de activiteiten, de loketvooaieningen en de algemene dienstvertening. Dit resutteert ook in een hoog vertrouwen (57 %)

in het lokaal bestuur, zeker als je dit met het Vtaams gemiddetde (35 %) vergetijkt. Betangrijk is ook dat het inzetten op

digitate dienstvertening als zeer positief wordt ervaren. Het lokaal bestuur moet in de toekomst weI votdoende aandacht

hebben voor sociate uitstuiting door digitatisering. Voor bepaatde bevotkingsgroepen die het veel moeilijker hebben om van

digitate middelen gebruik te maken, zutlen we extra inspanningen moeten leveren en in atternatieven moeten voozien. Zo

kunnen atte inwoners mee evotueren in de steeds digitater wordende samenteving. De inspraakmogetijkheden mogen votgens

de jeugdraad nog verder uitgebreid worden. Ook het organiseren van evenementen (wat moet aangevraagd worden?) is

volgens de jeugdraad niet attijd even duidetijk. Het forum lokale economie vraagt om de burger goed te informeren over
openbare werken. De sportraad vraagt om subsidieaanvragen in de toekomst digitaat te organiseren.

Weinig personeel, weinig contractuelen
Het aantatvottijds equivatenten (VTE) in de gemeente tigt 30 % lager dan de cluster en bijna 40 % tager dan het Vlaams

gemiddetde. Daartegenover staat dat de gemeente bovengemiddetd scoort op het vlak van dienstvertening. Door een tekort
aan personeel en de toenemende druk op bepaatde diensten, kan de kwatiteit van de dienstvertening in gevaar komen. De

trend om te contractuatiseren in de lokate besturen, heeft zich in Ledegem nog niet doorgezet. Ruim

ó0 % van het personeelsbestand van de gemeente bestaat nog uit statutairen. Ats er in de komende
jaren voor gekózen wordt om statutairen door contractueten te veryangen, mogen we ons aan een

i.i Í., e!

Omgevingsanalyse lokaaI bestuur Ledegem

Cijfers uit
het jaar

Gegevens Ctuster Vtaams

Gewest

Tevreden over de informatie over de activiteiten 78% 2017
T^.,-^i^- ^.,^- i^ i^í^,á^$:^ ^.,^- A^:^:+:^+:^.,^^
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48% 2017Tevreden over de informatie over de bestissingen

Tevreden over de loketvoorzieningen 77% 2017

73% 2017Tevreden over de atgemene dienstverlening

Tevreden over de digitate dienstverlening 65% 2017

Tevreden over de betrokkenheid bij veranderingen 47% 2017

Tevreden over omspringen met vragen van inwoners 46% 2017

Vee[ vertrouwen in de federale overheid 12% 16% 2017

22% 2017Vee[ vertrouwen in de Vtaamse overheid 18%

VeeI vertrouwen in het gemeentebestuur 3s% 2017

Vee[ vertrouwen in de politie 53% 47% 2017

Totaat personeet / 1.000 inwoners 6,1 6,8 2016

Aantal contractueten / 1.000 inwoners 4,0 4,1 2016

2,5 2,1 2,7 2016Aantal statutairen / 1.000 inwoners

Evolutie personeelsbezetting 2013 -201 6 +2,4% -3,9% - 7,8% 2016

Personeel kost / inwoner 280 436 537 2017

94 76 120 2017Potitie kost / inwoner

Brandweer kost / inwoner 31 43 2017
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(hoge) responsabitiseringsbijdrage verwachten. Deze bijdrage moet een lokaal bestuur betalen ats het teveel statutaire
gepensioneerden heeft in verhouding met het aantaI actieve statutairen.

2.2.1.9. Armoede

Weinig leefloners, relatief meer ondersteuning van ouderen
De gemeente kent weinig mensen die een teefloon krijgen. Andezijds scoort de gemeente hoger op vtak van tussenkomsten
voor ouderen (inkomensgarantie - gewaarborgd inkomen 65+).

Beperkte (onderwijs)kansarmoede
De gemeente kent stechts een beperkte kansarmoedeprobtematiek, met cijfers die ruim onder het Vtaams gemiddetde
tiggen.

2.2.1.10. Samenleven

Weinig strafbare feiten, geen onveiligheidsgevoel
Ledegem kent retatief weinig misdrijven (18,8 / 1.000 inwoners) in vergelijking met de ctuster (20,8) en het Vtaams Gewest
(36,4). lnwoners voelen zich ook zelden onveilig. De jeugdraad maakt wel metding van vandatisme op
en rond de jeugdterreinen.

Gegevens Ledegem Ctuster Vtaams

Gewest

Cijfers uit
het jaar

Begunstigden leefloon / 1.000 inwoners 1,9 2,4 6,0 2017

Begunstigden leefloon 18-24 / 1.000 inwoners 18-24 10,2 9,6 22,4 2017
Begunstigden inkomensgarantie ouderen - gewaarborgd

inkomen bejaarden ó5+ / 1.000 inwoners ó5+

3,0 2 4 2,0 2017

Kansarmoede-index (% geboorten in kansarme gezinnen

in jaar x, jaar x-1 en jaar x-2)
12,8 2016

Onderwijskansarmoede-index (4 teerlingenkenmerken:
thuistaat niet-Nedertands, taag opleidingsniveau
moeder, schoottoelage, wonen in buurt met grote
schoolse vertraging)

0,81 2016

ln afgetopen jaar betalingsmoeitijkheden gekend 7% 9% 2017

Gegevens Ledegem Cluster Vlaams

Gewest

Cijfers uit
het jaar

Diefstallen en afpersingen / 1.000 inw 13,3 12,5 24,0 2016
Misdrijven tegen de tichametijke integriteit / 1.000 inw 2,5 3,8 5,8 2016
Gewetddadige misdrijven tegen eigendom / 1.000 inw 3,0 4,5 6,6 2016
Heeft veel contact met buurtbewoners 58% 2017

Vindt het aangenaam om met buren te praten 81% 2017

Vindt dat er zorg wordt gedragen voor etkaar 68% 2017

Vindt dat verschillende cutturen goed samenleven 59% 54 0Á 2017

Voelt zich nooit of zetden onveitig in de buurt 83% 2017

Voett zich nooit of zetden onveitig in de gemeente 75% 2017

Heeft tast van agressief verkeersgedrag 40% 46% 2017

Heeft last van overdreven snelheid 78% 2017

Heeft last van sluipverkeer 37% 50% 2017

Heeft last van lawaai door verkeer 45% 55% 2017

Heeft last van geurhinder 34% 28% 2017

Heeft last van zwerívuil 69% 2017

Heeft last van sluikstorten 38 0Á 41% 2017
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Goede buren
lnwoners/buurtbewoners van de gemeente kennen mekaar en kunnen beroep doen op mekaar. Dit btijkt uit de hoge

percentages.

Overlast: overdreven snelheid en zwerfvuil op één en twee
ln het tijstje met grootste ergernissen scoren overdreven snelheid en zwerfvuil het hoogst. Ook sluipverkeer is een

aandachtspunt. Dit is ook zo in het Vlaams Gewest. Votgens de verkeersraad kunnen camera's in zones waar vrachtwagens

verboden zijn, extra ftitspaten en snelheidsmeters mogelijks een optossing bieden.

2.2.1.11. Onderwijs

Lage schoolse vertraging
Schoolse vertraging is de vertraging die een leerling oploopt ten aanzien van het leerjaar waarin hij zich zou bevinden ats hij

normaal zou vorderen. Schootse vertraging is niet noodzaketijk een gevotg van zittenbtijven, maar kan ook veroorzaakt

worden door ziekte, vertate instap in het lager onderwijs of een andere reden. We stetten vast dat de schoolse vertraging

beperkt is in de gemeente.

Hoge tevredenheid over onderwijsaanbod en -voorzieningen

Het aanbod van kleuter en lager onderwijs voldoet in grote mate aan de voorwaarden. Ook de voozieningen zetf worden ats

erg goed bestempeld.

2.2.1.12. Ondernemen en werken

Lagere netto-aangroei van ondernemingen
ln Ledegem groeit het aantal ondernemingen aan. De groeiratio tigt wet beduidend lager dan in de ctuster en het Vtaams

Gewest. Dat betekent dat Ledegem minder aantrekketijk is voor nieuwe ondernemingen. Op langere termijn kan dat een

impact hebben op de jobratio door minder jobs in eigen gemeente.

Historisch lage werkloosheidsgraad
Ledegem bevindt zich in een economische wetvarende regio. De werktoosheidsgraad is historisch laag en de

werkzaamheidsgraad is bovengemiddetd. De jobratio in de gemeente is 50 %, wat betekent dat er ook nog heel wat

Ledegemnaren buiten de gemeente werken. Btijven inzetten op de activering van 20- tot 64-jarigen kan deze resuttaten nog

verder verbeteren.

2.2.1.13. Zorg en gezondheid

uijïr

Ledegem Cluster Vtaams

Gewest

Cijfers uit
het jaar

Gegevens

Schoolse vertraging 10,6 % 12,3 % 2017

89% 2017Tevreden over aanbod kteuter en lager onderwijs

Tevreden over de onderwijsvoorzieningen 87% 2017)'l 7,

5,!)%

,t ï,

Ledegem Ctuster Vlaams

Gewest

Cijfers uit
het jaar

Gegevens

Oprichtingsratio (aantal oprichtingen / aantal

ondernemingen)

6,66 % 8,12 Yo 9,81% 2016

2016Stopzettingsratio (aantal stopzettingen / aantal
ondernemingen)

5,67 % 4,81% 5,66 %

0,99 70 3,31% 4,15 % 2016Netto-groei ratio

49,9 % 53,5 % 75,9 lo 2016Jobratio (aanta[ jobs / 20-64 jr)
6,2% feb 2019Werkloosheidsgraad

76,1% 72,6 % 2016Werkzaamheidsgraad (20-64 jr die werken)

'1,/ 
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Gegevens Ledegem Cluster Vtaams

Gewest

Cijfers uit
het jaar

Aantal kinderopvangplaatsen / doetgroep 0-3 jr 56 7o 43% 42% 2016
Tevreden over votdoende kinderopvangplaatsen 71% 2017
Tevreden over de kinderopvangvoorzieningen 69% 2017

Tevreden over de gezondheidsvoozieningen 88% 87% 2017
Tevreden over de ouderenvoorzieningen 73% 74 0Á 2017

Aantal plaatsen residentiëte ouderenzorg / 1.000 65+ 73 76 2016
Aantal mantel- en thuiszorgpremie / 1.000 65+ 107,5 100,8 20161')i, /

Tevreden over kinderopvang
ln Ledegem is er voor meer dan de hetft van de 0- tot 3-jarigen een kinderopvangplaats voorzien. Er is een retatief hoge
tevredenheid over het aantal plaatsen en de vooaieningen zelf. De werkgroep kinderopvang merkt op dat Ledegem vaak niet
in aanmerking komt voor uitbreiding van de inkomensgeretateerde opvangplaatsen, omdat er een laag kinderarmoedecijfer is

en omdat de nood aan opvangptaatsen niet opweegt tegenover het Vtaams gemiddetde. Toch spreekt men van een tekort aan
opvangplaatsen. De werkgroep kinderopvang is echter geen voorstander van een gemeentetijke kinderopvang of meer
initiatieven vanuit de gemeente. Er is wet vraag naar extra begeteiding voor starters. Uit de SWOT-analyse van de gezinsraad
en de werkgroep kinderopvang btijkt daarnaast dat er wel vraag is naar meer en tangere opvangmogelijkheden voor de
naschootse opvang. De scholen zouden de werking afgebouwd hebben.

Zorg voor ouderen scoort goed

Men is tevreden over de ouderenvooaieningen. Dankzij onder meer het woonzorgcentrum Rustenhove zijn er retatief meer
ptaatsen in de residentiëte ouderenzorg. Ook het aantaI mantet- en thuiszorgpremies scoort bovengemiddetd.

2.2.1.14. Financiën

Hogere belastingtarieven, minder opbrengst
De gemeente heft een hogere aanvullende personenbetasting en meer opcentiemen op de onroerende voorheffing dan het
gemiddetde in de cluster en het Vlaams Gewest. Hierbij werd nog geen rekening gehouden met reeds doorgevoerde en
geplande belastingvertagingen. Opvallend is wel dat de waarde van 1 % van de belastingen (APB en OOV) tager tigt dan in de
cluster en het Vlaams Gewest. De gemeente moet dus meer belastingen heffen ats ze dezelfde
financiëte draagkracht wil bekomen als andere gemeenten. Daarnaast zijn er ook nog de negatieve

Gegevens Ledegem Ctuster Vlaams

Gewest

Cijfers uit
het jaar

Gemiddetd inkomen / aangifte 31.224 31.521 34.1 35 2016
Kadastraal inkomen / inwoner 419 468 ó3s 2017

Aanvultende personenbetasting (APB) 8% 7,30 % 7,31 % 201 8

Waarde van 1 % 320.088 376.380 794.116 201 8

Waardevanl%/inwoner 33 36 43 201 8

Ontvangsten APB / inwoner 263 267 311 2017

Opcentiemen onroerende voorheffing (OOV) 1.008 959 905 201 8

Waarde van 100 opcentiemen 236.273 289.011 716.042 201 8

Waarde van 100 opcentiemen / inwoner 24 28 40 201 8

Ontvangsten OOV / inwoner 245 263 336 2017

Ontvangsten uit de werking / inwoner 103 85 106 7017

Ontvangsten uit het gemeentefonds / inwoner 239 245 2017
Financiële uitgaven / inwoner 26 31 2017

Vrije beteidsruimte (niet-vaste kosten) 40,4 % 37,5 % 2017

Schutd op lange termijn / inwoner 719 939 2017
Aflossingen / inwoner 82 109 2017

Schutdratio: aantal jaren nodig om alle schulden terug
te betalen indien alte ontvangsten gebruikt worden

0,64 0 71 2017
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gevotgen van de "tax shift", waardoor de gemeente votgens raming van de FOD Financiën voor de periode 2017-2021
gecumuteerd € 271,827 ,39 minder inkomsten zal ontvangen. Zoats hoger vermetd is er tegen 2030 ook een terugval van de
inkomsten op de atgemene personenbetasting te verwachten van 15 à 20 % ats gevolg van de vergrijzing.

Lage ontvangst uit gemeentefonds
De gemeente ontvangt substantieel minder uit het gemeentefonds in vergetijking met de ctuster en het Vlaams Gewest. Ten
opzichte van het Vlaams Gewest bedraagt het verschil a[ snel bijna € 500.000,00 per jaar.

Lage schulden(last), relatief hoge vrije beleidsruimte
De financiën van de gemeente zijn gezond. De financiëte uitgaven (intresten) en de aflossingen zijn erg [aag. De schutdratio
is stechts 0,38, wat betekent dat atle schutden in 4,5 maanden zouden kunnen afbetaatd worden indien alle ontvangsten
daarvoor gebruikt worden. De impact van inftatie en een stijging van de intresten zijn factoren waar het lokaal bestuur in
normale omstandigheden gepast zou kunnen mee omgaan. Andezijds btijft er onzekerheid over de (extra) inkomsten: wat
met de evotutie van het Gemeentefonds, komen er opnieuw besparingen op andere (subsidie)stromen richting de lokate
besturen, zoats de vermindering met 10 % van de sectorate subsidies voor jeugd, cuttuur, bib en sport of het verminderen
met 5 % van de gesco-subsidies bij de afschaffing van het statuut?

2.2.2. SWOT-analyseadviesraden

ln de gemeente zutten in de komende legislatuur volgende adviesraden opgericht of hersamengestetd worden:
- Beheersorgaanbibtiotheek
- Cuttuurraad
- Forum tokate economie
- Gemeentetijke commissie voor ruimtetijke ordening (GECORO)

- Jeugdraad
- Land- en tuinbouwraad
- Lokaal overleg kinderopvang
- Noord-Zuidraad
- Raad voor ktimaat en duuzaam patrimoniumbeheer
- Seniorenraad
- Sportraad
- Verkeersraad
- Werkgroepkinderopvang

De samenstelling en verstagen kan je bekijken via deze link

Aangezien de leden van deze adviesraden vertegenwoordiger zijn van hun vereniging, organisatie of beroepsgroep of een
grote deskundigheid bezitten over een bepaalde thema, is het logisch dat zij betrokken werden in de stakehotdersanatyse

Aan etke adviesraad werd gevraagd om een SWOT-anatyse te maken op basis van een modelformulier. Enket van de [and- en

tuinbouwraad en het lokaal overteg kinderopvang werd geen SWOT-anatyse ontvangen. Ook de gezinsraad maakte een SWOT-

analyse. Deze adviesraad wordt opgeheven van zodra de werkgroep kinderopvang opgericht is, maar we vonden het nuttig
om ook hun insteek mee te nemen.

De betangrijkste atgemene conclusies zijn opgenomen in "Ledegem in cijfers" of in de managementsamenvatting.

De samenstetting en verstagen vind je via deze [ink.

2.3. SWOT-analyse diensten

Voor de externe anatyse door de stakehotders (inwoners, ondernemers, senioren, jeugd, ...) kozen we voor een anatyse van

bestaande actuele info, aangevuld met een SWOT-anatyse door de adviesraden. Daarnaast hebben ook
de diensten van het lokaal bestuur een uitstekend zicht op de dienstverlening en de toekomstige
noden verbonden aan hun dienst. Daarom werd bestist om atle diensten ook een SWoT-anatyse te

t)0?
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taten uitvoeren, op basis van een modelformutier

Votgende SWOT-anatyses zijn ter beschikking:
- Burgeaaken
- Centraal onthaal
- Communicatie en ICT
- Financiën
- Grondgebiedszaken
- Personeel
- Poetsdienst
- Secretariaat
- Sociate dienst
- Technische dienst
- Thuiszorg
- Vrije tijd
- Welzijn

Ook hier werden de betangrijkste algemene conctusies opgenomen in "Ledegem in cijfers" of in de

managementsamenvatti ng.

2.4. Managementsamenvatting

2.4.1. Hetmanagementteam

Het managementteam is samengestetd als votgt:
- Marijn De Vos, algemeen directeur;
- Carine Denys, financieel directeur;
- Eveline Vandenbogaerde, diensthoofd grondgebiedszaken;
- Eva Demeyer, diensthoofd vrije tijd;
- Ria Vandaete, coórdinator sociale zaken;
- Roeland Ptedts, stafmedewerker lT;
- HennyVandenweghe, administratief deskundige personee[;
- Bart Dochy, burgemeester, of de door hem aangewezen schepen (met raadgevende stem).

Het managementteam heeft volgende taken:
- Coórdineren van de diensten bij de beteidsvoorbereiding, -uitvoering en -evaluatie;
- Bewaken van de eenheid in de werking, de kwatiteit van de organisatie en de werking van de diensten;
- Bewaken van de interne communicatie;
- Opzetten en evatueren van het organisatiebeheersingssysteem (systeem van interne controte);
- Overteggen over de voorontwerpen van het organogram, de rechtspositieregeting, de beteidsrapporten (het

meerjarenplan en de jaarrekening) en de opvotgingsrapportering en de inventaris.

Door het uitoefenen van deze bevoegdheden heeft het managementteam een goed helikopterzicht op de ganse organisatie.
Daardoor is het goed geptaatst om een analyse te maken van de dienstoverschrijdende aandachtspunten.

2,4.2, Algemeen beleid - meerjarenplanning

Medewerkers zijn bijna futttime bezig met dagdagetijkse dienstverlening en de tijd ontbreekt om een langetermijnvisie te
ontwikkelen. De focus ligt op "ervoor zorgen dat de dienst draait" en "brandjes btussen". Leidinggevenden moeten teveel
uitvoerend werk uitvoeren, het coórdinerend / teidinggevend deel staat onder druk.

Medewerkers hebben te weinig tijd om creatief te zijn en te experimenteren. Er wordt weinig ingezet
op interne projectwerki n g met dienstoversch ri j dende samenwerki n g.
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Er wordt weinig geregistreerd en gerapporteerd, bijvoorbeetd op het vlak van projecten en budgetten. Monitoring vormt

nochtans de basis voor bijsturing en evatuatie. Ats er gerapporteerd wordt, is dit eerder naar aanleiding van een concrete

vraag in ptaats van periodiek. Er is geen gtobaat overzicht van de realisatie van de acties uit het meerjarenptan 2014-2019. Er

is geen kwartaalrapportering over de financiën (VLOFIN-modet).

Er zijn weinig meetbare doetstettingen op organisatie- en dienstniveau. Er zijn ook niets steeds vooraf bepaalde indicatoren

om te bepaten of een doelstelting a[ dan niet behaatd werd.

Vee[ diensten beschikken niet over een jaarptanning. De jaarptanning wordt niet gevatideerd door beleid of management.

Bij nieuw beteid wordt er te weinig stitgestaan bij de impact op de personeetscapaciteit en facility, bijvoorbeetd of /
wanneer de nodige ICT-middeten ter beschikking zulten zijn.

Er is een tendens om veel budgetten in te schrijven in de eerste jaren van het meerjarenplan, om een deeI ervan jaar na jaar

door te schuiven. Dit schetst geen realistisch beetd van de financiëte situatie van het lokaal bestuur.

De opmaak van het budget gebeurt hoofdzaketijk centraal. De inbreng van de diensten is eerder beperkt.

Er is geen afsprakennota afgesloten tussen het managementteam en de bestuursorganen. Deze afsprakennota moet

vastteggen hoe potitiek en administratie samenwerken, bijvoorbeetd rond het reatiseren van de beteidsdoetsteltingen,

opdrachten geven aan medewerkers, de opbouw van dossiers, overleg met de bevoegde schepen, atgemene communicatie,

op de hoogte gehouden worden van (potitieke) stappen in bepaatde dossiers, de bevoegdheden rond personeet, ...

Het lokaal sociaal beleid moet voortaan deel uitmaken van de "dagdagelijkse werking". Een lokaal bestuur werkt inclusief.

Dit moet zich vertalen in het meerjarenptan. ln alte domeinen waaryoor het lokaat bestuur (mee) verantwoordetijk is, moet

er aandacht zijn voor de positie van mensen in een kwetsbare situatie.

Bij intergemeentetijke samenwerking moet de focus tiggen op kennisdeling en optossingen bieden voor probtemen die zich in

etke (kteine) gemeente stetten, ats alternatief voor fusies. lnteressante voorbeelden vinden we in de ambitienota van het

regionaal managementteam: verdere uitbouw van intergemeentetijk personeet, zoals GIS en archivering, het aanbieden van

regionale expertiseplatformen en het aanpakken van gemeenschappetijke probtemen en projecten. Dit attes bij voorkeur via

een "olievtekprincipe". Er wordt tetkens gestart met de geihteresseerde besturen zodat er een zichtbare vooruitgang is. ln
een tatere fase kunnen andere besturen instappen.

2.4.3. Dienstverleningenorganisatie

Er is geen uitgeschreven missie en visie, noch een dienstverteningsmodet. Dit is nochtans het startpunt om de dienstverlening

op lange termijn vorm te geven. Het model moet vertrekken vanuit de vraag of het denkpatroon van de burger / ktant.

Het organisatiemodel moet een vertaling zijn van het dienstverleningsmodet. Het moet ktantgericht en getaagd zijn, op basis

van thematische ctusters.

Er is nood aan het bepaten van de kerntaken van het lokaal bestuur. Er moet een duidetijke visie zijn op wat we zetf doen en

wat we uitbesteden.

Er moet een makkelijk hanteerbare productencatatogus zijn, waarbij medewerkers / diensten eigenaar zijn van bepaatde

producten. Dit vermijdt ook het heen-en-weer schuiven van dossiers "omdat het niet tot de bevoegdheid van een bepaatde

medewerker of dienst behoort".

Het centraal onthaal is onderbemand en wordt onderbenut. Het fysiek onthaat en het tetefonisch onthaal kunnen niet op

hetzetfde ogenbtik door dezelfde persoon gebeuren. Het onthaal is nog te veel een doorverwijsluik in ptaats van dat er

optossingen geboden worden voor de standaardproducten.

De pubtieksdiensten zitten verspreid over twee gebouwen, wat voor verwarring en onduidetijkheid

zorgt bij de ktanten. Bovendien fungeert de dienst vrije tijd bijgevolg als "tweede onthaal". De

{"' ti S
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ondersteunende diensten zitten te weinig geclusterd, wat niet bevorderlijk is voor dienstoverschrijdende samenwerking. Er is
ook een onvoldoende onderscheid tussen de front- en backoffice, wat zeer storend kan zijn voor de klant (gebrek aan
privacy) als de medewerkers (minder concentratie).

Ktanten worden ontvangen in bureaus van de medewerkers. Dit is probtematisch in het kader van de privacy en de
(informatie)veitigheid. Er is duidetijk nood aan meer spreekruimtes.

De openingsuren zijn ruim en er wordt stechts minimaal op afspraak gewerkt. Dit zorgt eryoor dat er te weinig uren
overbtijven om ongestoord aan dossiers te kunnen werken. Op afspraak werken wordt etders nochtans de regel in ptaats van
de uitzondering, bijvoorbeeld in de bank, bij de dokter, ... Ook steeds meer gemeenten hanteren deze ktantvriendetijke
werkwijze. Werken op afspraak heeft heel wat voordelen voor onze inwoners en medewerkers: wachttijden verdwijnen
grotendeels, de klant kiest wanneer hij ,komt (en beschikt over meer mogetijkheden buiten de normate werkuren), hij weet
vooraf wat hij moet meebrengen, hij komt bij de juiste medewerker terecht en zijn dossier is beter voorbereid. Medewerkers
kunnen bovendien de rest van hun tijd efficiënter besteden.

De inkomende en uitgaande post wordt niet geregistreerd, hoewel dit decretaal verpticht is. Er is geen zicht op de effectieve
verwerking van binnenkomende brieven, er is geen zicht op de doortooptijd. Worden alte brieven behandetd? Krijgt etke
vraag een antwoord? Ook is er geen zekerheid dat de mensen op een juist adres worden aangeschreven. Er is geen

systematische bevraging van de authentieke bronnen zoats het rijksregister of de KBO. De contactgegevens van
betanghebbenden worden onvoldoende centraaI beheerd.

Net zoats de post worden ook meldingen die via de diverse kanalen binnenkomen, bijvoorbeeld mondeting, via e-mai[, via de
website, ... niet systematisch geregistreerd. Worden atte meldingen behandeld? Krijgen atte melders een antwoord?

Etke dienst en medewerker moet aangemoedigd worden om maximaal digitaat te werken. Dit vereist een goede
ondersteuning, zowel op vlak van infrastructuur ats in de opteiding. Hieraan is doorgaans ook een hoge investeringskost
verbonden.

Een goed noodplanningsbeteid met doorgedreven oefeningen is niet meer weg te denken uit een lokaal bestuur

2.4.4. Personeelsbeleid

Medewerkers kijken niet altijd met een kritische blik naar de bestaande procedures of administratieve formatiteiten.
Medewerkers moeten gestimuleerd worden om meer eigenaarschap te tonen. We wilten dat medewerkers meer dan "gewoon
hun werk doen". We witten dat ze kritisch zijn, maar ook dat ze verantwoordetijkheid nemen en het verschil wi[ten maken.

Het welzijn van de medewerkers wordt steeds betangrijker. Er moet tijd vrijgemaakt worden om een kwatitatief
aanwezigheidsbeteid te kunnen voeren. Problemen moeten spontaan gedetecteerd worden en actief opgevotgd worden.

lnterne personeetsmobiliteit kan ook in een kleiner lokaal bestuur. ln functies waar dit mogetijk is, moet dit de eerste stap
zijn, voor een eventuele externe aanwerving.

"Het Nieuwe Werken" (meer ftexibititeit, focus op doelstettingen) moet nog zijn intrede doen in de organisatie.

Een "War for Tatent" breekt aan voor de tokale besturen. Naast een modern en concurrentieel statuut wordt ook "emptoyer
branding" betangrij ker.

De personeelsformatie is niet meer actueel. Het (at krappe) kader is niet vottedig ingevuld. De OCMW-secretaris werd niet
veryangen. Op bepaatde diensten is het moeitijk om de back-up te garanderen of is onvotdoende rekening gehouden met het
uitgebreidere takenpakket. Andezijds gebeuren er wel spontane aanwervingen buiten het kader. Er zijn weinig
beteidsondersteunende functies. Dit fnuikt een goede projectopvolging en een kwatitatieve organisatiebeheersing.
Langdurige afwezigheden moeten steeds veryangen worden. Voorateer te schuiven met producten en diensten is het
betangrijk om de werktast per product of dienst te inventariseren. Zijn de takenpakketten nog togisch
samengestetd? Ook de inschaling van sommige functies en de samenstetting van het managementteam
en het diensthoofdenoverleg moeten bekeken worden. Er moet een duidetijke visie zijn op wat we zelf
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doen en wat we uitbesteden.

De rechtspositieregeling en het arbeidsreglement zijn aan een grondige update toe.

Functionerings- en evaluatiegesprekken moeten vervangen worden door feedbackgesprekken. De invatshoek en de klemtonen

van het gesprek veranderen. Functionerings- en evaluatiegesprekken moeten enkel nog ptaatsvinden ats het echt nodig is.

Het vormingsbeteid moet afgestemd worden op de noodzaketijke competenties en de aanwezige tatenten bij de

medewerkers. Er moet bijzonder aandacht gaan naar individuele trajecten voor de leidinggevenden. Gevotgde vormingen

moeten steeds geëvatueerd worden en moeten onderdeel uitmaken van de kennisborging binnen de dienst en de organisatie.

De medewerkersbevraging moet tot concrete acties teiden.

De interne communicatie is ad hoc en niet gestructureerd. Een goeie interne communicatie kan de organisatieverbondenheid

vergroten.

2.4.5. Organisatiebeheersing

De vorige zelfevatuatie dateert van 2015. Een update van de zetfevatuatie is nodig. Ook in het kader van het nieuwe Decreet

Lokaat Bestuur zijn er een aantal nieuwigheden waarbij uitdrukketijk verwezen wordt naar (het kader voor)

organisatiebeheersing. Een zetfevatuatie door het managementteam, desgevattend aangevutd met (interne) experten en/of
de resultaten van een externe audit door Audit Vtaanderen is aangewezen, meer bepaatd over:
- het bestaande kader en verbeteractieptan;
- de nieuwe leidraad organisatiebeheersing;
- de gtobate rapporten van Audit Vtaanderen;
- de goede praktijken van andere lokale besturen;
- de toepassetijke artiketen uit het Decreet Lokaal Bestuur.

Op basis van deze input kunnen een nieuw kader en nieuwe of bijkomende verbeteracties vastgetegd worden.

2.4.6. Overheidsopdrachten

De wetgeving overheidsopdrachten wordt niet altijd consequent toegepast.

Het aankoopproces is slechts gedeettetijk gedocumenteerd.

Er is geen volledige inventaris van de bestaande contracten, tooptijd en datum waarop ze opnieuw moeten aanbesteed

worden.

2.4,7. lntegratie gemeente - OCMW

Er heerst in bepaalde diensten nog een "wij-zij"-cuttuur. Hoewet er nog sprake is van twee juridische rechtspersonen is er

nood aan één identiteit ("het lokaat bestuur Ledegem").

De verschilten zijn at bij a[ beperkt. Het gaat voornametijk om op zich staande probtemen, bijvoorbeetd ats één organisatie

communiceren, meer dienstoverschrijdend samenwerken, de processen duidetijker vastteggen en toepassen, de huisstijI

correct toepassen, de rechtspositieregeting en het arbeidsreglement op dezetfde manier interpreteren en toepassen, ...

Het samengaan van gemeente en OCMW biedt ook kansen voor medewerkers, bijvoorbeetd op vtak van jobinhoud ingeval van

getij kaardige f uncties.

2.4.8. Financiên

Betastings- en retributieregtementen worden niet steeds correct toegepast. Er zijn afwijkende

0?1
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interpretaties. Zijn de risico's dat iemand niet moet betaten als gevolg van een mensetijke fout, votdoende afgedekt?

De zin van sommige belastingen en retributies moet in vraag gesteld worden. Kosten en opbrengsten moeten hierbij tegen
mekaar afgewogen worden.

De begrippen "dagelijks bestuur" en "visumverptichting" zijn aan een update toe.

Het frauderisico moet maximaal worden beperkt. We denkèn hierbij aan het beperken van cash betatingen, een transparant
kassabeheer ("vierogenprincipe") en een functiescheiding binnen de dienst financiën ("Kunnen medewerkers én betatingen
ktaazetten én rekeningnummers wijzigen?").

lt
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3. lnterne analyse

3.1. lnleiding

ln het tweede deel van deze omgevingsanatyse focussen we op de interne organisatie van het lokaal bestuur.

Via een anonieme medewerkersbevraging potsten we bij de medewerkers naar hun mening over een aantal onderwerpen,

zoats de tevreàènheid over de organisatie en interne werking, de werking van de dienst, de werkplaats, de retatie met de

leidinggevende en de collega's, het bestuur en de burger, het eigen functioneren, het vormingsbeteid en de

klachtenbehandeling. Er waren daarnaast ook enkete specifieke vragen voor leidinggevenden. Van de 97 medewerkers
vulden 8í medewerkers (of 84%l de vragenlijst in.

De resuttaten zijn opgesptitst in vier categorieën: de leidinggevenden, het administratief personeel, het technisch personeel

en de externe poetsdienst. ln de bespreking van de resultaten hanteren we bovendien een aantal thema's. We proberen per

thema aan te geven wat de sterke punten zijn en waar er ruimte is om te verbeteren.

Voordat we de betangrijkste conctusies bespreken, focussen we in de eerste ptaats op enkete algemene conctusies:

De leidinggevenden hebben de meest uitgesproken mening. Daaruit vloeien dan ook de meeste aandachtspunten voort.
Minst aandachtspunten kunnen we detecteren bij de externe poetsdienst.

De atgemene tevredenheid is zeer hoog: 8ó % geeft aan "in het algemeen tevreden te zijn over het lokaal bestuur als

werkgever", 81 % noemt zichzetf "fier om werknemer te zijn". De leidinggevenden zijn het meest tevreden over het

lokaal bestuur ats werkgever (92%), de externe poetsdienst is het meest fier (91 %).

3.2. Belangrijkste conclusies

3,2,1. Beleid

De medewerkers stetten de missie en de visie van de organisatie te kennen en te weten dat er een beteidsptan met
doelsteltingen is. Uit de managementsamenvatting btijkt echter dat er geen (recent) uitgeschreven missie en visie is. Het

laatste beleidsdocument van het OCMW dateert ook a[ van 201 1.

Aandachtspunten zijn medewerkers voldoende op de hoogte houden van het gevoerde beleid binnen de organisatie en

voldoende mogetijkheden voozien om medewerkers te betrekken bij de werking van de ganse organisatie. Bij de

leidinggevenden komen deze punten het sterkst naar voor (75% en 67 ï").

3.2.2. Organisatie

Het is voor de medewerkers duidetijk waaryoor etke dienst in de organisatie staat en rond wetke doelstettingen zij binnen de

dienst werken,,De taken die zij toegewezen krijgen, horen doorgaans ook bij de functie. At is dat antwoord genuanceerder

bij de teidinggevenden en het administratief personeel (1 op 3 niet akkoord). Medewerkers ervaren doorgaans de eisen die
gesteld worden binnen de dienst ats reatistisch. At is dat niet het gevat bij de hetft van de leidinggevenden. Back-up binnen

de dienst is meestal aanwezig, a[ zijn er uitzonderingen (voornametijk bij de teidinggevenden). De samenwerking tussen de

diensten scoort behoortijk, ats is er vraag naar meer samenwerking bij het administratief personeel en de teidinggevenden.

Leidinggevenden geven aan erg goed te weten hoe zij hun dienst moeten leiden. Toch is er vanuit het managementteam

vraag naar meer individuele begeleiding, aangezien de context waarbinnen leidinggevenden moeten functioneren jaar na

jaar wijzigt.

Aandachtspunten zijn een tekort aan personeel en een eerlijke en haalbare werkverdeling binnen de dienst, in het
bijzonder bij de teidinggevenden en het administratief personeet. 36 % van alle respondenten geeft aan te weinig tijd te
hebben om zich in te werken en voor te bereiden op iets nieuws. Bij het administratief personeel (50 %) en de

leidinggevenden (83 %) komt dit nog sterker naar voor. De samenstetling en het takenpakket van het
managementteam is niet bij atte medewerkers goed bekend.

c) ?3
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3.2.3. Middelen en systemen

Over de middeten zijn er de minste opmerkingen. De medewerkers voelen zich erg veitig op het werk. De lokaten en de
inrichting zijn voor het technisch personeel en de externe poetsdienst geschikt voor de werking van de dienst. Voor het
administratief personeel en de leidinggevenden is dit wel een aandachtspunt. Terugkerende opmerkingen: luchtkwatiteit,
grootte van de lokalen, niet kunnen afsluiten van een tokaal, het onderhoud, gebrek aan privacy, geen mogelijkheid om
ongestoord te kunnen werken. De nodige software en programma's zijn voorzien om goed te kunnen werken. Bij de
leidinggevenden is echter 1 op 3 niet akkoord. Slechts 1 1 % stett niet op de hoogte te zijn van de regels rond
informatieveitigheid. Het merendeel is tevreden over de manier waarop regets en voorschriften gehanteerd worden, behatve
de leidinggevenden (stechts 1 op 2).

Votgens 21 % wordt er wel te weinig aandacht besteed aan hygiëne. Bij het technisch personeel piekt dit tot 35 %.

De rapportering en verslaggeving over de eigen werking is een aandachtspunt.32ïo geeft aan dat dit op vandaag niet
gebeurt. Bij de teidinggevenden is dat bijna ó0 %. Stechts 15 % geeft aan dat er niet voldoende procedures, handleidingen
of instructies zijn of dat die niet up-to-date zijn. Dit beetd wordt echter sterk genuanceerd door de teidinggevenden, waar
dat percentage boven de 50 % uitstijgt, ten opzichte van 15 % voor het administratief personeel en 13 %voor het technisch
personeel.

3.2.4. Relatie met de klant

Het lokaal bestuur wordt als klantvriendelijk ervaren door de medewerkers. Medewerkers geven aan dat zij voldoende
tijd hebben om de burger op een kwatitatieve manier te hetpen én dat zij dit ook doen. Enkel bij de teidinggevenden geeft 1

op 2 aan dat er onvoldoende tijd is. Nadien wordt de ktant bevraagd over of hij zo goed mogetijk werd geholpen. Men is goed

op de hoogte van het systeem van ktachtenbehandeting.

3.2.5. Relatie met de leidinggevende en de collega's

De samenwerking met de leidinggevenden en collega's is goed. Werkprobtemen kunnen goed besproken worden en er
wordt gewerkt in een sfeer van vertrouwen. De leidinggevenden antwoorden opnieuw minder positief. Medewerkers vinden
dat ze votdoende op de hoogte gehouden worden van a[[es wat het werk aanbelangt. Bij de leidinggevenden (33 %) en het
technisch personeet (22 %) is dit wet een aandachtspunt en wordt er meer verwacht van de interne communicatie. Er zijn
voldoende mogetijkheden om mee te kunnen beslissen over de werking van de dienst (in tegenstetling tot inspraak bij de
werking van de organisatie). We kunnen spreken van een teamgevoet, behalve bij de teidinggevenden, waar 42 % niet
akkoord is met de stetting. Goede ideeën en initiatieven worden ondersteund door cottega's. Men heeft niet het gevoet dat
betangrijke informatie achtergehouden wordt door collega's, behalve bij de teidinggevenden (1 op 4). Leidinggevenden
voelen zich voldoende gesteund door de atgemeen directeur wanneer er moeitijkheden zijn binnen de dienst.

Aandachtspunt voor de leidinggevenden is het tijd nemen om periodiek taken, inzet en resultaten te bespreken met de
medewerkers van de dienst. De hetft van de leidinggevenden ervaart ook zetf die nood in functie van het eigen
functioneren. Sommige medewerkers gêven aan dat commentaar en kritiek door cottega's niet steeds correct en rechtstreeks
gemetd wordt.

3.2.6. Relatie met de leden van het schepencollege / vast bureau

De omgang met het schepencollege (vast bureau) verloopt in een sfeer van vertrouwen en medewerkers kunnen
voldoende zichzelf zijn bij het uitvoeren van het beteid. Medewerkers geven aan dat het voelt alsof hun inspanningen
gewaardeerd worden door de burgemeester en de schepenen. 1 op 4 van de leidinggevenden vindt dan weer van niet.

De antwoorden zijn meer verdeeld bij de vraag of het schepencollege bij het nemen van hun bestuiten rekening houdt met
de mening van de medewerker: 67 %van de teidinggevenden antwoordt "ja" op deze vraag. Bij de drie andere categorieën
schommett dat percentage tussen de 20 en 30 %. Niet atte teidinggevenden voeten zich attijd gesteund

door de leden van het schepencoltege bij moeitijkheden binnen de dienst.
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3,2.7. Werkbeleving

Medewerkers zijn zeer tevreden over de afwisseling in het werk en slagen er goed in om beroeps- en privéleven oP

mekaar af te stemmen. Bij de leidinggevenden is de afstemming bij 1 op 4 wel probtematisch. Men geeft aan dat men

voldoende kansen krijgt om zich verder te ontwikkelen, bijvoorbeetd door het volgen van opleidingen. Het vormingsbeteid

wordt ats goed beschouwd. Klachten over het eigen functioneren worden op een goede manier behandeld. Als een

medewerker zelf een klacht heeft, wordt hieraan gewerkt en naar een optossing gezocht. De leidinggevenden staan hier wet

het meest kritisch tegenover: 42 % is hier niet mee akkoord. Een minderheid (7 %) kreeg al te maken met
grensoverschrijdend gedrag, a[ is dit grotendeets terug te brengen tot (verbate) agressie binnen het OCMW.

Een aandachtspunt is het voldoende stimuleren van medewerkers om te groeien in het werk, meer uit te proberen en te
durven, voornametijk bij de leidinggevenden (42 %). Sterke punten worden te weinig benut, aandachtspunten worden niet
aangepakt. Een aantal medewerkers is vragende partij voor meer interne vormingen, bij voorkeur gericht op competenties

en talenten (in ptaats van kennis).
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Meerjarenoverzicht Z0ZO - 2O2S
.BBC LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354 NtS: 36010

LEDEGEM

Rollegemstraat L30

KBO:02L2I92547 NIS: 36010

De Voorzitter:

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

Bart Dochy

Marijn De Vos

Carine Denys

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 72.400 58.600 63.350 41.3s0 44.350 3s.350
Saldo -72.400 -58.600 -63.3s0 -41.350 -44.350 -35.3s0

I nveste ri nge n

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 44.037 47.485 0 0 0 0
Saldo -44.O37 -47.485 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Dl E NSTVERLEN

Kwa liteitsvolle dienstverlening

Actieplan 001: TOEGANKELTJK

Kwa lite it, kla ntge richt,...

Actie 001

Onderzoeken of werken op afspraak en/of op zaterdagvoormiddag voor meer klantvriendelijkheid kan zorgen.

Geen fina nciële gegevens

Actie 002

Het onthaal verder uitbouwen

Geen fina nciële gegevens

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 1-32

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.200 0 0 0 0 0
Saldo -2.200 0 0 0 0 0

Meerja re nove rzichï 2020 - 2025
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Actie 003

De klant ontvangen in een aangepaste ruimte (privacy en GDpR)

Geen fina nciële gegevens

Actie 004

lnleverbus voor de bibliotheek installeren

Actie 005

lnfrastructurele aanpassingen administratief centrum en sociaal huis naar aanleiding van resultaen werkgroep
infrastructuur

Geen fina nciële gegevens

Actieplan 002: DIGITAAL

Digitaliseren

Actie 001

HR-gerelateerde zaken maximaal digitaliseren

Actie 002

Digitaal loket uitbreiden tot volwaardig onderdeel dienstverrening

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.200 0 0 0 0 0
Saldo -2.200 0 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 70.200 58.600 63.350 47.350 44.350 35.3s0
Saldo -70.200 -58.600 -63.350 -41.3s0 -44,3s0 -35.3s0

I nvesteringen

2020 2027 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 44.037 47.485 0 0 0 0
Saldo -44.037 -47.485 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202I 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 12.000 9.000 L7.000 11.000 18.000 9.000
Saldo -12.000 -9.000 -17.000 -r-1.000 -18.000 -9.000

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -2.500 -2.s00 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Mee rja re nove tzicht 2O2O - 2025
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Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 7.000 2.500 2.500 2.500 2.500
Sa ldo 0 -7.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.s00

Actie 003

Bestaa nde productencatalogus verder uitwerken

Actie 004

Systematische registratie van inkomende en uitgaande post

Actie 005

Me ld ingen system atisch registre re n en opvo lgen

Actie 006

Subsid ieaanvragen voor verenigingen digitaliseren

Actie 007

De zaalverhuur en de uitleendienst digitaliseren

Geen fina nciële gegevens

Actie 008

Evenementen centraal en digitaal opvolgen

Geen financiële gegevens

Actie 009

Online aanvraagformulieren opmaken

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Meerjarenoverzicht 2O2O -2025
Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 10.000 2.500 2.500 2.500
Sa ldo 0 0 -10.000 -2.500 -2.s00 -2.500

Exploitatie

2020 202I 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 8.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Saldo -8.500 -5.000 -5.000 -5.000 -s.000 -5.000

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 4.000 7s0 7s0 750 750
Saldo 0 -4.000 -750 -750 -750 -750

Li ,/$



Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 0 6.000 0 0 0 0
Saldo 0 -6.000 0 0 0 0

Geen financiële gegevens

Actie 010

De notarisinlichtingen automatisch afhandelen

Actie 011

De procedure overheidsopdrachten digitaal organiseren en opvolgen

Actie 012

Het kabel- en leidinginformatieportaal - riooldatabank na fase 2 up-to-date houden.

Actie 013

Historische milieuvergunningen digitaliseren

Geen fina nciële gegevens

Actie 014

De gemeentewegen, inclusief de trage wegen digitaliseren

Actie 0L5

Proces inname openbaar domein digitaliseren

Geen fina nciële gegevens

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Saldo -6.000 -5.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

I nveste ri nge n

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 44.037 47.485 0 0 0 0
Saldo -44.037 -47.485 0 0 0 0

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.000 5.000 5.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -2.000 -s.000 -5.000 -1,000 -1.000 -1.000

Mee rja re nove rzichï 2020 - 2025
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Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgoven 0 0 5.000 5.000 1.000 1-.000

Sa ldo 0 0 -5.000 -5.000 -1.000 -1.000

Actie 016

Oude BPA's en RUP's herinterpreteren en digitaliseren

Actie 0L7

Een interactieve kaart voor de begraafplaatsen ontwikkelen

Actie 0L8

De interne aankoopprocedure digitaliseren

Actie 019

De budgetopvolging decentraliseren en digitaliseren

Geen financiële gegevens

Actie 020

De budgetopmaak decentraliseren en digita liseren

Actie 021

Toegankelijkheid garanderen tot alle online platformen van het bestuur

Geen financiële gegevens

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NlS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.500 500 s00 s00 500 500
Saldo -2.s00 -500 -500 -500 -500 -500

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 202s

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 0 10.000 500 500 500 500

Saldo 0 -10.000 -500 -500 -500 -500

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvqngsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 s.000 s00 500 s00
Saldo 0 0 -5.000 -500 -s00 -500

Mee rja re nove rzichï 2020 - 2025
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Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 0 0 0 0 0
Saldo -10.000 0 0 0 0 0

Actie 022

De bevolkingsregisters digitaliseren en ook online ter beschikking stellen

Actie 023

Online genealogisch onderzoek mogelijk maken

' ,1 t

Actie 024

Digitale informatie ook digitaal archiveren

Geen fina nciële gegevens

Actie 025

Een digitale beeldendatabank uitrollen

Actie 026

Digita lisering d ienst feestelijkheden

Geen fina nciële gegevens

Actie 027

Digitale Ledegembon uitrollen

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 360L0

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.000 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
Saldo -3.000 -1.2s0 -1.250 -1,.250 -7.2sO -1-.250

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.000 2.350 2.350 2.350 2.350 2.350
Saldo -1.000 -2.350 -2.350 -2.350 -2.350 -2.350

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 22.700 0 0 0 0 0
Saldo -22,700 0 0 0 0 0

Meerja re nove rzicht 2020 - 2025
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Exploitatie
2020 202L 2022 2023 2024 202s

Ontvangsten 4.805 4.412 7.968 11.269 14.545 17.796
Uitgoven 3.010 4.906 6.628 8.252 9.777 17.203
Saldo 7.795 -494 1.340 3.017 4.768 6.593

I nveste ri nge n

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.053.404 3.136.780 2.403.365 28.671 28,671 28.671
Uitgoven 6.153.42s 7.888,742 4.463.964 322.799 472.799 272.799
Saldo -5,100.021 -4.757.962 -2.060.s99 -294.t28 -444.728 -244.I28

Fina nciering
2020 202L 2022 2023 2024 202s

Ontvongsten 625,833 222.799 222.799 222.799 222.799 222.799
Uitgaven 42.463 52.346 63.641 74.936 86.230 97.525
Saldo 583.370 r70.4s3 159.1s8 1,47.863 135.s69 r25.274

Beleidsdoelstelling: I NFRA

Gerichte infrastructuur- en wegenisprojecten

Actieplan 003: CAPELLEHOF

Trekpleister Ca pellehof

Actie 00L

De historische site Capellehof renoveren.

,Actie 002

Buurtproject Capellehof opstarten

Geen fina nciële gegevens

Actie 003

Een buitenruimte met landelijke en natuurlijke speelelementen integreren

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

lnvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 600.000 500.000 0 0 0
Uitgoven 719.6s6 2.002,76s 50.000 0 0 0
Saldo -719.656 -1..402.765 450.000 0 0 0

I nvesteringen

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 600.000 500.000 0 0 0
Uitgaven 779.656 2.002.765 0 0 0 0
Saldo -719.656 -1..402,765 500.000 0 0 0

I nvesteringen

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 50.000 0 0 0
Saldo 0 0 -50.000 0 0 0

Meerjarenoveruicht 2O2O - 2O2S
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Actie 004

Een toeristisch infopunt in het Capellehof oprichten

Geen financiële gegevens

Actieplan 004: SCHOOL

Site school/Samenkomst

Actie 001

Definitieve invulling geven aan de site school/Samenkomst

Actieplan 005: CHAPLIN

Site jeugdhuis Chaplin

Actie 001

De huisvesting van jeugdhuis Chaplin wordt herbeken

Actieplan 006; DORPSKERN

Opwaa rderen dorpskernen

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NlS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 0 50.000 L.000.000 0 0 0
Saldo 0 -50.000 -1.000.000 0 0 0

I nveste ri nge n

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 50.000 1..000.000 0 0 0
Saldo 0 -50.000 -1.000.000 0 0 0

I nvesteringen

2020 202t 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 218.500 s31.500 0 0 0 0
Saldo -218.500 -531.s00 0 0 0 0

I nvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 218.500 531.500 0 0 0 0
Saldo -218.500 -531.s00 0 0 0 0

I nvesteÍingen

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 266.831 0 0 50.000 200.000 0
Saldo -266.831 0 0 -s0.000 -200.000 0

Mee rja re nove rzicht 2O2O - 2025
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I nvesteringen

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 266.831 0 0 0 200,000 0
Saldo -266.831 0 0 0 -200.000 0

Actie 001-

Ontwerp en uitvoering van omgevingsaanleg masterplan centrum Sew

Actíe 002

Ontwerp en uitvoering ontsl.centr.Led.-Kezelbergroute-Hemelhoek

Actieplan 007: GEBOUWEN

lnvesteren gebouwen

Actie 001

Omgevingsaanleg administratief centrum - fase 2

Actie 002

De bovenverdieping van de bib renoveren

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat L32
KBO:0207487354
NlS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

lnvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 50.000 0 0
Saldo 0 0 0 -50.000 0 0

I nvesteringen

2020 202I 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 7.500 255,000 0 0 0 0
Saldo -7.500 -255.000 0 0 0 0

I nveste ri nge n

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 0 750.000 0 0 0 0
Saldo 0 -1s0.000 0 0 0 0

lnvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 7,s00 50.000 0 0 0 0
Saldo -7.500 -50.000 0 0 0 0

Mee rja re nove rzicht 2O2O - 2025
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I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 0 40.000 0 0 0 0
Saldo 0 -40.000 0 0 0 0

Actie 003

Renovatie oud deel Den Traveir

Actie 004

Renovatie gevel KSA gebouw

Actieplan 008: ENERGIE

Energiezuinig beleid

Actie 001

De openbare verlichting verledden

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBOi 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvqngsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 1s.000 0 0 0 0
Saldo 0 -15.000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.80s 4.412 7.968 11.269 14.54s L7.796
Uitgoven 1.010 2.906 4.628 6.252 7.777 9.203
Saldo 3.795 1.506 3.340 5.0L7 6.768 8.593

I nvesteringen

2020 202I 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 491.404 28.671 28.671 28.671 28.671 28.671
Uitgaven 1.654.567 272.799 272,799 272.799 272.799 272.799
Saldo -1.163.163 -244.I28 -244.r28 -244.728 -244.r28 -244.128

Financiering

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 625.833 222.799 222.799 222.799 222.799 222.799
Uitgoven 42.463 52.346 63.641 74.936 86.230 97.525
Saldo 583.370 770.453 159.158 r47.863 136.s69 725.274

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 4.805 4.412 7.968 11.269 L4.545 17.796
Uitgoven 1.010 2.906 4.628 6.252 7.777 9.203
Saldo 3.795 1.506 3.340 5.017 6.768 8.593

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 487.404 28.671 28.671 28.671- 28.671 28.671
Uitgaven 969.883 222.799 222.799 222.799 222.799 222.799
Saldo -482,479 -194.I28 -t94.r28 -L94.r28 -794.r28 -r94.r28

Fina nciering

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 625.833 222.799 222,799 222.799 222.799 222.799
Uitgoven 42.463 s2.346 63.641 74.936 86.230 97.s2s
Saldo 583.370 I70.453 159,1-58 147.863 135.s69 725.274

Mee rja renove rzicht 2O2O - 2O2S
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Actie 002

De verlichting in openbare gebouwen verledden

Geen financiële gegevens

Actie 003

Zonnepanelen plaatsen op diverse openbare gebouwen

Actie 004

De muziekacademie en het Oud Arsenaalenergiezuinig renoveren

Actie 005

Elektrische voertuigen aankopen voor het gemeentelijk wagenpark

I nvesteringen

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 29.271 50.000 s0.000 50.000 50.000 50.000
Saldo -25.271, -50.000 -50.000 -50.000 -s0.000 -50.000

Actie 006

Opmaak energiezorgplannen diverse gebouwen: site De Samenkomst, site De Kobbe, Sporthal SEW, sporthal LED,

sporthal RK en Olympic Ledegem

Geen financiële gegevens

Actieplan 009: BOT

Wegenis- en rioleringswerken

I nvesteringen

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 34.153 0 0 0 0 0
Saldo -34.1s3 0 0 0 0 0

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 621.260 0 0 0 0 0
Saldo -621,.260 0 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202I 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 562.000 2.508.109 7.874.694 0 0 0
Uitgoven 3.286.371 4.776.678 3.141.165 0 0 0
Saldo -2.724.371 -2.268.s69 -1.266.477 0 0 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat L32
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Meerja re nove tzicht 2O2O - 2025
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I nvesteringen

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 918.103 1.349,854 0 0 0
Uitgoven 1.089.800 2.286.522 2.000,000 0 0 0
Saldo -1.089.800 -1.368.419 -650.146 0 0 0

Actie 001

Project Geuzesmisse

Actie 002

Project Re n nevoo rstraat, Knokstraat, Oe kensestraat..

Actie 003

Project Gullegemsestraat deel 2

Actie 004

Project Beurtemolen

Actie 005

Project Zuidhoek

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

I nvesteringen

2020 202I 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 524.840 0 0 0
Uitgaven 0 0 714.165 0 0 0
Sa ldo 0 0 -189.325 0 0 0

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 406.093 0 0 0 0
Uitgaven 6.419 700.000 427.000 0 0 0
Saldo -6.4r9 -293.907 -427.000 0 0 0

I nvesteringen

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 455.913 0 0 0 0
Uitgoven 0 552.792 0 0 0 0
Saldo 0 -96.879 0 0 0 0

I nvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 322.732 0 0 0 0
Uitgoven 0 479.778 0 0 0 0
Saldo 0 -r57.046 0 0 0 0

Meerjarenoverzicht 2020 - 2025
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I nvesteringen

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 562.000 L41.268 0 0 0 0
Uitgaven 2.L62.738 0 0 0 0 0
Saldo -1.600.738 r47.268 0 0 0 0

Actie 006

Project Fabriekslaan en lndustrielaan

Actie 007

Project Hemelhoek inclusief indijking

Actie 008

Werken aan klimaatrobuust agrowaterbeheer- riviercontract Water-land-schap

Beleidsdoelstelling: N ET

Een nette gemeente

Actieplan OLO: ZWERFVUIL

Afualstromen gestructu reerd aa npakken

.BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

I nvesteringen

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 264.000 0 0 0 0
Uitgaven 27.414 757.586 0 0 0 0
Saldo -27,4I4 -493.586 0 0 0 0

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2,000 -2.000

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 15.000 250 5.250 250 250 250
Saldo -15.000 -250 -5.2s0 -250 -250 -2s0

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgqven 15.000 250 5.250 250 250 250
Saldo -15.000 -250 -5.250 -250 -2s0 -250

Meerja re nove rzicht 2O2O - 2025
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Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 1s.000 2s0 5.250 250 2s0 2s0
Saldo -15.000 -250 -5.2s0 -250 -250 -250

Actie 001,

Afualstromen van de bevolking, inclusief zwerfuuil aanpakken

Actie 002

De afualstromen in de openbare gebouwen gestructureerd aanpakken

Geen fina nciële gegevens

Actie 003

Gevaarlijke materialen (asbest) verwijderen uit openbare gebouwen

Geen fina nciële gegevens

Actie 004

lnwoners aanmoedigen om asbesthoudende materialen te verwijderen

Geen financiële gegevens

Actieplan 011: PROPER

Nette openba re gebouwen

Geen financiële gegevens

Actie 00L

Voor nette openbare gebouwen zorgen

Geen financiële gegevens

Beleidsdoelstelling: REG I ESOC

Regierol op vlak van sociaal beleid

Geen financiële gegevens

Actieplan 012: LOK

Gedragen, intregraal lokaal sociaal beleid

Geen financiële gegevens

Actie 001

Ouderenbeleidspa rticipatie

Geen fina nciële gegevens

.BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Mee rja renove rzicht 2020 - 2025
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Actie 002

Participatie van mensen in armoede

Geen financiële gegevens

Actieplan 013: OVERLEG

Overleg en afstemming actoren bevorderen

Geen financiële gegevens

Actie 001

Regierol opnemen in het organiseren overleg lokaal sociaal beleid

Geen financiële gegevens

Beleidsdoelstelling: STI M

Stimuli lokale sociale hulp en dienstverlening

Actieplan 014: ZORG

Stim uleren integrale zorg

Actie 001

Regierol buurtnetwerk opnemen

.BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 5.2s0 2.s00 2.500 2.500 2,500 2.s00
Uitgoven 31.343 36.343 36.343 36.343 36.343 36.343
Saldo -26.093 -33.843 -33.843 -33,843 -33.843 -33.843

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 20,000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -20.000 -20.000 -20.000 -20,000 -20.000 -20,000

M ee rja re nove rzicht 2O2O - 2025
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Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Actieplan 015: ONDERSTEUNEN

lnitiatief vrijwillige en informele zorg

Actie 001

Vormingen orga niseren voor vrijwilligers

Actie 002

De vrijwilligerswerking centraliseren en verder uitbouwen

Geen financiële gegevens

Actie 003

Buurtinitiatieven ondersteunen die de sociale cohesie bevorderen

Geen financiële gegevens

Actieplan 016: SENSI BILISEREN

Sensibiliseren vrijwillige en informele zorg

Actie 00L

Ledegem dementievriendelijke gemeente

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven s.000 5.000 5.000 5.000 5.000 s.000
Saldo -5.000 -5.000 -s.000 -5.000 -s.000 -5.000

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvqngsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Mee rja re nove "zicht 2O2O - 2025
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Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 7.000 1.000 L.000 L.000 1.000 1.000
Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Actie 002

Ledegem pleegzorggemeente

Actie 003

Ledegem gezonde gemeente

Actie 004

Uitbouw van een drugbeleid

Geen fina nciële gegevens

Actieplan 017: HUISKIND

Huis van Kind uitbouwen

Actie 001

lnstalleren en uitbouwen van een loket kinderopvang

Actie 002

lnstalleren en uitbouwen van een lokaal netwerk kinderopvang

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat L32
KBO: O2O7487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Sa ldo -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2,000

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvqngsten 5.250 2.500 2.500 2.s00 2.500 2.500
Uitgoven 5.343 10.343 10.34s 10.343 10.343 10.343
Saldo -93 -7.843 -7.843 -7.843 -7.843 -7.843

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten s.250 2.500 2.s00 2.500 2.s00 2.500
Uitgqven 1.743 1.743 1.743 1.743 1.743 7.743
Saldo 3.507 757 757 757 757 757

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Uitgoven 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Saldo -3,600 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600

Meerjarenoverzicht 2020 - 2025
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Actie 003

Kinderarmoede bestijden door een solidair tegemoetkomingsstelsel in te voeren

Actieplan 018: GBO

Geïntegreerd breed onthaal

Geen financiële gegevens

Actie 00L

Het realiseren van de functies en werkingsprincipes van het geïntegreerd breed onthaal voor ELZ Midden WVL

Geen financiële gegevens

Beleidsdoelstell ing: WE RK

Meer mensen aan het werk

Actieplan 019:TWE

Activeren TWE

Actie 001

Het stelsel van TWE inzetten om kansengroepen sneller aan het werk te krijgen

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Saldo 0 -s.000 -s.000 -5.000 -5.000 -5.000

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 22,856 22.496 22.496 22,496 22.496 22.496
Uitgoven 33.479 33.L00 34.238 34.839 35.449 36,07s
Saldo -10.623 -10.604 -71,.742 -r2.343 -12.953 -L3.579

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvqngsten 22.8s6 22.496 22.496 22,496 22.496 22.496
Uitgaven 33.479 33.100 34.238 34.839 35.449 36.075
Saldo -70.623 -10.604 -IL.742 -12.343 -12.953 -13.579

Exploitatie

2020 202I 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 126 126 126 126 126 L26
Uitgoven 33.479 33.100 34.238 34.839 35.449 36.075
Saldo -33.353 -32,974 -34.L12 -34.773 -35.323 -35.949

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:O2O7487354

NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Meerja re nove fticht 2020 - 2OZs
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Actie 002

Activere n ka nse ngroepe n bin ne n tijde I ijke werke rva ri ngen

Geen financiële gegevens

Actie 003

Subsidie VDAB inspanningsvergoeding VDAB-TWEO1

Actie 004

Subsidie VDAB compensatievergoeding VDAB-TWE2

,Actie 005

Subsidie VDAB compensatievergoeding 2

Geen fina nciële gegevens

Beleidsdoelstel I ing: VEI LIG

Een veilige gemeente

Geen financiële gegevens

Actieplan 020: OVERLAST

Oplossing hangjongeren en vandalisme

Geen financiële gegevens

Actie 001

Vandalisme op en rond gevoelige locaties aanpakken

Geen financiële gegevens

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 13.000 13.000 L3.000 13.000 13.000 13.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 13.000 13.000 13,000 13.000 13.000 13.000

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 9.730 9.370 9.370 9.370 9.370 9.370
Uitgoven 0 0 0 0 0 0
Saldo 9.730 9.370 9.370 9.370 9.370 9.370

M ee rja re nove rzicht 2O2O - 2025
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Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.442 1.442 L.442 1.442 1.442 1.442
Uitgaven 17.642 33.942 28.442 27.942 27,942 27.942
Saldo -16.200 -32.500 -27.000 -26.500 -26.500 -26.500

I nvesteringen

2020 2027 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 19.904 160.000 20.000 20.000 20.000 0
Saldo -19.904 -160.000 -20.000 -20.000 -20.000 0

Beleidsdoelstel I ing: VRIJ ETIJ D

Uitgebouwd vrijetijds- en kunstonderwijs

Actieplan 021: VRIJE TUD

Sportbeleving

Actie 001

Een omnisportveld te Ledegem aanleggen

Actie 002

Meer initiatielessen aa nbieden (sta rt-to-evenementen)

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Uitgoven 750 750 7s0 750 750 750
Saldo -750 -750 -750 -750 -7so -750

I nvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 80.000 0 0 0 0
Saldo 0 -80.000 0 0 0 0

I nveste ri nge n

2020 202I 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 80.000 0 0 0 0
Saldo 0 -80.000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202I 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 750 750 7s0 750 750 750
Saldo -7s0 -750 -750 -750 -750 -750

Meerjarenoverzicht 2020 - 2025
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Actieplan 022 : SPEELMOGELIJ KH EDEN

lnvesteren in kwalitatieve speelmogelijkheden

Actie 001-

We werken het speelplein van SEW af en breiden het netwerk van kleine speelterreinen uit

Actie 002

Uitbouw van een nieuwe tienergroep binnen de speelpleinwerking

Actie 003

Project logboeken speeltoestellen uitwerken

Geen financiële gegevens

Actieplan 023 : LEESVAARDIGH EDEN

Opkrikken leesvaardigheden en stimuleren taalontwikkeling

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 700 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo -700 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

I nvesteringen

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 19.904 20.000 20,000 20.000 20.000 0
Saldo -19.904 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 0

I nveste ri nge n

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 19.904 20.000 20.000 20.000 20.000 0
Saldo -19.904 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 0

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvqngsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 700 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo -700 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 1.200 2.200 2.700 2.200 2.200 2.200
Saldo -1.200 -2.200 -2.700 -2.200 -2.200 -2.200

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
N|S-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Mee rja re nove rzichï 2O2O - 2O2S
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Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 500 500 500 500 500 500
Saldo -500 -s00 -500 -500 -s00 -500

Actie 001

De kinder- en jeugdjury /werking uitbreiden

Actie 002

Boekstart promoten

Actie 003

Een nieuwe collectie gemakkelijk lezen voor volwassenen uitbouwen

Actie 004

Vier keer per jaar voorleessessies in de bibliotheek organiseren

Actie 005

Themapakketten voor scholen voorzien

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 400 400 400 400 400 400
Saldo -400 -400 -400 -400 -400 -400

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 500 0 0 0
Saldo 0 0 -500 0 0 0

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 300 300 300 300 300 300
Saldo -300 -300 -300 -300 -300 -300

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 1,000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Meerja re nove rzicht 2020 - 20Zs
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Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 300 3.300 300 300 300 300
Saldo -300 -3.300 -300 -300 -300 -300

Actieplan 024: KENNISCENTRUM

Kennis- en informatiecentrum voor iedereen

Actie 001

Altijd iets nieuw in de bibliotheek

Actie 002

De bibliotheek als communicatiekanaal gebruiken

Geen fina nciële gegevens

Actie 003

Kansen geven aan lokaal talent

Actie 004

Overstap van bibsoftware Vubis naar Wise

Geen financiële gegevens

Actieplan 025: DOELGROEPENWERKING

I nzetten op doelgroepenwerking

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 3.000 0 0 0 0
Saldo 0 -3.000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 300 300 300 300 300 300
Saldo -300 -300 -300 -300 -300 -300

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.442 1.442 1.442 1.442 1.442 1.442
Uitgaven L.442 7.442 7.442 7.442 7.442 7.442
Saldo 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Meerja re nove rzichl 2020 - 2025
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Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 1.442 1,442 1.442 1.442 7.442 1.442

Uitgoven 1.442 1.442 L.442 1.442 1.442 1.442
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actie 00L

De beleidsnota lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie uitvoeren

Actie 002

Vrijetijdscheques voor nieuwe bewoners invoeren

Actie 003

Uitwerken van een beperkte schoolprogrammatie in plaats van cultuursubsidies te geven aan de basisscholen

Geen financiële gegevens

Actieplan 026: VEREN IGINGSLEVEN

Sterk uitgebouw verenigingsleven

Actie 001

Een subsidie voor horecazaken die optredens organiseren in hun zaak invoeren

Actie 002

Een nieuw gebruikersreglement en retributiereglement socio-culturele infrastructuur

Geen financiële gegevens

.BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 6.000 6.000 6.000 6.000 5.000
Saldo 0 -6.000 -6.000 -5.000 -6.000 -6.000

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.000 17.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Saldo -6.000 -11,000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000

I nvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 60.000 0 o 0 0
Saldo 0 -60.000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Meerjarenoverzicht 2O2O - 2025
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Actie 003

De Week van de Sportclub heroriënteren

Acile 044

De opslagmogelijkheden voor veren igingen herbekijken

Geen financiële gegevens

Actie 005

De theaterínstallatie in de Llnk optimaliseren

Actie 006

Het reglement buurt- en wijkwerkingen herbekijken

/+:ilt Afi I
Aankopen in het kader van de uitbreiding/het up-to-date houden van de gemeentelijke uitleendienst

Geen fina nciële gegevens

Actieplan 027: KUNSTON DERWTJS

lnvesteren in kunstonderwijs

2020 202L 2022 2023 2024 202s
Ontvdngsten 0 a 0 0 0

7.000 1,.0a0 1.000 L.000 1.000 1.000'
Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Ultgaven o 60.000 0 0 0 0
Saldo 0 -60.000 0 0 0

2020 202L 2022 2023 2024 2025
0 0 0 0 0 0

Uitgaven s,000 8.000 s.000 5.000 5.040 s.040
Saldo -5.000 -8.000 -5.000 -5,000 -s,000 -5,000

2020 2021, 2022 2023 2024 2025
Ontvangstèn 0 0 0 0 0 0

7.250 7.250 7.250 7.250 7.250 7.250
-7.2s0 -7.250 -7.25O -7,250 -7.250 -7.250

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code:36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitteí: Bart Dochy

Meerjarenoverzicht 2020 - 2025
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Actie 001

lnvesteren in de inrichting van een nieuwe of vernieuwde muziekacademie in Ledegem

Actie 002

lnvesteren in de uitbouw van hedendaags muziekonderwijs in Artiz sEW

Beleidsdoelstelling: MOBi

Doordachte mobiliteit

Actieplan 028: MOBI l-lïElT
Nieuwe accenten

2020 2A2r 2022 2023 2024 2n25
Ontvongsten 0 0 0 o 0
Uitgoven 4.000 4.000 4.000 4.000 4,000 4.000
Saldo -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

2420 2021 2Q22 2023 2024 202s
Ontvdngsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.250 3,250 3.250 3.250 3,2s0 3.250
Saldo -3.2s0 -3.250 -3.2s0 -3.250 -3.250 -3,250

Exploitatie

2020 2A2L 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 14.600 12.100 1"2.100 12.100 12,100 12.100

-12.100 -12.100 n.104 -12.100 -12,100

I nvesteringen

L 2A22 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 50,00a 100.000 0 0 0
5aldo -s0,000 -100.000 0 0 0 0

2420 202t 2A22 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgoven 74.600 72.100 12.100 12.100 12.100 72.100
Sal -14.600 -72.1

202L

-12.100 -t2

2020 2023

lnvesteri ngen

2022
Ontvongstetn 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 50,000 fio.000 0 0 0
Saldo -50,000 -100.000 0 0 0 0

.BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat J.32

K9O:O207487354
NlS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Meerjare noverzlcht 2A20 - 2025

"Jt. \' d:



Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 12.100 12.100 72.100 L2.100 12.100 72.100
Saldo -r2.too -12.100 -12.100 -12,100 -12.100 -12.100

Actie 001

Jaa rlijks een vrachtwagensluis installeren

Actie 002

(Elektrisch) fietsgebruik promoten bij bevolking en medewerkers

Actie 003

Extra ve rkeersco ntro les

Geen fina nciële gegevens

Actie 004

Extra mobiele snelheidsborden

Geen fina nciële gegevens

Actie 005

Onveilige fietspaden heraanleggen

Actie 006

Plaatsen van digitale aankondigingsborden in de dorpskernen

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat L32
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 2.s00 0 0 0 0 0
Saldo -2.500 0 0 0 0 0

I nvesteringen

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 0 100.000 0 0 0 0
Saldo 0 -100.000 0 0 0 0

I nvesteringen

2020 2021, 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 50.000 0 0 0 0 0
Saldo -50.000 0 0 0 0 0

Meerjarenoverzicht 2020 - 2025

L\ró



Actie 007

We werken mee aan de opmaak van een regionaal mobiliteitsplan Vervoersregio Roeselare

Geen fina nciële gegevens

Beleidsdoelstel ling: I NSPRAAK

lnspraak en duidelijke communicatie

Geen fina nciële gegevens

Actieplan 029: ADVIESRADEN

Adviesraden bij grotere projecten betrekken.

Geen fina nciële gegevens

Actie 001

De adviesraden consequent betrekken bij grotere projecten

Geen fina nciële gegevens

Actieplan 030: COMMU NICATIE

Kwa liteitsvolle comm unicatie

Geen fina nciële gegevens

Actie 00L

Een communicatieplan opstellen met aandacht voor (nieuwe) communicatiekanalen

Geen fina nciële gegevens

Actie 002

Ondersteuning van ondernemers in hun communicatie als een volwaardig onderdeel van de communicatiestrategie

Geen financiële gegevens

Actie 003

De interne communicatie als een volwaardig onderdeel van de communicatiestrategie zien

Geen financiële gegevens

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Mee rja re nove tzicht 2020 - 2025
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Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 3.282.744 3.139.600 3.069.194 3.L22.078 3.176.019 3.231.040
Uitgoven 2.87s 2.875 2.875 2.87s 2.875 2.87s
Saldo 3.279,869 3.136.72s 3.066.319 3.119.203 3.r73.144 3.228.165

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 10.000 20.000 20.000 30.000 11.000 10.000

Saldo -10,000 -20.000 -20.000 -30.000 -11.000 -1-0.000

Beleidsdoelstelling: BESTU REN

Vooruitziend, veilig en rechtszeker besturen

Actieplan 031: FINANCIEN

Waken over gezonde financiën

Actie 001

Gestructureerde werking debiteurenbeheer uitdiepen

Geen fina nciële gegevens

Actie 002

De verlaging van de personenbelasting opvolgen

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 2.860.8s4 2.714.600 2.644.194 2.697.078 2.751.079 2.806.040

Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 2.860.834 2.714,600 2.644.r94 2.697.078 2.75L.0I9 2.806.040

Actie 00i
De verlaging van de algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven (belastingvermindering voor alleenstaande
gezinshoofden) opvolgen

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 421.910 42s.000 42s.000 42s.000 425.000 425.000
Uitgoven 0 0 0 0 0 0
Saldo 42r.9rO 42s.000 425.000 425.000 42s.000 425.000

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 360L0

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202I 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten i.282.744 3.139.600 3.069.194 3.L22.078 3.176.019 3.231.040
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 3.282.744 3.139.600 3.069.194 3.722.078 3.176.019 3.231.040

Mee rja re nove rzicht 2O2O - 2025
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Actie 004

De verlaging van de algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven (vrijstellen bijberoepen met lagere

inkomsten) opvolgen

Geen financiële gegevens

Actieplan 032: GDPR

lnformatieveiligheid

Actie 001-

Mobiele apparaten worden centraal beheerd

Actie 002

Hard- en software en het beheer van niet-Microsoft-updates inventariseren

Actieplan 033: RUIMTE

Ruimtelijk beleid

Actie 001-

Het ruimtelijk uitvoeringsplan Uitbreiding Zuid SEW opmaken

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.875 2.875 2.875 2.875 2.875 2,875
Saldo -2.875 -2.875 -2.875 -2.875 -2.875 -2.875

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 202s

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 875 875 87s 875 875 875

Saldo -875 -87s -87s -875 -875 -875

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Saldo -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 20.000 20.000 30.000 L1.000 10.000

Saldo -10.000 -20.000 -20.000 -30.000 -11.000 -10.000

I nvesteringen

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 0 10.000 10.000 20.000 1.000 0

Saldo 0 -10.000 -10.000 -20.000 -1.000 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 1-32

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Mee rja re nove rzichl 2O2O - 2025
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I nvesteringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 10.000 10.000 70.000 10.000 10.000 10.000

Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Actie 002

Een beleidsplan opmaken ter vervanging van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan

Actie 003

Opmaak ruimtelijk uitvoeringsplan Centrum Oost

Geen financiële gegevens

Actie 004

We werken mee aan de opmaak van het riviercontract Heulebeek

Geen fina nciële gegevens

Actie 005

Opmaak en evaluatie kerkenbeleidsplan

Geen fina nciële gegevens

Actie 006

Ontruiming van niet-geconcedeerd graven en graven met vervallen concessie (einddatum 3Lh2/221llop de

begraafplaats va n Sint-Eloois-Winkel

Geen fina nciële gegevens

Beleidsdoelstel I ing: KWALITE lT

Goede dienstverlening, kwaliteitsvol

Actieplan 034: I NTERN E ORGAN ISATI E

Versterken interne orga nisatie

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NlS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 2021, 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 o 0

Uitgaven 62.000 27.500 8.500 8.500 8.500 8.500

Sa ldo -62.000 -27.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgoven 40.000 15.000 0 0 0 0

5a ldo -40.000 -15.000 0 0 0 0

Mee rja re nove rzichï 2O2O - 2025
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Actie 00L

Een nieuwe missie en visie en een nieuw dienstverleningsmodel ontwikkelen

Geen financiële gegevens

Actie 002

Een nieuw organisatiemodel ontwikkelen

Actie 003

De integratie van gemeente en OCMW afronden

Geen financiële gegevens

Actie 004

Een nieuwe personeelsformatie ontwikkelen

Geen financiële gegevens

Actie 005

Het kader voor organisatiebeheersing en het organisatiebeheersingssysteem verder uitwerken, zodat de grootste

risico's in de organisatie voldoende afgedekt worden.

Geen fina nciële gegevens

Actie 006

Jaa rlijkse ra pporteri ng over d ie nstverle n ing

Geen financiële gegevens

Actieplan 035: HUMAN RESOURCES

Kwalitatief HR-beleid

Exploitatie

2020 202I, 2022 2023 2024 202s

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgoven 40.000 15.000 0 0 0 0

Saldo -40.000 -15.000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 22.000 12.500 8.500 8.500 8.500 8.500

Saldo -22.OOO -12.s00 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NIS-code: 360L0

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Meerja re nove rzicht 2020 - 2025

i"08



Actie 001

Functionerings- en evaluatiegesprekken vervangen door feedbackgesprekken

Geen fina nciële gegevens

Actie 002

Een nieuw vormingsbeleid ontwikkelen

Geen financiële gegevens

Actie 003

Belangrijke aandachtspunten uit de medewerkersbevraging aanpakken

Geen financiële gegevens

Actie 004

Een kwalitatief aanwezigheidsbeleid voeren

Geen financiële gegevens

Actie 005

De principes van "Het Nieuwe Werken" toepassen

Geen fina nciële gegevens

Actie 006

Medewerkers coachen om meer eigenaarschap te tonen

Actie 007

lnterne personeelsmobiliteit onderzoeken vooraleer over te gaan tot externe aanwerving

Geen financiële gegevens

Actie 008

Voor een aantrekkelijk personeelsstatuut zorgen

Geen financiële gegevens

Actie 009

lnzetten op "employer branding"
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgoven 3.000 3.000 3,000 3.000 3.000 3.000

Saldo -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Mee rja re nove rzichï 2O2O - 2025

-lCI$



Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 0 0 o 0 0 0

Uitgaven 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo 0 -3.000 -3.000 -3,000 -3.000 -3.000

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgoven 15.000 2.500 2.s00 2.s00 2.500 2.s00

Saldo -15.000 -2.500 -2.s00 -2.s00 -2.500 -2.500

Actie 010

Telewerken invoeren

Actie 0L1-

Organisatie van een sportdag voor het gemeentepersoneel

Geen fina nciële gegevens

Actie 0L2

Koopkrachtverhoging voor personeelsleden

Bele idsdoelste I I i ng: G E M E E NTERAAD ( priorita i r)

Een sterkere gemeenteraad

Actieplan 036: GEMEENTERAAD (Prioritair)

De rolvan de gemeenteraad en OCMW raad versterken

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:0207487354
NIS-code: 360L0

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgoven 4.000 4.000 0 0 0 0
Saldo -4.000 -4.000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 202s
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 1.000 L.000 1.000 1.000 L.000 1.000

Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 1,000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

M eerja re nove rzicht 2O2O - 2025
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Actie 00 1- ( P rio rita i r)

We rapporteren halfjaarlijks aan de gemeenteraad en OCMW raad over alle acties uit het meerjarenplan

Beleidsdoelstelling: KANSEN

KANSEN

Actieplan 037: COVID-19

Nemen van maatregelen in de strijd tegen de negatieve gevolgen COVID-19

Actie 001

2OYo exlra werkingssubsidie/toelage voor alle lokale verenigingen

Actie 002

extra financiële steun Rode Kruis Ledegem

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 1.000 L.000 1..000 1..000 1.000 1.000

Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 28.074 0 0 0 0 0

Uitgoven 98.202 88.L48 0 0 0 0

Saldo -70.r28 -88.148 0 0 0 0

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 202s

Ontvongsten 28.074 0 0 0 0 0

Uitgaven 98.202 88.148 0 0 0 0
Saldo -70.I28 -88.148 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 7.872 9.602 0 0 0 0
Saldo -7.872 -9.602 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 202s

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgoven 9.000 0 0 0 0 0
Saldo -9.000 0 0 0 0 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Mee rja re nove rzicht 2020 - 2025

JL I -l-



Actie 003

Vrijstelling va n huur verenigingen

Geen financiële gegevens

Actie 004

Jeugdhuizen in concert

Actie 005

Steun aan leden van jeugdwerkingen van verenigingen onder de vorm van een Ledegem bon

Actie 006

Geschenk mantelzorgers en vrijwilligers Ledegem Helpt

Actie 007

Receptie vrijwilligers Ledegem helpt I

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 1.000 0 0 0 0 0
Saldo -1.000 0 0 0 0 0

ExploÍtatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 16.000 16.000 0 0 0 0

Saldo -16.000 -16.000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 202s

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 4.373 0 0 0 0 0
Saldo -4.313 0 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgoven 0 1-.720 0 0 0 0

Saldo 0 -7.t20 0 0 0 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Mee rja re nove fticht 2O2O - 2025
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Actie 008

Gevarenpremie voor medewerkers poetsdienst aan huis

Geen financiële gegevens

Actie 009

Ledegem bon twv € 20,00 voor elke aanslag gezins- en bedrijfsbelasting

Actie 0L0

Koopjesactie juli/augustus Unizo Ledegem

Actie 011-

Gratis herbruikbaar mondmasker voor elke +12 jarige inwoner

Geen financiële gegevens

Actie 0L2

Beschermingsmiddelen voor gemeentelijke dienstverlening / Lokalen

Geen fina nciële gegevens

Actie 01-3

Dispensers ontsmettingsgel ter beschikking in zalen en uitleendienst

Geen financiële gegevens

Actie 0L4

Corona-proof op kamp voor jeugdbewegingen

Geen financiële gegevens

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten o 0 0 0 0 0

Uitgqven 40.000 50.000 0 0 0 0

Saldo -40.000 -50,000 0 0 0 0

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 2.000 0 0 0 0 0

Saldo -2.000 0 0 0 0 0

Meerja re nove ízicht 2020 - 2025
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Exploitatie

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 12.430 0 0 0 0 0

Uitgoven 6.430 6.000 0 0 0 0
Saldo 6.000 -6.000 0 0 0 0

Actie 015

Acties in kader van lokale armoedebestrijding

Actie 016

Consumptiebudget voor kwetsba re huishoudens

Actie 017

S-Tickets en voedselpaketten voor cliënten sociale dienst

Actie 019

Aankoop doe-boek en waardebonnen speelgoed voor cliënten met kindere

Exploitatie

2020 202t 2022 2023 2024 2025

Ontvongsten 1.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 769 0 0 0 0 0
Saldo 237 0 0 0 0 0

Actie 018

Financiële steun voor materiële, sociale, medische, psychologische dienstverlening of in de strijd tegen kinderarmoede

Geen fina nciële gegevens

Actieplan 038: NATUUR

Kwa liteitsvolle natuur.

Geen fina nciële gegevens

Actie 001

Project Ledegemse Meersen

Geen fina nciële gegevens

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Exploitatie

2020 202I 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 13.120 0 0 0 0 0

Uitgoven 9.294 3.826 0 0 0 0

Saldo 3.826 -3.826 0 0 0 0

Exploitatie

2020 202L 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 1.524 0 0 0 0 0

Uitgoven 1-.524 1.000 0 0 0 0
Saldo 0 -1.000 0 0 0 0

M eerja re nove tzicht 2020 - 2025
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Doelstel lingenboom 2O2O

-BBC LEDEGEM

Rollegemstraat 132

KBO:02O7487354 NIS:36010

LEDEGEM

Rollegemstraat 130

KBO:0212192547 NIS: 36010

De Voorzitter:

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

Bart Dochy

Marijn De Vos

Carine Denys

Beleidsdoelstell ing: Dl E NSTVER LE N

Kwaliteitsvolle dienstverlening

Actieplan 001: TOEGANKELIJ K

Kwa I iteit, kla ntge richt,...

Op vlak van dienstverlening blijven we inzetten op kwaliteit, klantgerichtheid en klantvriendelijkheid, met bijzondere
aandacht voor de toegankelijkheid van de lokale sociale hulp- en dienstverlening

Actie 001

Onderzoeken of werken op afspraak en/of op zaterdagvoormiddag voor meer klantvriendelijkheid kan zorgen

Op afspraak werken wordt elders de regel in plaats van de uitzondering, bijvoorbeeld bij de bank, de dokter, politie, enz.

Ook steeds meer gemeenten hanteren deze klantvriendelijke werkwijze. Werken op afspraak heeft immers heel wat
voordelen voor onze inwoners en medewerkers: wachttijden verdwijnen grotendeels, de klant kiest wanneer hij komt
(en beschikt over meer mogelijkheden buiten de normale werkuren), hij weet vooraf wat hij moet meebrengen, hij

komt bij de juiste medewerker terecht en zijn dossier is beter voorbereid. Uiteraard moet ook rekening gehouden

worden met mensen die geen afspraak gemaakt hebben. Medewerkers kunnen bovendien de rest van hun tijd
efficiënter besteden en meer ongestoord werken. Er wordt onderzocht of dit een optie is voor het lokaal bestuur. Ook

de mogelijkheid om,op zaterdagvoormiddag langs te komen en de vraag daarnaar voor bepaalde producten kan hierbij
onderzocht worden.

Actie 002

Het onthaal verder uitbouwen

Het onthaal is onderbemand en wordt onderbenut. Het onthaal is nog te veel een doorverwijsluik in plaats van dat er
oplossingen worden geboden voor de standaardproducten. Kan het onthaal ook het (nog te implementeren)
meldingssysteem/meldpunt coórdineren ? De privacyvoor mensen die zich aanbieden aan de balie is een probleem.

Actie 003

De klant ontvangen in een aangepaste ruimte (privacy en GDPR)

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Doelstellingenboom 2020
Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy



Klantenwordenontvangeninbureausvandedemedewerkers. Ditisproblematischinhetkadervandeprivacyende
(informatie)veiligheid. Dit vereist wel meer of een andere indeling van de spreekruimtes. Aan het loket ondervinden
we bij dienst burgerzaken soms problemen om de privacyvan de burgertegaranderen: bijvoorbeeld bij
nationaliteitsdossiers, beëindigen wettelijke samenwoonst, huwen, verwerken echtscheidingen... Het lijkt ons

aangewezen de huidige infrastructuur te herbekijken om deze problemen in de toekomst te vermijden. De burger is

zich immers ook steeds meer bewust van zijn privacy.

Actie 004

lnleverbus voor de bibliotheek installeren

De bibliotheek investeert in een inleverbus aan de gevel van het gebouw zodat gebruikers gemakkelijker hun materialen
kunnen inleveren.

Actie 005

lnfrastructurele aanpassingen administratief centrum en sociaal huis naar aanleiding van resultaten werkgroep
infrastructuur

Actieplan OO2: DIGITAAL

Digitaliseren

Medewerkers werken maximaal digitaal in funtie van een betere externe en interne dienstverlening. We zorgen ervoor
dat ook kla'nten die niet digitaal vaardig zijn hun weg blijven vinden naar de dienstverlening.

Actie 00L

HR-gerelateerde zaken maximaal digitaliseren

Geïntegreerde HR software aankopen, die de verschillende HR instrumenten omvat (bijvoorbeeld loopbaangegevens,
aanwezigheidsbeleid, ziektekrediet, loonverwerking, vorming, feedback,..). ln een eerste fase is deze software enkel
voor de personeelsdienst, dit kan op een later ogenblik worden uitgebreid met een webportaal voor de medewerkers
Papieren personeelsdossiers worden vervangen door digitale documenten.

Actie 002

Digitaal loket uitbreiden tot volwaardig onderdeel dienstverlening

Het digitaal loket wordt uitgebreid met producten.

Actie 003

Bestaande prod uctencatalogus verder uitwerken

Elk product wordt aan een medewerker of dienst toegewezen, die instaat voor de opvolging. Aan het product kunnen
ook het proces en eventuele andere interne instructies toegevoegd worden. Voor elk product is er ook een back-up.
Dit vermijdt ook het heen-en-weer schuiven van dossiers "omdat het niet tot de bevoegdheid van een bepaalde
medewerker of dienst behoort". Klanten kunnen de producten raadplegen op de website. Het onthaal kan deze
productencatalogus gemakkelijk hanteren bij mondelinge of telefonische vragen van klanten.
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Actie 004

Systematische registratie van inkomende en uitgaande post

De inkomende en uitgaande post wordt niet geregistreerd, hoewel dit decretaal verplicht is. Er is geen zicht op de
effectieve verwerking van binnenkomende brieven, er is geen zicht op de doorlooptijd. Worden alle brieven
behandeld? Krijgt elke vraag een antwoord? ook is er geen zekerheid dat de mensen op een juist adres worden
aangeschreven. Er is geen systematische bevraging van de authentieke bronnen zoals het rijksregister of de KBO. De
contactgegevens van belanghebbenden worden onvoldoende centraal beheerd.

Actie 005

Meldingen systematisch registreren en opvolgen

Net zoals de post worden ook meldingen die vía de diverse kanalen binnenkomen, bijvoorbeeld mondeling, via e-mail,
via de website,... niet systematisch geregistreerd. Worden alle meldingen behandeld? Krijgen alle melders een
antwoord? Bíj voorkeur wordt dit meldingensysteem gekoppeld, bijvoorbeeld aan de uitvoering ervan, dit is
hoofdzakelijk binnen de technische dienst. Verdere aandachtspunten: welke dienst coórdineert, CRM met authentieke
bronnen, meldingen via een app, Dit project heeft een zeer brede scope.

Actie 006

Subsid ieaanvrage n voor veren igingen digita liseren

Via een online platform kunnen verenigingen hun subsidies digitaal invullen om op die manier de aanvraag een stuk
klantvriendelijker te maken. Er wordt in voldoende opleiding voorzien voor de verenigingen.

Actie 007

De zaalverhuur en de uitleendíenst digitaliseren

Zalen en materialen worden door de huurder aangevraagd via de webshop van Recreatex en moeten achterliggend
louter nog gevalideerd worden.

Actie 008

Evenementen centraal en dígitaal opvolgen

Alle betrokken partijen werken binnen één centraal digitaal dossier aan een zelfde evenement. Op die manier is het
proces beter beheersbaar, de foutenmarge kleiner en de werkwijze klantvriendelijker. Eén van de onderdelen van dit
project is het herzien en verder uitwerken van het evenementenformulier, alsook het jaarlijks sensibiliseren om het te
gebruiken. Automatische link met Recreatex {reservatie zaal + uitleendienst) / politie-software (inname openbaar
domein).

Actie 0A9

Online aanvraagformulieren opmaken

online aanvraagformulíeren voor landbouwschade, thuisslachting, vrachtwagenparking, subsidieaanvragen, vermoeden
van vergunning, aanvraag riolering,
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Actie 010

De notarisinlichtingen automatisch afhandelen

Uitbreiding van de bestaande module raadplegen van Fluvius-Gis

Actie 011

De procedure overheidsopdrachten digitaal organiseren en opvolgen

Daaronder begrepen: opmaak bestek, uitsturen, koppeling budget, evaluatie dossier,... Dit kan via bestaande software

Actie 012

Het kabel- en leidinginformatieportaal - riooldatabank na fase 2 up-to-date houden.

Via het kabel- en leidingsinformatieportaal (KLIP) kan je weten welke kabels en leidingen je in de grond kan

tegenkomen, zodat graafschade maximaal wordt voorkomen. KLIP stuurt een aanvraag door naar alle mogelijk
betrokken kabel- en leidingbeheerders en stelt met hun antwoorden één overzichtelijk digitaal plan op. Deze databank
is in opmaak bij het studiebureau.

Actie 01i
Historische milieuvergunningen digitaliseren

Historische milieuvergunningen worden gedigitaliseerd. Zo kan deze info automatisch op de notarisinlichtingen
ingevuld worden.

Actie 0L4

De gemeentewegen, inclusief de trage wegen digitaliseren

Digitale inventarisatie van alle gemeentewegen door studiebureau, aankoop oge resolutieorthofoto en ontwikkelen van
een visie rond gemeentewegen. Deze actie vloeit voort uit het decreet houdende de gemeentewegen. Het decreet zal

in werking treden op L september 2019. De concrete uitwerking moet nog vastgelegd worden.

Actie 015

Proces inname openbaar domein digitaliseren

lnnames van het openbaar domein vereisen op vandaag nog heel wat "handwerk". Dit kan eenvoudiger, digitaler en
geautomatiseerder. Ook de koppeling met GIPOD (Generiek lnformatieplatform Openbaar Domein) moet hierbij
gebeuren.

Actie 0L6

Oude BPA's en RUP's herinterpreteren en digitaliseren

Afhankelijk van voortgang digitalisering + vervanging van oude plannen. Een digitale vectoriële versie opmaken van
oude plannen zoals BPA's en RUP's. Dit laat de burger en de dienst toe om op perceelsniveau de bestemming op te
zoeken.
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Actie 0L7

Een interactieve kaart voor de begraafplaatsen ontwikkelen

Aan de hand van de naam, geboorte- of sterftedatum van een overleden dierbare te weten komen waar diens laatste
rustplaats zich bevindt is het doel van digitalisering. Op die manier kunnen ook concessies beter worden opgevolgd,
nabestaanden van verwaarloosde graven makkelijker worden opgespoord. Na controle door het technisch personeel
blijkt de plattegrond van de begraafplaatsen niet volledig en correct. Een correcte inventarisatie en input van gegevens
bij een overlijden is van groot belang. Ook een goede afstemming tussen de verschillende diensten (burgerzaken,

technische dienst,...) speelt hier een grote rol. cfr. Wevelgem (Leiedal), Diepenbeek (Geo-lT).

Actie 018

De interne aankoopprocedure digitaliseren

Vanaf aanvraag bestelbon tot betaling van de factuur. Eerste stap: aankoop van de nieuwe webversie bij Cevi voor de
aankoopprocedure en hetvoorzien van de nodige interne opleiding en begeleiding aan het personeelvan de diensten
die ermee zullen moeten leren omgaan. Vervolgens: implementeren digitaal goedkeuringsproces om uiteindelijk te
komen tot digitale goedkeuring van begin tot einde (van bestelbon tot betaalbaarstelling).

Actie 019

De budgetopvolging decentra liseren en digita liseren

Verantwoordelijken budgetopvolging per dienst digitaal toegang verlenen tot hun budgetten. Dit zorgt voor meer
eigenaarschap van de diensten.

Actie 020

De budgetopmaa k decentra liseren en digita liseren

De diensten staan zelf in voor het (digitaal) ingeven van de eigen budgetvoorstellen welke dan uiteindelijk via een
digitaal goedkeuringsproces goedgekeurd worden of aangepast dienen te worden: meer eigenaarschap voor de
vera ntwoordelijken voor de dienst.

Actie 021

Toegankelijkheid garanderen tot alle online platformen van het bestuur

ln het kader van een Europese wetgeving wordt onze website- en zijn bijhorende randsystemen - volledig
webtoegankelijk. Hiervoor laten we ons begeleiden door een externe partner. Deadline: 23 september 2020.

Actie 022

De bevolkingsregisters digitaliseren en ook online ter bestikking stellen

Deze register zijn nog niet gedigitaliseerd en uitsluitend aanwezig in Ledegem (lees: geen back-up als ze hier verloren
zouden gaan). Het is opportuun deze cfr. De akten burgerlijke stand te digitaliseren en rekening houdend met de
termijnen van openbaarheid ook online consulteerbaar te stellen.

Actie 023

Online genea logisch onderzoek mogelijk maken.
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De aktes burgerlijke stand zijn gedigitaliseerd. Deze kunnen online ontsloten worden, ter vervanging van de huidige
niet-gebruiksvriendelijke oplossing in de bibliotheek.

Actie 024

Digitale informatie ook digitaal archiveren

De steeds verdere digitalisering van de overheid zorgt voor nieuwe uitdagingen met betrekking tot het beheer, de
(lange termijn) bewaring en de ontsluiting van de digitaal gecreëerde of ontvangen informatie. Om deze uitdaging aan

te pakken heeft de Vlaamse Regering op 6/7 /2OIS aan het Facilitair Bedrijf de goedkeuring gegeven om hiervoor een
gemeenschappelijke dienstverlening op te starten, namelijk Digitaal Archief Vlaanderen (DAV). Vanuit DAV werd IGA

Midwest gecontacteerd met de vraag of ze als pilootproject wil fungeren. IGA Midwest wil enkele besturen uit hun

werkgebied als pilootproject naar voor schuiven, namelijk lzegem, Hooglede en Ledegem. Uiteraard zal deze test voor
een groot stuk mee bepalen of het instappen in DAV een goede keuze is. Het effectief instappen in DAV lijkt vanuit IGA

Midwest eerder iets voor in 2023-2024.

Actie 025

Een digitale beeldendatabank uitrollen

Aankoop van een systeem waarbinnen alle beelden, video's en historische documenten kunnen ontsloten worden.
Deze databank is niet alleen voor intern gebruik, maar is ook bijzonder interessant voor burgers en heemkundige
verenigingen.

Actie 026

Digitalisering d ienst feestelijkheden

De dient feestelijkheden herwerkt de volledige procesflow van alle producten inzake feestelijkheden met de bedoeling
om deze volledig digitaal af te werken. Bedoeling is om het proces efficiënter en transparanter te maken. Uiteraard
verliezen we de minder digitaalvaardige klant niet uit het oog.

Actie 027

Digitale Ledegembon uitrollen

Het bestaande analoge proces m.b.t. cadeaubonnen diditaliseren. De Ledegembon is een digitale waardebon die online
wordt aangekocht en betaald, en bij de aangesloten lokale handelaard wordt besteed. Zo wordt de lokale economische
heropleving gestimu leerd.

Beleidsdoelstelling: lN FRA

Gerichte infrastructuur- en wegenisprojecten

Actieplan 003: CAPELLEHOF

Trekpleister Ca pellehof

We willen van de historische site Capellehof een nieuwe trekpleister maken in de gemeente
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Actie 001"

De historische site Capellehof renoveren

ln 20L7 werd de gemeente eigenaar van het Capellehof. De volgende jaren staat de renovatie en restauratie van de
gebouwen op het programma. De renovatie wordt deels gesubsidieerd door het agentschap Onroerend Erfgoed en

deels door Leader.

Actie 002

Buurtproject Ca pellehof opsta rten

Regie en coórdinatie van het inhoudelijk luik van de site Capellehof, op basis van een participatietraject met de

inwoners en externe partners (bijvoorbeeld Mariënstede, 't Ferm, een smid,..) Ook gemeentelijke verenigingen zullen
gebruik kunnen maken van de gebouwen.

Actie 003

Een buitenruimte met landelijke en natuurlijke speelelementen integreren

Landelijke/natuurlijke belevingsruimte in de dorpskern van Rollegem-Kapelle. Het Capellehof moet de

ontmoetingsplaats worden in Rollegem-Kapelle waar ook plaats is voor kinderen.

Actie 004

Een toeristisch infopunt in het Capellehof oprichten

We werken een toeristisch infopunt ut op de site Capellehof, in samenwerking met 't Ferm en Mariënstede

Actieplan 004: SCHOOL

Site school/Samenkomst

De site school / De Samenkomst/ jeugdlokalen wordt ontwikkeld.

Actie 00L

Definitieve invulling geven aan de site school/Samenkomst

Het huidige gebouw wordt afgebroken en dus moet er een nieuwe lokaalvoorzien worden (nieuw of vernieuwd
gebouw). We bekijken dit niet als een geisoleerd verhaal, maar kiezen voor een geïntegreerde aanpak met de site van
de jeugdlokalen en De Samenkomst. Hierbij wordt rekening gehouden met de input van de verschillende
belanghebbenden. Mogelijks kan deze site ook een oplossing bieden als fuiflocatie (alternatief: subsidie voor huur lood
van een landbouwer).

Actieplan 005: CHAPLIN

Site jeugdhuis Chaplin

De ontwikkeling van de site jeugdhuis Chaplin wordt onderzocht

Actie 001

De huisvesting van jeugdhuis Chaplin wordt herbeken
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Aankoop en renovatie/ nieuwbouw jeugdhuis/ buurthuis. lngevalvan uitbreiding kunnen de mogelijkheden voor
a ndere verenigingen worden onderzocht.

Actieplan 006: DORPSKERN

Opwaa rderen dorpskernen

De dorpskernen van onze gemeente worden verder opgewaardeerd

Actie 001

Ontwerp en uitvoering van omgevingsaanleg masterplan centrum Sew

Aanstellen ontwerper voor het opmaken van de omgevingsaanleg van het masterplan. Uitvoering is afhankelijk van het
ontwerp en de fasering.

Actie 002

Ontwerp en uitvoering ontsl.centr. Led.-Kezelbergroute-Hemelhoek

Onder meer aanleg weg bovenop de aan te leggen dijk.

Actieplan 007: GEBOUWEN

lnvesteren gebouwen

We doen gerichte investeringen in de gemeentelijke gebouwen

Actie 001-

Omgevingsaanleg administratief centrum - fase 2

Vervolg op de eerste fase die reeds werd aangelegd: bar voor ceremonies, buitenbureaus. De mogelijkheid voor
verenigingen om de infrastructuur te gebruiken wordt hierbij verder onderzocht.

Actie 002

De bovenverdieping van de bib renoveren.

Renoveren bureauruimte, trap en creëren van een polyvalente ruimte op de ste verdieping met mini keuken

Actie 003

Renovatie oud deel Den Traveir

Het oude gedeelte van Den Traveir dient gerenoveerd te worden. Het dak moet aangepakt worden, de lokalen boven
gerenoveerd en de voorgevel behandeld en geschilderd worden

Actie 004

Renovatie gevel KSA gebouw

Bij hevig regenweer ontstaat waterdoorslag waardoor de binnenmuren van het KSA gebouw nat worden. Om dit te
vermijden is het nodig om deze gevel te voorzien van gevelbekleding.
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Actieplan 008: ENERGIE

Energiezuinig beleid

Ook tijdens deze legislatuur investeren we verder in een energiezuinig gemeentelijk patrimonium.

Actie 001

De openbare verlichting verledden

Overschakelen van conventionele verlichting naar LED verlichting in functie van de terugverdientijd. We koppelen
hieraan het onderzoek naar de noodzaak van openbare verlichting, want niet alles wat er staat moet zomaar vervangen
worden. Wellicht zijn er plaatsen waar OV overbodig is door bvb. afwezigheid van voetgangers en fietsers (auto's
hebben voldoende eigen verlichting) en zijn er plaatsen waar de OV niet voldoet (voor de zwakke weggebruiker). Ook
het type OV, gericht op de rijweg of eerder gericht op fietspad/voetpad kan in deze meegenomen worden zodat er geen
excuus ontstaat om jaren geen aanpassingen meer te doen "want er is nog maar net verled'.

Actie 002

De verlichting in openbare gebouwen verledden

Overschakelen van conventionele verlichting naar LED verlichting. Relighting sportcomplexen, jeugdinfrastructuur,
administratieve centra, cultuurcentra, bibliotheek in functie van de terugverdientijd.

Actie 003

Zonnepanelen plaatsen op diverse openbare gebouwen

Plaatsen van zonnepanelen op de technische loods, het Oud Arsenaal, de bibliotheek en jeugdhuis Den Traveir

Actie 004

De muziekacademie en het Oud Arsenaal energiezuinig renoveren

Energiezuinige renovatie van de muziekschool en het Oud Arsenaal. Verlagen CO2 uitstoot - verlagen energieverbruik -

verbeteren van het comfortgebruik.

Actie 005

Elektrische voertuigen aankopen voor het gemeentelijk wagenpark

Aankoop elektrische voertuigen voor de technische dienst

Actie 006

Opmaak energiezorgplannen diverse gebouwen: site De Samenkomst, site De Kobbe, Sporthal SEW, sporthal LED,

sporthal RK en Olympic Ledegem

Het opmaken van de energiezorgplannen stelt ons in staat om na te gaan op welke manieren er nog extra energie kan
bespaard worden in diverse openbare gebouwen.
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Actieplan 009: BOT

Wegenis- en rioleringswerken

ln deze legislatuur zijn diverse wegenis- en rioleringsprojecten gepland. De timing is hierbij vaak afhankelijk van het
bekomen van subsidies.

Actie 001

Project Geuzesmisse

Wegenis- en rioleringsproject + nieuw fietspad Roeselarestraat.

Actie 002

Project Rennevoorstraat, Knokstraat, Oekensestraat.

Wegenis- en rioleringsproject Rennevoortstraat, Knokstraat, Oekensestraat en zijweg Geuzesmissestraat.

Actie 003

Project Gullegemsestraat deel 2

Gullegemsestraat en Tuileboomstraat W- en R-project.

Actie 004

Project Beurtemolen

Wegenis- en rioleringsproject Beurtemolenstraat, zijtakken Gullegemsestraat en bufferbekken

Actíe 005

Project Zuidhoek

Wegenis- en rioleringsproject Zuidhoekstraat, Zuidhoekweg.

Actie 006

Project Fabriekslaan en lndustrielaan

Wegenis- en rioleringsproject Fabriekslaan en lndustrieweg

Actie 007

Project Hemelhoek inclusief indijking

3 projecten lopen in elkaar, RUP van de hoeve, pompgemaal VMM en GIP-dossier Hemelhoek. De eerstvolgende
stap/beslissing die noodzakelijk is om vooruit te kunnen met dossiers hangt af van de ontwikkeling van het RUp, wordt
de weg nu tijdelijk ontworpen en in hoeverre is deze weg als tijdelijk beschouwd? Krijgt deze een definitief karakter?
Pas bij het verkrijgen van deze uitweg is het GIP technisch uitvoerbaar en kan ook het dossier verder van het
pompgemaalen de te bouwen "dijk".
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Actie 008

Werken aan klimaatrobuust agrowaterbeheer- riviercontract Water-land-schap

Aanleggen van bufferbekkens op gronden van landbouwers. Beheersovereenkomsten op maat uitwerken met
betrekking tot aanleg van grasbufferstrook van 3 meter, inzaaien van groenbedekkers/ vanggewassen in het voorjaar,
laten doorgroeien van groenteresten en (eventueel) inwerken van stro/houtsnippers.

Beleidsdoelstelling: N ET

Een nette gemeente

Actieplan 010: ZWERFVUIL

Afua lstromen gestructureerd aa npa kken

Afual en zwerfuuil in het bijzonder zijn een doorn in het oog van heel wat inwoners. Via een kwalitatief afualbeleid
willen we de afualstromen gestructureerd aanpakken.

Actie 001

Afualstromen van de bevolking, inclusief zwerfuuil aanpakken

De gemeente wilde strijd tegen zwerfuuilopdrijven. Verplaatsbare camera's moeten vervuilers betrappen. We
moedigen inwoners aan om goed te sorteren. We sensibiliseren inwoners om zo duurzaam mogelijk te winkelen, bv.
Door het promoten van een herbruikbare boodschappentas met het logo van de gemeente. Er wordt een werkgroep
samengesteld in het najaar van 2019 waaruit concrete acties zullen voortvloeien.

Actie 002

De afualstromen in de openbare gebouwen gestructureerd aanpakken

Als gemeente moeten we het goede voorbeeld geven. ln de openbare gebouwen wordt afual gesorteerd en produceren
we zo weinig mogelijk afual. De medewerkers en gebruikers worden gesensibiliseerd.

Actie 003

Gevaarlijke materialen (asbest) verwijderen uit openbare gebouwen

Samenwerking met lVlO. Stimuleren van asbestafbouw bij particulieren. ln uitvoering van het toetredingscontract
'asbestovereenkomst gemeenten 20!8' zal de éénmalige financiële ondersteuning aanwenden voor de financiering van
de inzamelkost van asbest op het lokale recyclagepark; het niet-gesubsidieerd saldo bij goedgekeurde
asbestafbouwprojecten binnen het besluit van de Vlaamse Regering van 23 januari 2Ot4 aante wenden. Uitgebreide
communicatie- en sensibilisatieacties naar de burger om Vlaanderen versneld asbestveilig te maken.

Actie 004

lnwoners aanmoedigen om asbesthoudende materialen te verwijderen

Samenwerking met lVlO. Stimuleren van asbestafbouw bij particulieren voor private gebouwen
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Actieplan 011: PROPER

Nette openba re gebouwen

Nette openbare gebouwen zijn een must.

Actie 001

Voor nette openbare gebouwen zorgen

Optimaliseren van het controlesysteem van de socio-culturele lokalen. Er zal mogelijks bijkomend poetscapaciteit nodig
zijn om alle opdrachten te kunnen blijven uitvoeren.

Beleidsdoelstel I ing: REG I ESOC

Regierol op vlak van sociaal beleid

Actieplan 012: LOK

Gedragen, intregraal lokaal sociaal beleid

Een gedragen, integraal en inclusief sociaal beleid ontwikkelen

Actie 001

Ouderenbeleidspa rticipatie

De seniorenraad is een bevoorrechte partner om het lokaal sociaal beleid mee vorm te geven

Actie 002

Participatie van mensen in armoede

Praatmoment voor nieuwkomers in de bibliotheek in samenwerking met vrijwilligers Huklakin, om integratie te
bevorderen.

Actieplan 013: OVERLEG

Overleg en afstemming actoren bevorderen

'Het overleg en de afstemming tussen de actoren bevordereh.

Actie 00L

Regierol opnemen in het organiseren overleg lokaal sociaal beleid

We overleggen jaarlijks met alle betrokken actoren in het kader van lokaal sociaal beleid

Beleidsdoelstel li ng: STI M

Stimuli lokale sociale hulp en dienstverlening

Actieplan 014: ZORG

Stimuleren integra le zorg
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Stimuleren van integrale zorg waarin aspecten van professionele zorg, zelfzorg en informele / vrijwillige zorg op maat
van de gebruiker worden ingezet.

Actie 001

Regierol buurtnetwerk opnemen

Opnemen regierol buurtnetwerk, zodat de buurtzorg kan gerealiseerd worden. We werken hiervoor maximaalsamen
met LDC De Kring.

Actieplan 015: ON DERSTEU N EN

lnitiatief vrijwillige en informele zorg

Ondersteunen of zelf organiseren van initiatieven van vrijwillige en informele zorg

Actie 00L

Vormingen organiseren voor vrijwilligers

Vormingen organiseren. we werken hiervoor maximaal samen met LDC De Kring.

Actie 002

De vrijwil I igerswerking ce ntra I iseren e n ve rder u itbouwe n

De statuten van de vrijwilligers in de gemeente zijn zeer verschillend. We willen deze meer op mekaar laten aansluiten
en de werking centraliseren

Actie 003

Buurtinitiatieven ondersteunen die de sociale cohesie bevorderen

De gemeente onderteunt materieel buurtinitiatieven die de sociale cohesie bevorderen. We werken hiervoor maximaal
samen met LDC De Kring

Actieplan O1-6: SENSI BILISEREN

Sensibiliseren vrijwillige en informele zorg

De bevolking sensibiliseren voor deelname aan oprichting, organisatie of gebruik van initiatieven van informele en
vrijwillige zorg

Actie 001

Ledegem dementievriendelijke gemeente

We werken hiervoor maximaal samen met LDC De Kring.
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Actie 002

Ledegem pleegzorggemeente

We werken hiervoor maximaalsamen met LDC De Kring

Actie 00i
Ledegem gezonde gemeente

We werken hiervoor maximaal samen met LDC De Kring.

Actie 004

Uitbouw van een drugbeleid

De gemeente neemt de drugproblematiek ter harte. Er wordt een folder opgemaakt en er worden jaarlijkse vorming
voorzien.

Actieplan 017: HUISKIND

Huis van Kind uitbouwen

Het Huis van het Kind wordt verder uitgebouwd

Actie 00L

lnstalleren en uitbouwen van een loket kinderopvang

Er zal een actieve dienstverlening en opvolging zijn van vragen rond kinderopvang. Dit zal ook geregistreerd worden

Actie 002

lnstalleren en uitbouwen van een lokaal netwerk kinderopvang

Tijdens de vorige legislatuur werd het fysieke loket uitgebouwd. ln deze legislatuur wordt het netwerk(met een

stuurgroep) geïnstalleerd. Op jaarbasis worden de accenten overlegd en bepaald. De gemeente neemt hierin een

regierolop.

Actie 003

Kinderarmoede bestijden door een solidair tegemoetkomingsstelsel in te voeren

Alle bestaande subsidies zijn voorbehouden aan cliënten van het OCMW, terwijler nog kinderen in kansarmoede leven
waarvan de ouders geen cliënt zijn. We willen de subsidiestructuur vereenvoudigen en toegankelijker maken voor meer
inwoners.

Actieplan 018: GBO

Geïntegreerd breed onthaal

De functies en werkingsprincipes van een samenwerkingsverband geïntegreerd breed onthaal (GBO) realiseren
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Actie 001

Het realiseren van de functies en werkingsprincipes van het geïntegreerd breed onthaal voor ELZ Midden WVL

Doelgroep, werkingsgebied en deelnemende partners zijn omschreven in volgende URL:

www. m idwest. be/projectop roe pe n

Beleidsdoelstelling: WERK

Meer mensen aan het werk

Actieplan 019:TWE

Activeren TWE

Activeren va n ka nsengroe pe n bi n ne n tijde I ijke werkerva ri nge n

Actie 001

Het stelselvan TWE inzetten om kansengroepen sneller aan het werk te krijgen.

Het stelsel Tijdelijke Werkervaring (TWE) werd op l januari 20L7 ingevoerd, waarbij de belangrijkste

tewerkstellingsmaatregel bij de OCMW's, artikel 6057, in dit stelselwerd geïntegreerd. Een artikel 6057 tewerkstelling

blijkt mogelijk, maar moet sinds deze datum ingebed worden in een ruimer traject tijdelijke werkervaringvan24
maanden, met (eventueel)voorzorg en nazorg.

Actie 002

Activere n ka nse ngroe pe n bi n ne n tijde lijke werkerva ri nge n

Compensatievergoeding (art 60 zelf eventueel) = 3n6"r. kosten

Actie 003

Subsidie VDAB inspa nningsvergoeding VDAB-TWE0L

I nspa nningsvergoeding VDAB

Actie 004

Subsidie VDAB compensatievergoeding VDAB-TWE2

Subsidie compensatievergoeding 1 VDAB-TWE2

Actie 005

Subsidie VDAB compensatievergoeding 2

Komt zelden voor

Beleidsdoelstelling: VEI LIG

Een veilige gemeente
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Actieplan 020: OVERLAST

Oplossing hangjongeren en vandalisme

Oplossingen zoeken voor overlast door hangjongeren en vandalisme

Actie 001

Vandalisme op en rond gevoelige locaties aanpakken

Regelmatig politiebezoek en, mocht het nodig zijn, het plaatsen van camerabewaking moeten van speelpleinen een
veilige plek maken voor kinderen. Ook voor andere vandalismegevoelige plaatsen (bijvoorbeeld sporthallen) wordt een
oplossing gezocht.

Beleidsdoelstelling: VRIJ ETIJ D

Uitgebouwd vrijetijds- en kunstonderwijs

Actieplan 021-: VRIJE TIJD

Sportbeleving

Er zijn in onze gemeente heel wat mogelijkheden om in verenigingsverband aan sport te doen. We investeren om ook
de individuele sportbeleving te stimuleren.

Actie 001

Een omnisportveld te Ledegem aanleggen

Het aanleggen van een omnisportveld in Ledegem (site Samenkomst/jeugdlokalen/speelplein). Deze actie staat niet 'an
sich', maar moet gekaderd worden binnen het volledig herbekijken van deze site. De meest geschikte locatie zoeken is
belangrijk.

Actie 002

Meer initiatielessen aa nbieden (start-to-evenementen)

Op vandaag organiseert de sportdienst enkel een run-for-fun. We bereiden deze acties uit om mensen op een
laagdrempelige wijze aan te zetten tot sporten.

Actieplan 022 : SPEELMOG ELIJ KH EDEN

lnvesteren in kwalitatieve speelmogelijkheden

We investeren in kwalitatieve speelmogelijkheden voor de jeugd

Actie 001

We werken het speelplein van SEW af en breiden het netwerk van kleine speelterreinen uit

lnstalleren van kleine speelelementen in verschillende nieuwe wijken, buurten,... en afwerken speelplein SEW
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Actie 002

Uitbouw van een nieuwe tienergroep binnen de speelpleinwerking

Binnen het kadervan de bestaande speelpleinwerking in Ledegem bouwen we een nieuwe werking uit die zich richt tot
de 72- tot L5-jarigen.

Actie 003

Project logboeken speeltoestellen uitwerken

Om aan de wettelijke verplichtingen te voldoen en de veiligheid op onze speelterreinen te kunnen garanderen is het
noodzakelijk om van elk speeltoestel in de gemeente een logboek aan te leggen en consequent bij te houden.

Actieplan 023 : LEESVAARDIGH EDEN

Opkrikken leesvaardigheden en stim uleren taa lontwikkeling

De bibliotheek speelt een actieve rol in het opkrikken van leesvaardigheden en het stimuleren van de taalontwikkeling

Actie 00L

De kinder- en jeugdjury /werking uitbreiden

Er komt een KJV-werking voor groep 2 (1ste en 2de leerjaar), naast de bestaande groepen 3 en 4.

Actie 002

Boekstart promoten

We werken jaarlijks een Boekstartactiviteit uit.

Actie 003

Een nieuwe collectie gemakkelijk lezen voor volwassenen uitbouwen

Aankopen collectie Nederlandstalige boeken gemakkelijk lezen voor volwassenen

Actie 004

Vier keer per jaar voorleessessies in de bibliotheek organiseren

We organiseren voorleessessies in de bibliotheek in samenwerking met het DKO en proberen op die manier lezen,
boekenzin en taalontwikkeling te stimuleren.

Actie 005

Themapakketten voor scholen voorzien

Opstarten uitlenen van themapakketten aan klassen.

Actieplan 024: KENNISCENTRUM

Kennis- en informatiecentrum voor iedereen
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Een moderne bibliotheek is veel meer dan een verzamelplaats van boeken. De bibliotheek profileert zich als een kennis-
en informatiecentrum voor iedereen.

Actie 001

Altijd iets nieuw in de bibliotheek

De bibliotheek is een belevingsruimte. Het is belangrijk dat de bezoeker bij elk bezoek de indruk heeft dat er iets is
veranderd, dat er iets te beleven valt. We starten met het maken van thema-, genre- en actualiteitstafels en
informatietips. We zorgen ook voor bijhorende folders.

Actie 002

De bibliotheek als communicatiekanaal gebruiken

De bibliotheek wordt gebruikt als communicatiekanaal in het communicatieplan van de dienst communicatie. Meer
specifiek wil de dienst vrije tijd meer inzetten op het promoten van de eigen werking en zeker ook de activiteiten van
verenigingen via nieuwe media.

Actie 003

Kansen geven aan lokaaltalent

Lokaaltalent krijgt via de bibliotheek de mogelijkheid om hun kennis of vaardigheden te delen met andere inwoners.

Actie 004

Overstap van bibsoftware Vubis naar Wise

Het bestaande provinciaal bilbiotheekbeheerssysteem Vubis maakt plaats voor het nieuwe, eengemaakte
bibliotheeksysteen Wise. De software zet in op een gebruksvriendelijker omgeving voor de lener en op een nieuwe,
moderne, betrouwbare backoffice-omgeving voor de bibliotheekmedewerker.

Actieplan 025: DOELGROEPENWERKTNG

I nzetten op doelgroepenwerking

Vrije tijd in het algemeen en cultuur in het bijzonder zijn nog te weinig een zaak van iedereen.
belangrijk om in te zetten op doqlgroepenwerking. r

Daarom blijft het

Actie 001

De beleidsnota lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie uitvoeren

De Vlaamse overheid voorziet middelen om de vrijetijdsparticipatie voor personen in armoede te bevorderen. Samen
met de sociale dienst voeren we de afsprakennota 2O2O-2O25 uit.

Actie 002

Vrijetijdscheques voor nieuwe bewoners invoeren
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Nieuwe inwoners krijgen van de gemeente vrijetijdscheques ter waarde van € 25,00 /gezin of € 10,00 /persoon (ca.24O
gezinnen/jaar) die ze kunnen verzilveren bij een vereniging, bij een voorstelling, bij een activiteit van de gemeente.
Bedoeling is om he toe te leiden naar het lokale vrijetijdsaanbod.

Actie 003

Uitwerken van een beperkte schoolprogrammatie in plaats van cultuursubsidies te geven aan de basisscholen

Alle kinderen van de basisscholen kunnen in eigen gemeente tegen een bescheiden prijsje (€ 3,OO) per jaar één
schoolvoorstelling meepikken. Het programma wordt opgemaakt in samenspraak met de scholen. De scholen krijgen
dan verder uiteraard geen cultuursubsidies meer.

Actieplan 026: VEREN IGINGSLEVEN

Sterk uitgebouw verenigingsleven

Een sterk uitgebouwd verenigingsleven is het kloppend hart van onze samenleving. De gemeente ondersteunt en
stimuleert dat zoveel mogelijk.

Actie 001-

Een subsidie voor horecazaken die optredens organiseren in hun zaak invoeren

We werken een reglement uit zodat ook horecazaken die optredens organiseren hiervoor financieel een duwtje in de
rug krijgen van het lokaal bestuur.

Actie 002

Een nieuw gebruikersreglement en retributiereglement socio-culturele infrastructuur

We herschrijven het retributiereglement en verhuren onze socio-culturele lokalen zodat de noden van de
activiteiten/huurders beter afgestemd zijn op de faciliteiten van de zalen. We differentiëren de huurprijs ook op basis
van het gebruik van de podiuminfrastructuur. Op die manier kunnen de zalen optimaal gebruikt worden door onze
verenigingen;

Actie 003

De Week van de Sportclub heroriënteren

De Week van de Sport uitbreiden naar volwassenen toe

Actie 004

De opslagmogelijkheden voor verenigingen herbekijken

Verschillende opties: herinrichten bestaande opslagplaats Kapelstraat SEW. Mogelijkheid van huursubsidie
onderzoeke n en/ of eventuele aa nkoop.

Actie 005

De theaterinstallatie in de Llnk optimaliseren

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO:0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy

Doelstellingen boom 2020

-' jl fir
-iLoó



De trekken van de Llnk kunnen automatisch op en neer zodat (vrijwillige) techniekers een stuk comfortabeler zijn om de
belichting in te hangen.

Actie 006

Het reglement buurt- en wijkwerkingen herbekijken

We herwerken het subsidiereglement en geven subsidie op bais van de grootte van het buurtfeest. Dit kan
budgetneutraal zijn ten opzichte van de huidige regeling.

Actie 007

Aankopen in het kader van de uitbreiding/het up-to-date houden van de gemeentelijke uitleendienst

Actieplan 027: KU NSTON DERWIJS

lnvesteren in kunstonderwijs

We blijven investeren in kunstonderw'rjs in onze gemeente

Actie 001

lnvesteren in de inrichting van een nieuwe of vernieuwde muziekacademie in Ledegem

De muziekacademie wordt gehuisvest in een nieuw gebouw dat uiteraard ook nood heeft aan een nieuwe inrichting die
voldoet aan de noden van een moderne muziekacademie.

Actie 002

lnvesteren in de uitbouw van hedendaags muziekonderwijs in Arti2 SEW

Om aan de noden van hedendaags muziekonderwijs te kunnen voldoen moeten enkele aankopen gedaan worden voor
de muziekacademie van Sint-Eloois-Winkel (digitale piano's, digibord, lpads, mobiele audiosystemen).

Beleidsdoelstelling: MOBI

Doordachte mobiliteit

Actieplan 028: MOBI LITEIT

Nieuwe accenten

Op vlakvan mobiliteit leggen we enkele nieuwe accenten, om in te spelen op de bestaande problemen.

Actie 001

Jaarlijks een vrachtwagensluis insta lleren

Vrachtwagens die geen plaatselijk verkeer zijn, doorkruisen soms nodeloos de dorpskernen. Ze zijn een gevaar voor de
zwakke weggebruikers en beschadigen de onaangepaste wegen. Door het huren en plaatsen van een vrachtwagensluis
op strategische locaties, kunnen overtreders beboet worden.

Actie 002

(Elektrisch) fietsgebruik promoten bij bevolking en medewerkers
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Via sensibiliseringscampagnes wordt het fietsgebruik gestimuleerd. Bijvoorbeeld aankoop van een elektrische fiets die
door medewerkers kan gebruikt worden.

Actie 003

Extra ve rkeersco ntro les

Extra verkeerscontroles

Actie 004

Extra mobiele snelheidsborden

We kopen een aantal snelheidsborden aan.

Actie 005

Onveilige fietspaden heraanleggen

Onveilige fietspaden worden heraangelegd naar analogie met het concept heraangelegd fietspad in de
Rol legemka pelsestraat.

Actie 006

Plaatsen van digitale aankondigingsborden in de dorpskernen

We plaatsen digitale aankondigingsborden in de dorpskernen. Ze informeren de weggebruiker over de 'schoolstraten'
en op andere tijdstippen promoten ze activiteiten binnen de gemeent e. Ze zijn een hedendaags alternatief voor de
visueel vervuilende afficheborden.

Actie 007

We werken mee aan de opmaak van een regionaal mobiliteitsplan Vervoersregio Roeselare

De vervoerregioraad zal een geïntegreerd regionaal mobiliteitsplan opstellen voor de hele regio en dat plan ook
opvolgen en evalueren. De vervoerregioraad zal het vervoer op maat organiseren en andere strategische projecten
adviseren en opvolgen.

Beleidsdoelstel I ing: I NSPRAAK

lnspraak en duidelijke communicatie

Actieplan 029; ADVIESRADEN

Adviesraden bij grotere projecten betrekken

In de gemeentelijke adviesraden zetelen geëngageerde burgers. We betrekken hen bij de grotere projecten.

Actie 001

De adviesraden consequent betrekken bij grotere projecten
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Adviesraden die op het eerste zicht niet meteen betrokken partij zijn, kunnen toch een waardevolle insteek hebben bij
grote projecten en creëren ook een breder maatschappelijk draagvlak voor deze projecten. Minstens de actieve
adviesraden betrekken we systematisch.

Actieplan 030: COM M U N ICATI E

Kwaliteitsvolle communicatie

lnwoners en medewerkers verwachten een kwaliteitsvolle communicatie. Hiervoor werken we een extern en intern
communicatiebeleid uit.

Actie 00L

Een communicatieplan opstellen met aandacht voor (nieuwe) communicatiekanalen

Opstellen van communicatieplan waarbinnen communicatiewerk een betere positionering krijgt binnen de organisatie
Bewust kiezen voor een geïntegreerde aanpak. De communicatiedienst treedt meer op als coach dan als louter
uitvoerende dienst. De bibliotheek wordt meegenomen als communicatiekanaal.

Actie 002

Ondersteuning van ondernemers in hun communicatie als een volwaardig onderdeel van de communicatiestrategie

Advies en ondersteuning van de dienst communicatie aan lokale ondernemers, in overleg met de betrokken adviesraad.

Actie 003

De interne communicatie als een volwaardig onderdeel van de communicatiestrategie zien

De interne communicatie is ad hoc en niet gestructureerd. Een goeie interne communicatie kan de

organisatieverbondenheid vergroten. Ook uit de medewerkersbevraging blijkt dat medewerkers meer op de hoogte
willen gehouden worden van het gevoerde beleid. Bllijvende aandacht voor collega's die niet digitaal actief zijn
(infobord, drukwerk, ...)

Beleidsdoelstelling: BESTU REN

Vooruitziend, veilig en rechtszeker besturen

Actieplan 031: FINANCIEN

Waken over gezonde financiën

We waken verder over de gezonde financiën van de gemeente, waarbij er ruimte is voor een verlaging van de

belastingen.

Actie 001

Gestructureerde werking debiteurenbeheer uitdiepen

Er is voor intussen een periodieke opvolging van de openstaande vorderingen, maar de debiteurenopvolging moet nog

meer in detail kunnen gebeuren. Er is nood aan software waar alle info omtrent een debiteur (digitaal) kan verzameld
worden, zoals afbetalingsplannen, collectieve schuldenregeling, vragen en verzoeken van cliënt, redenen voor
beta lingsuitstel,...
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Actie 002

De verlaging van de personenbelasting opvolgen

Verlaging van de personenbelasting van 8 Yo naar 7 ,SYo + dalende inkomsten personenbelasting (impact taxshift en
vergrÍjzing van de bevolking).

Actie 003

De verlaging van de algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven (belastingvermindering voor alleenstaande
gezinshoofden) opvolgen

De algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven: gezinnen = belastingvermindering voor alleenstaande
gezinshoofden.

Actie 004

De verlaging van de algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven (vrijstellen bijberoepen met lagere

inkomsten) opvolgen

De algemene gemeentebelasting op bedrijven: in de categorie bedrijven :het vrijstellen van bijberoepen met lagere
inkomsten en nieuwe ondernemingen vrijstellen in het eerste jaar na oprichting. Communicatie hierrond is belangrijk
om nieuwe starters aan te trekken.

Actieplan 032: GDPR

lnformatieveiligheid

ln een lokaal bestuur wordt met erg veel (privacy)gevoelige informatie gewerkt. Een doordacht
(informatie)veiligheidsbeleid is dan ook een bijzonder aandachtspunt.

Actie 00L

Mobiele apparaten worden centraal beheerd

We willen de lT-toestellen en -applicaties centraal beheren, want de eindgebruiker is de "zwakke schakel". Het is

duidelijk wie wanneer welke toepassing mag gebruiken, via welk up-to-date en beveiligd toestel. Zo kunnen we
maximaal lekken voorkomen. GDPR-maatregel. Zie verslag intervisiegroep MidWest van2O/L2/2OIB.

Actie 002

Hard- en software en het beheer van niet-Microsoft-updates inventariseren

Op vandaag worden alle Microsoft-toepassingen up-to-date gehouden. Maar er zijn nog meer niet Microsoft-
toepassingen die up-to-date dienen gehouden te worden (java, firefox, adobe reader, google chrome, eid-software,
etc.). Een tool om dit te inventariseren enerzijds en het updaten te automatiseren is aangewezen (cf. vorige actie-
organisatie onder controle houden). GDPR- maatregel.

Actieplan 033: RUIMTE

Ruimtelijk beleid
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Een kwalitatief ruimtelijk beleid moet rechtszekerheid bieden aan onze inwoners en bedrijven

Actie 001

Het ruimtelijk uitvoeringsplan Uitbreiding Zuid SEW opmaken

Door het opmaken van een RUP concretiseert de gemeente haar ruimtelijk beleid. Dit kadert in het strategisch
omzetten van alle BPA's met verouderde voorschrijften naar RUP's met flexibelere voorschriften. Concreet gaat het om
het vërvangen van BPA Uitbreiding Zuid naar een RUP en de opheffing van de verkavelingen in dit plangebied.

Actie 002

Een beleidsplan opmaken ter vervanging van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan

Er werd gestart aan de herziening van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan. De vraag stelt zich echter of de
opmaak van een beleidsplan geen betere optie is. De opmaak van een gemeentelijk ruimtelijk beleidsplanningsproces is

een opportuniteit om meer in te spelen op actuele ruimtelijke vraagstukken waarop het gemeentelijk ruimtelijk
structuurplan geen antwoord (meer) biedt. Een actueel ruimtelijk kader is belangrijk als houvast om als gemeente een

samenhangend en consequent ruimtelijk beleid te voeren.

Actie 003

Opmaak ruimtelijk uitvoeringsplan Centrum Oost

De opmaak van het RUP beoogt het vervangen van de vigrerende BPA's, BPA'Oostlaan' en het BPA'Tuinwijk-
Hemelhoek'.

Actie 004

We werken mee aan de opmaak van het riviercontract Heulebeek

De VMM startte een project rond het overstromingsrisico van de Heulebeek in Kortrijk, Kuurne, Ledegem, Moorslede,
Wevelgem en Zonnebeke. De bedoeling is om alle betrokken overheden, burgers, bedrjven en verenigingen maximaal
te betrekken en samen tot oplossingen en maatregelen te komen om het overstromingsrisico te verminderen, om de
waterkwaliteit te verbeteren en ook om in droge periodes de waterschaarste in onze waterlopen te beperken.

Actie 005

Opmaak en evaluatie kerkenbeleidsplan

De opmaak van een globale visie over het gebruik van de parochiekerken in de gemeente i.s.m. de kerkgemeenschap.

Actie 006

Ontruiming van niet-geconcedeerd graven en graven met vervallen concessie (einddatum 3I/72/22L1op de

begraafplaats va n Sint-Eloois-Winkel

Een optimaal begraafplaatsenbeheer creëert de mogelijkheid om een systematische procedure tot ontruiming van
begraafplaatsen uit te voeren. Niet enkel ruimtelijke en esthetische motieven spelen een rol. Op die manier handhaven
we ook het niet-discriminatieprincipe.
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Beleidsdoelstel ling: KWALITE lT

Goede dienstverlening, kwa liteitsvol

Actieplan 034: INTERNE ORGANISATIE

Versterken interne organisatie

Met het oog op een kwalitatieve dienstverlening wordt de interne organisatie verder versterkt.

Actie 00L

Een nieuwe missie en visie en een nieuw dienstverleningsmodel ontwikkelen

Een breed gedragen missie en visie vormen het startpunt om de dienstverlening op lange termijn vorm te geven. Een

eerste brainstorm is reeds door de diensten gebeurd. Het is belangrijk om het daaraan gekoppelde

dienstverleningsmodel te laten vertrekken vanuit de vraag of het denkpatroon van de burger / klant.

Actie 002

Een nieuw organisatiemodel ontwikkelen

Het organisatiemodel moet een vertaling zijn van het dienstverleningsmodel. Het moet klantgericht en gelaagd zijn, op
basis van thematische clusters. Medewerkers zijn op vandaag bijna fulltime bezi met dagdagelijkse dienstverlening en
de tijd ontbreekt om een langetermijnvisie te ontwikkelen. De focus ligt op "ervoor zorgen dat de dienst draait" en
"brandjes blussen". Leidinggevenden moeten teveel uitvoerend werk verrichten, waardoor het coórdinerend /
leidinggevend deel onder druk staat. Medewerkers hebben te weinig tijd om creatief te zijn en te experimenteren. Er

wordt weinig ingezet op interne projectwerking met dienstoverschrijdende samenwerking.

Actie 003

De integratie van gemeente en OCMW afronden

Er ziin al heelwat stappen gezet in de integratie van de gemeente en het OCMW. De ondersteunende diensten werken
in principe al goed samen. Een nieuw organisatiemodel en een nieuwe personeelsformatie zullen dit ook officialiseren.
Er zijn wel nog verschillen in (interpretatie van) rechtspositieregeling en arbeidsreglement, de interne communicatie, de
administratieve verwerking van dossiers, het procesmanagement, toepassing van de huisstijl, enz...Er kan zeker ook nog
meer dienstoverschrijdend samengewerkt worden. ln bepaalde diensten heerst er nog een "wij-zij" cultuur. Hoewel er
nog sprake is van twee juridische rechtspersonen is er nood aan één identiteit ("het lokaal bestuur Ledegem". Het
samengaan van gemeente en OCMW biedt ook kansen voor medewerkers, bijvoorbeeld op vlak van jobinhoud ingeval
van gelijkaa rdige functies.

Actie 004

Een nieuwe personeelsformatie ontwikkelen

De personeelsformatie is niet meer actueel. Het (al krappe) kader is niet volledig ingevuld. De OCMW-secretaris werd
niet vervangen. Op bepaalde diensten is het moeilijk om de back-up te garanderen of is onvoldoende rekening
gehouden met het uitgebreide takenpakket. Anderzijds gebeurt er wel eens een spontane aanwerving buiten het kader.
Er zijn weinig beleidsondersteunende functies. Dit fnuikt een goede projectopvolging en een kwalitatieve
organisatiebeheersing. Langdurige afwezigheden moeten vervangen worden, waar nodig. Vooraleer te schuiven met
producten en diensten is het belangrijk om de werklast per product en dienst te inventariseren. Zijn de takenpakketten
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nog logisch samengesteld ? Ook de inschaling van sommige functies en de samenstelling van het managementteam en
het diensthoofdenoverleg moeten bekeken worden. Er moet een duidelijke visie zijn op wat we zelf doen en wat we
uitbesteden.

Actie 005

Het kader voor organisatiebeheersing en het organisatiebeheersingssysteem verder uitwerken, zodat de grootste
risico's in de organisatie voldoende afgedekt worden.

De doelstellingen, actieplannen en acties uit het meerjarenplan zijn onvoldoende voor een degelijke
organisatiebeheersing. Een update van het kader voor organisatiebeheersing en het organisatiebeheersingssysteem, op
basis van een zelfevaluatie, is nodig. De vorige zelfevaluatie dateert immers van 2015. Op basis van deze input kunnen
een nieuw kader en nieuwe of bijkomende verbeteracties vastgelegd worden. Daarnaast is het belangrijk om over een
kwalitatief procesmanagement te beschikken. De focus moet daarbij liggen op de sleutelprocessen waaraan de
grootste risico's verbonden zijn. Dit zijn processen die belangrijk zijn voor de realisatie van de doelstellingen en voor de
dienstverlening.

Actie 006
jaa rl ijkse ra pporte ring ove r d ie nstve rlening

Om ons in staat te stellen om periodiek de dienstverlening te evalueren, zijn cijfers over de belangrijkste producten (bv
aantalafgeleverde omgevingsvergunningen, aantal selectieprocedures,...) en diensten (bv. centraal onthaal: aantal
geholpen, doorverwezen,...) nodig. Meten is weten. Op basis daarvan kan dan bijgestuurd worden waar nodig.

Actieplan 035: HUMAN RESOURCES

Kwalitatief HR-beleid

Een kwalitatief HR-beleid is nodig om over kwalitatieve medewerkers te beschikken

Actie 001

Functionerings- en eva luatiegesprekken vervangen door feedbackgesprekken

De invalshoek en de klemtonen van het gesprek veranderen
plaatsvinden als het echt nodig is.

Functionerings- en evaluatiegesprekken moeten enkel nog

Actie 002

Een nieuw vormingsbeleid ontwikkelen

Het vormingsbeleid moet afgestemd worden op de noodzakelijke competenties en de aanwezige talenten bij de de
medewerkers. Er moet bijzonder aandacht gaan naar individuele trajecten voor de leidinggevenden. Gevolgde
vormingen moeten steeds geëvalueerd worden en moeten onderdeel uitmaken van de kennisborging binnen de dienst
en de organisatie.

Actie 00i
Belangrijke aandachtspunten uit de medewerkersbevraging aanpakken

De medewerkersbevraging moet tot concrete acties leiden
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Actie 004

Een kwalitatief aa nwezigheidsbeleid voeren

Het welzijn van de medewerkers wordt steeds belangrijker. Er moet tijd vrijgemaakt worden om een kwalitatief
aanwezigheidsbeleid te kunnen voeren. Problemen moeten spontaan gedetecteerd worden en actief opgevolgd
worden.

Actie 005

De principes van "Het Nieuwe Werken" toepassen

"Het Nieuwe Werken" (meer flexibiliteit, telewerken, focus op doelstellingen) moet nog zijn intrede doen in de

organisatie. Het kader hiervoor wordt gecreëerd. De documenten worden aangepast.

Actie 006

Medewerkers coachen om meer eigenaarschap te tonen

Medewerkers kijken niet altijd met een kritische blik naar de bestaande procedures of administratieve formaliteiten.
Medewerkers moeten gestimuleerd worden om meer eigenaarschap te tonen. We willen dat medewerkers meer dan

"gewoon hun werk doen". We willen dat ze kritisch zijn, maar ook dat ze verantwoordelijkheid nemen en het verschil
willen maken.

Actie 007

lnterne personeelsmobiliteit onderzoeken vooraleer over te gaan tot externe aanwerving

lnterne personeelsmobiliteit kan ook in een kleiner lokaal bestuur. ln functies waar dit mogelijk is, moet dit de eerste
stap zijn, voor een eventuele externe aanwerving. Er moet natuurlijk wel een (potentiële) match zijn tussen de

competenties van de kandidaten en de in te vullen functie.

Actie 008

Voor een aantrekkelijk personeelsstatuut zorgen

Een aantrekkelijk statuut wordt steeds belangrijker. Dit kan op diverse manieren bekomen worden. lngrepen zijn

mogelijk op vlak van het evenwicht tussen werk en privé en de jobinhoud, maar ook geldelijk. Denk maar aan meer
afwisseling en inspraak, projectmatig werken, flexwerk, jobrotatie en interne mobiliteit, een aangename werkomgeving
en -sfeer, meerverantwoordelijkheid, personeelsactiviteiten, verhoogde maaltijdcheques, verhoogde tweede
pensioenpijler, verhoogde fietsvergoeding, smartphone, laptop, tablet,... De financiële impact moet hierbij onderzocht
worden. Zo kunnen we niet alleen goed personeel aantrekken, maar ook behouden.

Actie 009

lnzetten op "employer branding"

Een "War for Talent" breekt aan voor de lokale besturen. Naast een modern en concurrentieel statuut wordt ook

"employer branding" belangrijker. Employer branding draait niet alleen om het communiceren van hoe fantastisch je

bent als werkgever, maar vooral door het te zijn. Voor het huidige personeel en toekomstige medewerkers. Denk aan

team building, een welzijns' en gezond heidsbeleid,....
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Actie 01-0

Telewerken invoeren

Als onderdeel van het "Nieuwe Werken" en in het kader van de "War for Talent", wordt aan medewerkers de kans
gegeven om op locatie in alle rust aan dossiers te werken. Die locatie kan ook "thuis" zijn. Maatschappelijk werkers
kunnen het dossier van de cliënt op locatie raadplegen en aanpassen.

Actie 011

Organisatie van een sportdag voor het gemeentepersoneel

Een engagement binnen Midwest Sport

Actie 0L2

Koopkrachtverhoging voor personeelsleden

Dekernvanhetsectoraalakkoordiseenkoopkrachtverhogingvanglobaal l.,IYovanaf Ljanuari2020. Vanaf 1,juli2O2O
wordt het bedrag van de maaltijdcheques verhoogd met € L,3O naar € 6,30 (+tijdelijke inhaaltoelage van € 1,30 voor de
periode juli-december 20201, € 40,00 handelaarsbonnen per VTE en de bijdragevoet 2de pensioenpijler stijgt naar 2,5 +

vanaf 1 september 2O2O (+ inhaaltoelage van 0,50 %ovoor de periode januari-augustus 2O2O).

Beleidsdoelstelling: G E M EENTE RAAD (prioritair)
Een sterkere gemeenteraad

Actieplan 036: GEM EENTERAAD (Prioritair)

De rolvan de gemeenteraad en OCMW raad versterken

De rolvan de gemeenteraad en OCMW raad versterken

Acti e 00 1- ( P ri o rita i r)

We rapporteren halfjaarlijks aan de gemeenteraad en OCMW raad over alle acties uit het meerjarenplan

Zesmaandelijks wordt er vanuit het managementteam over alle acties gerapporteerd aan het college van burgemeester
en schepenen en het vast bureau. Voor de gemeenteraad en OCMW raad blijft de inhoudelijke rapportering in principe
beperkt tot de prioritaire acties. Door diezelfde inhoudelijke rapportering aan het college en vast bureau op te trekken
naar de gemeenteraad en de OCMW raad, willen we de rol van de raden versterken. De raad krijgt zo niet enkel een
beter zicht op het financiële aspect, maar zeker ook op het inhoudelijke. Hierbij wordt de extra plantlast voor de
administratie zoveel mogelijk beperkt.

Beleidsdoelstel I i ng: KANSE N

KANSEN

Actieplan 037: COVID-19

Nemen van maatreglen in de strijd tegen de negatieve gevolgen COVID-j.9

Gepaste maatregelen nemen in de strijd tegen de negatieve gevolgen van de COVID-19 pandemie.
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Actie 001-

2oyo exlra werkingssubsidie/toelage voor alle lokale verenigingen

Verenigingen ontvangen via het Vlaams Noodfonds 2OYo extra werkingssubsidies om het verlies aan inkomsten de
afgelopen maanden te compenseren. De werkingssubsidies worden dit jaar berekend op basis van het gemiddelde van
de voorbije 4 jaar ipv op de georganiseerde activiteiten. De 2O % extra wordt uitbetaald in de vorm van een

Ledegembon.

Actie 002

Extra financiële steun Rode Kruis Ledegem

De stickeractie van het Rode Kruis kon niet doorgaan zoals gepland. De gemeente compenseert via het Vlaams
Noodfonds financieel de mislopen inkomsten.

Actie 003

Vrijstelling van huur verenigingen

0m de kosten voor verenigingen te drukken, werden vaste huurders vrijgesteld van huur van half maat tot eind
augustus.

Actie 004

Jeugdhuizen in concert

Jeugdhuizen krijgen een financiële stimulans via lk lk Zomer West-Vlaams om in de zomer/ het najaar een optreden te
orga n ise re n op covid-ve ra ntwoordelijke wijze.

Actie 005

Steun aan leden van jeugdwerkingen van verenigingen onder de vorm van een Ledegembon

Om het inschrijven in jeugdverenigingen te promoten, betaalt het gemeentebestuur een deel van het inschrijvingsgeld
terug aan (de ouders van )de ingeschreven kinderen/ jongeren in de vorm van een digitale Ledegembon.

Actie 006

Geschenk mantelzorgers en vrijwilligers Ledegem Helpt

Actie 007

Receptie vrijwilligers Ledegem helpt I

Actie 008

Gevarenpremie voor medewerkers poetsdienst aan huis

Van 16 maart 2020 tot en met 30 juni 2020 wordt een verhoogde vergoeding per dienstencheque gegeven door de
hogereoverheid. Omookalslokaalbestuurteerkennendathetinstaanvoordeschoonmaakbijburgersdiebehoren
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tot de risicogroep voor besmetting met COVID-19 een gevaarlijke taak is, wordt hiervoor een occasionele
gevarentoelage toegekend. De bedragen zijn de wettelijke bedragen die men terug vindt in de RpR.

Actie 009

Ledegembon twv € 20,00 voor elke aanslag gezins- en bedrijfsbelasting

We willen onze inwoners een waardebon aanbieden en een extra impuls geven aan onze lokale handelaars, dit naar
aanleiding van de coronacrisis. Het betreft een (éénmalige) actie met toepassing van de digitale Ledegembon.

Actie 010

Koopjesactie juli/augustus Unizo Ledegem

Tervervangingvan de Ledegemse Batjes, begin juli, werkte Unizo Ledegem ism hetgemeentebestuurde Unizo
Schattenjacht uit van beging juli tot half augustus om de lokale handelaars te promoten.

Actie 011-

Gratis herbruikbaar mondmasker voor elke +12 jarige inwoner

Elke +L2 jarige inwoner van de gemeente ontvangt gratis een herbruikbaar mondmasker in de brievenbus

Actie 0L2

Beschermingsmiddelen voor gemeentelijke d ienstverlening / Lokalen

We voorzien ontsmettingsspray, handgeld, maskers, ... om de dienstverlening en activiteiten in onze gebouwen
hygiënisch verantwoord te kunnen organiseren.

Actie 01-3

Dispensers ontsmettingsgel ter beschikking in zalen en uitleendienst

ln al onze gemeentelijke infrastructuren (socio-culturele, sport- en jeugdlokalen) voorzien we aan de ingang een
dispenser met handgel. ln de uitleendienst stellen we mobiele ontsmettingszuilen gratis ter beschikking van de
verenigingen.

Actie 01"4

Corona-proof op kamp voor jeugdbewegingen

Om de jeugdbewegingen veilig op kamp te sturen, voorzien we een kit 'corona-proof op kamp'. Verenigingen geven zelf
aan welke hygiënische middelen zij nodig hebben

Actie 015

Acties in kader van lokale armoedebestrijding

Promotiecampagne ikv Huis van het Kind om gezinnen in armoede op de hoogte te brengen van de mogelijkheid om
financiële steun te bekomen.
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Actie 0L6

Consumptiebudget voor kwetsbare huishoudens

lnvoeren van schooltoelage volgens nieuw reglement.

Actie 0L7

S-Tickets en voedselpaketten voor cliënten sociale dienst

Bedeling van voedselbonnen voor bestaande cliënten sociale dienst, evenals voedselpaketten

Actie 0L9

Aankoop doe-boek en waardebonnen speelgoed voor cliënten met kinderen.

Actie 018

Financiële steun voor materiële, sociale, medische, psychologische dienstverlening of in de strijd tegen kinderarmoede

steunaanvragen van gezinnen die kampen met problemen tgv covid-19

Actieplan 038: NATUUR

Kwaliteitsvolle natuur.

lnvesteren in kwaliteitsvolle natuur in de gemeente

Actie 00L

Project Ledegemse Meersen

Omvormen van de Ledegemse Meersen tot een provinciaal domein met ruimte voor waterbuffering en zachte recreatie

i
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GEMEÊNTE LEDEGEM TIJST VAN DE NOMINATIEF TOEGEKENDE SUBSIDIES 2021
PER BEIEIDSITEM : WERKINGSSUBSTDTES

6493000

6493000

6493000

6493000

6493000

5493000

016000

015000

016000

016000

016000

016000

Ontwikkeling*omité Sint-Elooiewinkel
11.11.11-actienationaál
11-11-11- actie werkingsoêlage lokaal

Projedsubsidie voor ontwikkelingssamenwerking

Onderlinge bedríjfshulp Ledegem vzw
ABS Solidariteitsfonds

620,00 nominatieÍ
620,00 nominatief

1.000,00 nominatief
2.120,00 gemeentelik reglement

150,00 nominatief
150,00 nominatief

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen
Toegestane weíkingssubsidies aan veÍenígingen

6491000 Toege$ane werkingssubsidies aan gezinnen

6499000 Anderespecifiekewerkingssubsidies-endere

038000

038000

038000

Subsidie ondersteuning Natuuren Landschap
De Kolleblohme
De Torenvalk

Werkin8ssubsidies jeugdbewegingen

Werkingssubsidies jeugdgroepen voor amateuri*ische kunstbêoefening

2.000,00 gemeentelijk reglement

250,00 nominatief
100,00 nominatief

na on&angstvan de factuur
na aanvraag CBS opverklaring + bêtaalbaaEtelling
na aanvraag CBS opverklaring + betaalbaar$elling

Uitbebling

na aanvraag CBS op verklaring + betaalbaaÉelling
na aanvraa8 cBs opvêrklaring + betaalbaaBtelling
na aanvraag CBS op verklaring + betaálbaarstelling
na aanvraag CBS en beslissing CBS individuele toekenning per project
na aanvraag cEsop verklaring + betaalbaarstelling
na aanvraag c8s op verklaring + betaalbaarstelling

na aanvraág volgens convenant

na voorleggingvordêÍing + bewijsstlkken aankopên in CBS + betáalbaarstelling
na voorleggingvordering + bewijsstukken aankopen in CBS + betaalbaarstelling

na subsidieverdeling in CBS

na subsidieveÍdeling in CBS

na vooíleg€ing vordering + bewisstukken aankopen in CBS + betaalbaarstelling
Ledegem bon lokale leveranciers

Rekening Omschriiving algemene rekening

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen
Toegestane weÍkingssubsidies aan verenigingen
Toegestane werkingssubsidiês aan vêrenigingen
Íoegestane werkingssubsidies aan verenigingen
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen
Toege$anê werkingsubsidies aên verenigingen

6493000 ToegeíaneweÍkingssubsidiesaanverenigingen

Beleidsitem Adie Adieplah Omschriiving/benamingvereniging

030900 Subsidie Soft Kringloopcentrum : volgens milieuconvênant

Subsidie culturêlê ên artiíieke jeugdprojecten

2024 Toekenning

1-167,00 milieuconvenant

6491000

6493000

6493000

6494010

6494020

6493000

6492000

6493000

6491000

6494100

6492000

5491000

Dotatie aan de politiêzone Grensleie

Dotatie êan brandweerzone Fluvia

Toegestane werkingssubsidies êan verenigingên

Toege$ane werkingssubsidies aan bedrijven

Toegestane werkingssubsidies aan verênigingen

Toegesane werkin$subsidies aan gezinnen

IGS l-okaal woonbeleid

Toegestane werkingssubsidies aan bedrijven

Toegestane werkingssubsidiês aan gezinnen

040000 Werkingsbijdrage aan de politie2one: budget Grensleie

041000 Werkingsbijdrace aan de hulpveíeningszone Fluvia: budget Fllvia

049000 Subsidiê slachtofferbegejening PSH Grensleie: € 0,04 per inwoner

053000 Subidie voor aanleg private wegen

055000 Subsidie aan ww't Klavedje

062900 Huisvestingspremies

062900 IGS lokaal woonbeleid : werkingstoelage 0aarl.+2%)

070900 001 026 Subsidie horecazaken voor organistie optredens: íeglement

070900 002 025 Vrie tijdschequês voor nieuwe bewoners

Subsidie heehkringen voor uitbouwen conseruering archief
Subsidie voor oÍganistie Vlaanderen Feest!

Subsidies aan cultuuruerenigingen

Slbsidie voor de organisatie van podiumvoorstellingen

Su bsidie junior journa li$
extra werkingssubsidie alle lokaleverenigingen Covid geschenkbon

071000 006 O25 Subsidievoor de oryanietievan een buut- en wijkwerking

074000 Schoolzwemmen : € 0,62 per zwembeud per leerling

99S.SSI"00beslissinggemeenteraad maandelijksVl2

234.165,00 beslissinggemeenteraad volgensschemaFhvie

38&00 nominatief na aanvraag CBS op verklaring + betaalbaarstetting

4.000,00 gemeentelijk reglement na aanvraag CBS en beslissing CBS individuele toekenn i ng

2.000,00 nominatieÍ na aanvraa8 CBS op financieel verslag + betaalbaarstelling

40.000,00 gemeentelijk reglemênt na aanvíaag CBS en beslissing CBS individuele toekenning

&.968,00 gemeenteÍáadsbes'ising naontvangstvandefactuur(.iaarluks)

2.000,00 gêmeentelijkreglêment naaanvraagCBSenbeslissingCBSindividueletoekenning

6.000,00 Cemeentelijk reglement te bepalen in reglement

6493000

6493000

6493000

6493000

6493000

6493000

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Íoegestane werkingssubsidies áan verenigingen

Toegestane werkincssubsidies aan verenigingen

Toegestáne werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidíes aan verenigingen

070900

070900

070900

070900

070900

070900

1.500,00 nominátíef
2.000,00 nominatief

32.407,00 gemêentelik íeglement
4.000,00 gemeentelijk íeglemênr

250,00 nominetief
5.341,00 geschenkbon

7.700,00 geheentelijk reglement

4.700,00 gemeenteliik reglement

2.900,00 gemeentelijkreglement
4.000,00 semeentelijk reslement

600,00 Cêmêentelijk rêClement

2.800,00 semeentelUk reclement
3.500,00 geheent€lÍk reglement

1.608,00 geschenkbon

16.000,00 geschenkbon

na subsidieverdêling in CBS

na subsidíeverdeling in CBS

na subsidieverdeling in CBS

na subsidieverdeling in CBS

na subsidieverdêling in CBS

na subsidieverdelinC in CBS

na subsidieverdeling in CBS

Ledegem bon lokale levêranciers

Ledegem bon lokale leveíancieE

o37001

6493000

6493000

6493000

6493000

6493000

6493000

Toege*ane werkingssubsidies aan verenigingen
Toêge$anê werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies êan verênigingen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toege*ane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies àan verenigingen

071000

071000

071000

071000

071000

071000

Subsidie Feestcomité van de Kaíeelstraat
Subsidie aan Fêestcomité Stene Molen
Subsidie aan ww Bedevaart naar de graven aan de ljzer

Subsidie aan 5dê Iinie Roeselare en omliggende

Subsidie aan ww Unizo voorverzorgen ker$veíichting te SEW

Subsidiê aan het comité orgênisatie van de kerstmarkt ledegem

500,00 nominatief
2.500,00 nominatief

50,00 nominatief
75,00 nominatief

3.000,00 nominatief
500,00 nominatief

ha aanvraag cBs op verklaring + betáalbaaÉtelling
na aanvÍaag CBS opverklaring + betaalbaarstelling

na aanvraa8 CBS opveÍklaring + betaalbaaÉelling
na aanvraag CBS op verklaÍinC + betaalbaarselling
na aanvÍaag CBS opverklaring + betaalbaaÉelline
na aanvraag CBS op veÍklaring + betaalbaadelling

5493000

6493000

6493000

6493000

6493000

Toegestane werkingssubsidies aán verenigingen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies áán verenigingen

074000

074000

074000

074000

074000

Subsidie voor onderhoud sponvelden SEW aan vzwWinkel spon
Subsidie voor ondeÍhoud spoftvelden Ledegem aan vzwolympic Ledegem

Subsidie onderseunen kwálitatieve uitbouw spoft veren;gingen

Subsid ie $im uleren spoftverenigingen kwa Iitatieve jeugdspodbegeleiding

extra werkingssubsidieallê lokaleverenigineen Covid geschenkbon

8.50000 nominatief
4.750.00 nominatief

24.500,00 Cemeentelijk reglêment

8.400,00 cemeentelijk reslement
1.653,00 seschenkbon

na voorlegging bedjsstukken uitgevoêrde werken in CBS+betaalbaaÊtellinC

na vooÍleging bêfrjsstukken uitgevoerde werken in CBsrbetaalbaarstelling

na subsidiêverdeling in CBS

na subsidieverdeling in CBS

8.000,00 gemeentelijk reglement na aanvraag CBS en beslissjng CBS individuele toekenning

6.050,00 eemeentelijk reglement na voorlegen vordering en bewisstukken door de scholen + betaalbaaretelling

6493000

6493000

6493000

5493000

6493000

6493000

6493000

6493000

6491000

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

ToeCestane werkingssubsidies aan vereni8ingen

ToeCeíane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegesane werkinesubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidiês aan verenigingen

Toe8estáne weÍkintssubsídies aan verenigingen

Toêgestáne werkingssubsidies aan verênigingen

Toegestane werkingssubsidiês aan veÍenigingen

Toêgestáne werkingssubsidies aan cezinnen

075000

075000

07s000

075000

075000

075000

075000

075000

075000

001 037

005 037

Subsidie kampveruoêr

Subsidie kadervorming

extra werkingssubsidies alle lokêle verenigingen Covid geschênkbon

Steun aan leden van jeugdwerkingen Covid owgeschenkbon



6493000 Toegestanewerkingssubsidiesaanverenigingen

6494030 Werkingssubsidie aan kF St-Éligius

6494040 Werkinessubsidie aan KF St.-Pieter

6494050 Werkingssubsidie aan KF St.Jan

6494060 Werkingssubsidie aan KF OLV Onbêvlekt Dadizele

6494070 Werkingssubsidie aan KF Moo6lede

GEMEENTE TEDEGEM LIJST VAN DE NOMINATIEF TOEGEKENDE SUBSIDIES 2021
PER BETEIDSITEM : WERKINGSSUBSIDIES

Subsidie jeucdraad Ledegêm

WeÍkingsbijdrase kerkfabriek budset kerkfibriek

Werkingsbijdrage kerkfr briek: budget keÍkfabÍiek

Werkincsbijdrasê kerkfabriek: budset kerkfabriek

Werkingsbijdrage kerkfabrieki budget kerkfabriek

Werkingsbijdrage kerkfabrieki budget keÍkÍabriek

2.500,00 nominatief na aanvraag CBS op verklaring + betaalbaarstelling

25.T36,00Cemeenteraadsbeslissing perkwataall/4

36.536,00 g€meentêráadsbeslissing perkMftaalV4

73.446,00 gemeenteraedsbeslissing perkwaftaalV4

7.718,00 gemeenteraadsbeslissine perkwaÉaal1/4

6.93,00 gemeenteraadsbesli$jng perkwaftaalV4

1.350,00 gemêentelijk reglement
360,00 gemeêntelijk reglement
750,00 nominatief
75000 nominatief
750,00 nominatief
375,00 nominatief

ná vooÍleggen vordering en bewijsstukken door de scholên+ betaalbaarstelling

na voorle8gen vordering en bewijsstukken doorde scholen+ betaalbaarstelling

na aanvraag CBS op vêrklaring + betaalbaarselling
ná aánvrààg CBS op verklaring + betaalbaarstelling

na aanvreag CBS op veÍklering + betaalbaarstelling

na aanvraag CBS op veÍklaring + betáalbaarstelling

075900

079001

079002

079003

079004

079005

6493000

5493000

6493000

6493000

6493000

6493000

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies aan vêrenigingen

Íoegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane weÍkingssubsidies aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigincen

087900

o87900

087900

087900

087900

087900

Bezoek aan landbouwbedrijven en KMO'Sdoorscholen
Bos- en landschapsMndelingen

Subsidie aan oudercomité VBS [êdegem (Moorsledegem)

Subsidieaan oudercomitéVBSSEW(MoorsledeCêm)

Subsidie aan oudercomité VBS RK (MooEledegem)

6491000

6491000

6491000

Toegestane werkingssubsidies aan Cezinnen
Toegestane werkingssubsidies aan gê?innen

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen

090000

090000

090000

Sociaal pedagogischêtoelagevoorminderualiden
Tuisênkoms vêwoerkosten van en naàÍ instellinc van verblijf
Vakantietoelege vooÍ lengdurige zieken en anderwaliden

20.000,00 gemeentelijk reglement
2.000,00 gêmeentelÍk reglement

3.000,00 cemeentelijk reglement

na indienên aanvraag en betaalbaarstelling door CBS

na indienen áánvraag en betaalbaaÍstelling door CBS

na indienen aanvraag en betaalbaarstelling doorCBS

090000 002 016 Subsidie LDC De Kíinc toelage pleegzorggemeente

090000 003 016 Subsidie LDC De Kíing toelagege?ondeeemeente

6492000 Íoegeíene werkingssubsidies ean bedrijven

5492000 ToêCestanewerkingssubsidiesaanbedrijven

6493000

6493000

6493000

Toegelane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegenane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegesane werkingssubsidies aan verenigingen

090000

090000

090000

5497000

6497000

6497000

6497000

Andere specifi eke werkingsubsidies- aan instellingen t€n di

Andere specifieke werkingssubsidies- aan instellingen ten di

Anderespeciíekewerkingssubsidies-aan instellingenten di

AndêÍespecifiekêwerkingssubsidies-aan instellíngenten di

090000

090000

090000

090000

6497000

6497000

6497000

Andere spêcifieke werkingssubsidies- aan instellingen tên di

Andere specifreke werkingssubsidies- aan in*ellingen ten di

Andere specifreke werkingssubsidiee aan instellingen ten di

090000

090000

090000

991000 ToegêÍanewerking$ubsidiesaan gezinnen

6491000 Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen

6493000

6493000

6493000

6493000

6493000

Toegestane werkingssubsidies a3n verenigingen

Toegestane werkingssubsidiês áan verenigingen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

Toêge*ane werkingssubsidies aan verenigjngen

Toege*ane werkingssubsidies aan verenigingen

090900

090900

090900

090900

090900

6497000

6497000

Andere specifieke werkingssubsidiee áan instellingen ten di

Andere specifieke werkingssubsidieeaan instellingen ten di

Subsidies aan gezinsbond Ledegem

Subsidies aan gezinsbond SEW

sinteíkláaíees RVT Ru$enhove

Subsidiesseniorenverenigingen voorelkvan devolgende€300,00basis+
(€ 1,00 per lid, bepêrkttot een bedragvan € 1,10q00)

Okra tedesem
okra Rollêgem-Kapellê

Okra SEW

Vêr. Gepensioneerden 9Plus [edegem

Ver. Gepensioneerden SPhs SEW

372,00 nominatief
372,00 nominatief
372,00 nominatief

na aanvráag CBS op verklaring + betaalbaarstêlling

na aanvraag CBS opverklarinB + bebalbaarstelling
na aanvraag CBS op verklaring + betaalbaarstelling

500,00 gemeentelijk reglemênt

675,00 nominatief
675,00 nominatief
50,00 gemeentelijk reglement

na goedkeuren aanvraaC CBS en beslissing CBS individuêle toêkenning

na aanvraag CBSop verklaring + betaalbaarstellinC

na aanv.aag CBSop verklaring + betaalbaarstelling

na indienen eanvreae en betaalbaaÉêllinc door CBS

na indienen aanvraag en werkingsverslag CBS + betaalbaarstelling

na indienen aanvraag en werkingsverslag C85 + betaalbaarstelling

na indienen aanvÍaa8 en werkingsvêElag CBS+ betaalbaernêlling

na indienen aanvraag en werking$erslag CBS + betaalbaarstelling

na indienen aanvraeg en werkingsverslag CBS + betáalbaaÉelling

na aanvraag CBS op vêrklaring + ledenlijn + betaalbaarstelling

na aanvraag CBSop verklaring + ledenlijn + betaalbaarstelling

na aanvÉag CBSop verklaring + ledênlijst + betaalbaarstelline

na aanvraag CBS op verklaring + ledenlijst + betaalbáarstelling

na aanvraag CBS op verklaring + ledenlijst + betaalbaarstelling

Subsidie instellingen die vakantiewerking organiseren andersvaliden tot 12 jaaí

Slbsidie KVG SEW + RK

Subsidie Vlaamsê FedeÍatie voor gehandicaptenzorg

Hobby- of bezighêidsclubs voor zieken, gehandicápten, bejaarden

aan instellihgen voor gêhandi6pten

€61,97 pertewerkgestelde van de gemeênte sedeft min.6 maand bovenop hêt
basisbedraC, hierond€r vermeld

Groep Ubuntu ww Kortíijk

1.000,00 nominatief

2-000,00 nominatief

20.000,00 nominatief

1.000,00 nominatief

2.000,00 nominatief

2.239,00

87,00 nominatief
87,00 nominatief
87,00 nominatief

na aanvraag CBS op verklaring + lijst van de werkstellingen + betaalbaarstelling

ne áanvreag CBS op verklaring + lijst van de werktellingen + betaalbearstelling

na aanvraag CBS opverklaring + lijst van de werktellingen + betáalbaarstelling

090900

090900

subsidie voor mentelzorctoelage

Subsidie voor tu$enkomst voewerzoBing senioren en andersveliden

46.O00,00 gemeentelijk reglement

12.000,00 gemeentelijk reglement

jaarliks na voorlegging lijst en betaalbaarstelling door college

na indienen aanvráág en betaalbaarstelling door CBS

Zi€k€náctie Christelijke Mutualiteiten: SEW + RK

Ziekenáctie Christelijke Mutualiteiten: Ledegem

Ziekenactie 35 + werking

550,00 nominatief
350,00 nominatief
100,00 nominatief
200,00 nominêtief
75,00 nominatief

ná aánvraag CBSop verklaring + betaalbaarstelling

na aanvraag CBS op verklaring + betaalbaár*elling
na aanvraag CBS op verklaring + betaalbaadelling
na aanvraag CBS opverklar;ng + betealbaaEtelling

na aanvraag CBS op verklarinc + betáalbaarstelling

090900

090900

Veruoer minder mobiele personen van ên naar dagveÊorgingscentrum

Subsidie kinderopvánc

8.500,00 eemeentêlijk reglement

3.750,00 gemeentelijk reclêment
na indienen vordering + lijst van veruoerdê persohen + bêtaalbaar*elling
na indienen aanvraag en betaalbaarstellinc doorCBS

6494090

6492000

6492000

6492000

Weíking*oelage SVKwonen en werken

Toegestáne werkingssubsidies aan bedrijven

Toegestane werkingssubsidies aan bedrijven

Toêgestane werking$ubsidies aan bedrrien

093000 SVK wonen en weíken

095900 001 014 subsidie De Kring en Rustenhovê buudgerichte 2org

095900 001 015 subsidie LDC De Kring toelàge vormingen organisêren

095900 001 016 subsidie LDC De Krinc toelage dementievriendelijkegemeente

27.382,00 cemeenteraadsbeslissing naontvangstfacuur(jaarlijks)

6493000

6493000

6493000

6493000

l.:.-€4s3ooo

iaJ
*f

Toegestane werkingssubsidiês aan verenigingen

Toegestane werkingssubsidiês êan veÍenigingen

Toegêstane werkingssubsidies aan verenigingen

Toegestáne werkingssubsidies aan verenigingen

Toege*ane weÍkingssubsidies :an verenigingen

095900

095900

095900

095900

095900

2.900,00

nominatief
nominatief
nominatief



095900

GEMÊENTE TEDEGEM LIJST VAN DE NOMINATIEF TOEGEKENDE SUBSIDIES 2021
PER EELEIDSITEM : WERKTNGSSUBSTDIÊS

NEos Eond gepênsionee.den SEW nominatief

6497000

6497000

5497000

il97000

@93000 Toege*ane

Andere spsifieke werkingsubsidiÉ aan in*ellingen tên di
Andere specifieke werkinsubsidi* áan iníellingen ten di
Andere specifieke wkinsubsidies aan ingellingen ten di
AndeÍê specifieke werkingssubsidiêe aen iníellingên ten di

Tobal werkinassubsidies 2020

098500

098500

m8500
0985m

Subsiiieaan het Rode Kruis
Subsidieaan Mug- Heli
Subsidie CAW Midden Weí-Vlaanderen
Subsidie palliatief netwêÍk ww Dê Mantel

150,00 nominatief
1.55200 nominatief

5q00 nominatief
50,00 nominatief

ha a?nvraag CBS op verklaring + ledenlij* + betaalbaadelline

na aanvraag CBS opverklaring+ betáalbaadelling
na aanvEag CBS op verklaring + betealbaadelling
na aanvEag CBS op verklêÍing + betaalbaaÉelling
na aanwaa8 CBS opveÍklaring + beÈalbaadelling

Tobel 1.856.572,@

i.-"à

il+È

:c



GEMEENTE TEDEGEM LIJST NOMINATIEF TOEGEKENDE SUBSIDIES 2021
PER BELEIDSITEM : tNVESTERINGSSUBS|DtES

Rekening OmschÍ. AR

6&0100 lnvesteringssubsidie aan hulpverleningszone Fluvia

5640300 lnvesteringssubsidie aan kerKabrieken

TOTAAI"

Bltem Actie Actieplan OmschÍijving

041000 lnvesteringstoelage aan hulpverleningeone Fluvia (inclusief kazerneringstoelage)

O79OO3 Kerkfabriek St. Pieter investeringstoelage

2027 T@kenning

L7 L.255,OO gêmeenteFadsbsllssing

17.811,20 gemeenteraadsbeslissing

189.06620

Uitbetalint

volgens schema Fluvia

budget MJP2020-2025

-EAC-LEDEGEMF
SAeCemstraat 

132

Itgcode: 36010

Algemeen directeur: Marïn Dè Vos

Financieel dirccteur: carinê Dênys

De Voouitter: Bart DochyDOCUMENTATIE AANGEPAST MJP 202È2025



Entiteit

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GÊ : GEMEENTE.BEC LEDEGEM

GE : GÉMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMÉENTE.B8C LÊDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDÉGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTÊ.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

2020

4.660,00 €

24A,00 €

1.167,00 €

2.000,00 €

350,00 €

70,00€

974.489,00 €
229.505,00 €

388,00 €

202L
4.660,00 €

0,00 €

r.167,00 €

2.000,00 €

350,00 €

0,00 €

998.851,00 €
234.165,00 €

388,00 €

2022
4.660,00 €

0,00 €

1.167,00 €

2.000,00 €

350,00 €

0,00 €

1.03.823,00 €
243.AaS,OO €

388,00 €

2023

4.660,00 €

0,00 €

1.167,00 €

2.000,00 €

350,00 €

q00 €

1.049.418,00 €
255.13s,00 €

388,00 €

2024
4.660,00 €

0,00 €

1.167,00 €

2.000,00 €

350,00 €

0,00 €

1.075.65400 €
262.725,00 €

388,00 €

2025

4.660,00 €

0,00 €

1.167,00 €

2.000,00 €

350,00 €

0,00 €

t.102.549,00 €
27r.445,00 €

388,00 €

Rekening

6493000

4193000

6493000

6491000

6493000

6493000

6494010

6Á94020

6493000

1. WERKINGSTOELAGÊN

Bltem Omschr.Bttem
016000 Hulp aan het buitenland

016000 Hulp aan het buitenland

030900 Overigafual-en
materialenbeheer

038000 Participatie en sensibilisatie

OVERZICHT AANGEPAST MJP 2O2O .2025 TOEGESTANE WERKINGSSUBSIDIES

Actie OmschdjvingActie Actieplan Omschriivingdetailliin
+ 1000,00 toêlage 11.11.11 optrekkên:vervangen
vroege r we rkings budget

001 20%extrawerkingssubsidie^oelagevooralle 037 20%extrasubsidievoorverenigingenviaNoodíonds
lokale verenigingen. voor Noord-Zuid

Te weinig voou ien

Nog enkêl natuurlandschap

20% extra weÍkingssubsidie/toelage voor alle 037
lokale vêrenigingen.

20 % extra subsidie voorverenigingen via Noodfonds
natuuruerenigingen

IGS lokaal woonbeleid

vrijêtijdschequesvoor nieuwe inwomêrs

4.000,00 €

2.000,00 €
40.000,00 €
83.301,00 €

0,00 €

4.000,00 €

2.000,00 €
40.000,00 €
84.968,00 €

5.000,00 €

4.000,00 €
2.000,00 €

40.000,00 €
86.66200 €

5.000,00 €

4.000,00 €
2.000,00 €

40.000,00 €
88.400,00 €

5.000,00 €

4.000,00 €
2.000,00 €

40.000,00 €
90.168,00 €

6.000,00 €

4.000,00 €

2.000,00 €
40.000,00 €
97.971-,00 €

6.000,00 €

GE : GEMEENÍE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LÊDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGÉM

6492000

6493000

6491000

6494700

6491000

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.EEC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.EBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

6492000

6493000

6493000

6491000

6493000

6493000

038000 Participatie en sensibilisatie

038000 Pafticipatie en sênsibilisatie 001

040000 Politiedienstên

041000 BÍandweer

049000 OveÍigê elementen van

openbare oÍde en veiligheid

053000 Land-, tuin- & bosbouw

055000 Werkgelegenheid

062900 Overigwoonbelêid
062900 Overigwoonbeleid
070900 Overige culturele

instêllingen

070900 Overige culturele
instellingen

070900 Overige cultuíele
instellingen

070900 Overige culturele

instellingen

071000 Feestên en plechtighêden

075900 Overige activiteiten mêt
betrekkin8 totieugd

075900 Overige adiviteiten met
betrekking tot jeugd

002 VrijetÍdscheques voor niêuwe bewoners OZS

invoeren

001 Êen subsidiè voor horecazakên die optredêns 025
organisêren in hun zaak invoeren

Steun aan lêden van jeugdwêrkíngen van
veÍenigingen onder de vorm van een

Ledegembon

o37

001 20% extra wêrkingssubsidie/toelage voor alle 037
lokale verenigingen.

006 Het reglement buurt- en wikwêrkingen 026
herbekijken

071000 Feesten en plechtigheden

071000 Fêesten en plechtigheden 001 20% extrá werkingssubsidie/toelage voor alle 037
lokale verenigingen.

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6493000 074000 Sportsector- ên

verenigingsondeísteuning

GE:GEMEENTE-BBCLEDEGEM 6493000 074000 Sportsedor-en 001 20%extrawerkingssubsidie/toelagevooralle 037
veÍênigingsondersteuning lokale verenigingen.

GE:GÊMEENTE-BBCLEDEGÊM 6499000 074000 Sportsector-en
verênigingsondersteuning

GE : GEMEENTE -BBC LÊDEGEM 6493000 075000 leugdsector- en

verenigingsondersteuning

GE:GEMEENTE-EEcLEDEGEM 6493000 075000 Jeugdsector-en 001 20%extrawerkingssubsidie/toelagevoorallê 037
verenigingsondersteuning lokale vêrenigingen.

3.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Subsidies: schoolzwêmmen 6.0s0,00 € 5.0s0,00 € 6.050,00 € 6.050,00 € 5.050,00 € 6.0s0,00 €

Subsidiesjeugd:schrappênrenovatieieugdhuizen 28.200,00€ 26.200,00€ 26.200,00€ 26.200,00€ 26.200,00€ 26.200,00€

20 % extra subsidie voor vêrênigingen via Noodfonds 2.000,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Steun leden jeugdwêrkingen ow Ledegembon Vl.
NoodÍonds

16.000,00 q00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Gemeentelijkê jeugdraad subsidie

l.*lí*"

2.500,00 €

0,00 €

2.500,00 €

0,00 €

GE : GEMEENTE -BBC LEDÊGÊM 6497000 075200 Infrastruduur en faciliteiten 005
ten behoeve van kindêrên

en jongêren

GE: GEMEENTE -8BC LÊDEGEM

GÉ : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

Subsidiê horecazaken voor organisatie optredens:
reglement

cultuur (36407)+ nieuw heemkrineen(1500),
Vlaandêreren Feest (2000)

20 % extra subsidie voor verenigingen vie Noodfonds

toelage feestcomités particulieren

toelage aan feestcomités verenigingen

20 % extra subsidie voor verenigingen via Noodíonds
Kasteelstraatfeesten/Stene Molen en kerstmarkt.

Subsidies {+ onderhoud veldên SEW 8500 en

Ledêgem 4750)+ enra wegens berekening volgens
Relanceplan

20 % extra subsidie voorverenigingen via Noodfonds

Fin. stimulans via Zomer West-Vlaams optreden

Covid verantwoorde wijze

4r.907,00 €

0,00 €

5.000,00 €

6.625,00 €

700,00 €

,,' t'oo"

8.000,00 €

6.625,00 €

0,00 €

40.757,O0 €

0,00 €

5.000,00 €

6.625,00 €

0,00 €

40.157,OO €

0,00 €

5.000,00 €

5.625,00 €

0,00 €

40.1s200 €

0,00 €

5.000,00 €

6.62s,00 €

0,00 €

40.157,00 €

0,00 €

5.000,00 €

6.625,00 €

0,00 €

0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.ooo,o0 € 2.ooo,oo €

40.157,00 €

46.598,00 € 46.150,00 € 46.150,00 € 46-750,00€ 45.150,00 € 46.150,00 €

037

Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieêl diredeur: CaÍine Denys

De Voorzifter: Bart Dochy

BBC.LEDEGEM

Rollegemstraat 132

NIS-code:36010

6493000

6493000 004 Jeugdhuizen in conced

DOCUMENTATIE AANGÊPAST MJP 2020-2025

2.500,00 €

1.000,00 €

2.500,00 €

0,00 €

2.500,00 €

0,00 €

2.500,00 €

0,00 €



OVERZICHTAANGEPAST MJP 2020.2025 TOEGESTANÊ WERKINGSSUSSIDIES

GE : GEMEENTE.EBC LEDEGEM

GE : GEMEENTÊ.BBC LEDEGEM

GE: GEMÊÊNTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMÊENTE.BBC LÊDEGEM

@94030

€494040

6494050

6494060

079001 EÍediensten - kerkfabriek
Sint-Eligius Sint-Eloois-

Winkel

079002 Erediensten - kerkfabriek

Sint-Pieter Ledegeh

37.454,OO€ 25.736,00€ 26.301,00€ 2S.O72,OO€ 2s.697,00€ 26.331,00€

36.119,00€ 36.536,00€ 37.745,00€ 37.579,00€ 3S.2o5,OO€ 38.657,00€

72.153,00€ 73.446,00€ 74.765,00€ S8.71o,OO€ 573a2,0O€ 68.782,00€

8.821,00 € 7.77a,OO€ 9.380,00 € 9.L24,00€ 9.296,00€ 9.03400 €

verhogingexploitatietoelage:budgetwijziging2o2o 7.037,06€ 6.843,00€ 6.360,00€ 6.218,00€ s.ss4,oo€ s.613,00€

079003 Erediensten - kerkfabriek

Sint-Jan De Doper Rollegem-
Kapelle

079004 Erediensten - kerkfabriek

O.L.V Ohbêvlekt Dadizele

GE:GEMEENTE-BBCLEDEGEM 6494070 079005 Erediensten-kerkfabriek
Sint- Theresia Slyps

Moorslede

GE : GEMEENÍE -BBC LEDEGEM 6494080 079OO7 Erediensten - kerkfabriêk
protestanten Wevelgem

Overschot op exploitatie rekêning 2019 Protestantse
kêrk wevelgem

20 % extra subsidie voorverênigingen via Noodfonds
oudercomités

Sociaal pedagogische toelage e.a.

LDC De Kring toelage pleegzorggemeente

LDC De Kring toêlage gezonde gêmeente

subsidies gezinsbonden

20 % efira subsidie voor verenigingen via Noodfondg
gêzinsbonden

20 % extra subsidiê voorverenigingen via Noodfonds
gehandica ptenvêrenigingen

20 % extra subgidie vooÍ verenigingen via Noodfonds
ziekenadies

De Kring ên Rustenhove buurtgerichte zorg

LDC De Kring toelage vormingen organiserên

LDC Dê Kring toêlage dementievriendelijke
gemeente

Íoelagen seniorenverenigingen

20 % extra subsidie voor verenigingen via NoodÍonds
seniorenverenigingen

Toelagen

4.982,L4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

GE : GÉMEENTE.BEC LÊDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEÉNTE.BBC LEDEGÊM

GÉ: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE: GEMEENTE -B8C LEDEGÊM

GÊ: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENÍE -BBC LEDEGEM

GE : GEMÊÉNTE.BBC LEDEGEM

GE : GÊMEENTE.BBC LEDEGÊM

GÊ : GEMEENTE.BEC LEDEGEM

GE : GÊMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.EEC LEDEGÉM

GE: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE.BBC LEDEGEM

GE : GEMÉENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTÊ -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENÍE -BBC LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LÉDEGEM

Totaal

6493000

6493000

6491000

6492000

@92000

6493000

6493000

6497000

649'tOOO

6491000

6493000

6493000

6Á97000

6494090

6492000

6492000

6492000

6493000

6493000

6497000

6497000

TOTAAL

Sociale bistand
Sociale bistand
Socialê bijstand

Sociale bijstand

Sociale bijstand

090000 Sociale bístand
090000 Socialê biJ-stand

090900 Overigeverrichtingen
inzake socieal beleid

090900 Overige verrichtingen

inzàke sociaal beleid
090900 Ovêrige verÍichtingen

inzake sociáal beleid

090900 Overige verÍichtingen
inzake sociáal beleid

093000 Sociaal verhuurstelsel

095900 Overige verrichtingen

betreffende ouderên

095900 Ovêrigeverrichtingen
betreffende ouderen

095900 Overige verrichtingen

betreffende ouderen

087900 Andere voordelen

087900 Anderê vooÍdelên

090000

090000

090000

090000

090000

095900

095900

098500

098500

Overige verrichtingen

betreffende ouderen

Overigeverrichtingen 001

betreffênde ouderen

cezondheidspromotie en

ziektepreventie

Gezondheidspromotieen 002

ziektepreventie

001 20%extrawerkingssubsidie/toelagevooralle 037
lokale verenigingen.

002 Ledegempleegzorggemeente

003 Ledegem gêzonde gemeente

001 20% extra werkingssubsidie/toelage voor alle 037
lokale verenigingen.

001 20%enrawerkingssubsidie/toelagevooralle 037
lokalê verênigingen.

001 20% extra werkingssubsidie/toelage voor alle 037
lokale verenigingen.

001 Regiêrol buurtnetwerk opnemen

001 Vormingen organiseren voorvrijwilligers

001 Lêdegêm dementievriendelirke gemêentê

20% extra werkingssubsidie/toelagê voor alle 037
lokale verênigingen.

extra financiële steun Rode Kruis Ledegem 037

016

016

4.335,00 €
s2s,00 €

20.000,00 €
1.000,00 €
2.000,00 €
1.115,00 €

224,00 €

4.400,00 €
27O,OO €

s8.000,00 €

7.275,OO €

255,00 €

72.250,00 €

26.446,00 €
20.000,00 €

1.000,00 €

2.000,00 €

2.900,00 €

580,00 €

1.802,00 €

9.000,00 €

r.424.237,92 €

4.335,00 €
0,00 €

25.000,00 €
1.000,00 €
2.000,00 €
1.116,00 €

0,00 €

4.400,00 €
0,00 €

58.000,00 €

7.275,00€

0,00 €

12.250,00 €

27 3a2,OO €
20.000,00 €

1.000,00 €

2.000,00 €

2.900,00 €

0,00 €

1.802,00 €

0,00 €

Las6.s72,OO €

4.335,00 €
0,00 €

25.000,00 €
1.000,00 €
2.000,00 €
1.116,00 €

0,00 €

4.400,00 €
0,00 €

58.000,00 €

7.275,00€

0,00 €

12.250,OO €

27.930,00 €
20.000,00 €

1.000,00 €

2.000,00 €

2.900,00 €

0,00 €

1.802,00 €

0,00 €

1.868.181,00 €

4.335,00 €
0,00 €

25.000,00 €
1.000,00 €
2.000,00 €
1-116 00 €

0,00 €

4.4OO,OO €
0,00 €

58.000,00 €

7.275,00 €

0,00 €

72.250,OO €

28.489,00 €
20.000,00 €

1.000,00 €

2.000,00 €

2.900,00 €

0,00 €

1.802,00 €

0,00 €

1.890.470,00 €

4.335,00 €
0,00 €

25.00q00 €
1.000,00 €
2.000,00 €

1.116 00 €
0,00 €

4.400,00 €
0,00 €

s8.000,00 €

L.275,OO €

0,00 €

12_250,00 €

29.058,00 €
20.000,00 €

1.000,00 €

2.000,00 €

2-900,00 €

0,00 €

7.802,00 €

0,00 €

7.925.464,O0 €

4.335,00 €
0,00 €

25.000,00 €
1.000,00 €
2.000,00 €
1.116,00 €

0,00 €

4.400,00 €
0,00 €

58.000,00 €

7.275,OO€

0,00 €

72.250,00 €

29.&0,00 €
20.000,00 €

1.000,00 €

2.000,00 €

2.900,00 €

0,00 €

1.802,00 €

0,00 €

1.976.347,00 €

014

015

016

Fin-steun Rode Kruis: geen stickeÍadie via Vlaams

Noodíonds

rBgc-LÊotcrv
Rollegemstraet 132

Nls-code :36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel diredeur: Carine Denys

De Voorzifrer: Bart DochyDOCUMENTATIE AANGEPAST MJP 2020.2025



Entiteit
GE : GEMEÊNTE -BBC LEDEGEM

Rekening Bltem Omschr. Bltem
6640100 O41OOO Brandweer

GE : GEMEENTE -8BC LEDEGEM 6É/;0200 O742OO SportinfGstructuu.

OVERZICHTAANGEP,AST MJP 2020-2025 TOEGESTANÊ INVESTERINGSSUBSIDIES

Actie OmschriÍing Adie Actieplan Omschriiving detailliin
lnvesteringstoelage aan
hulpverleningszone Fluvia(inclusief
kazerneringstoe lage)

lnvesteringstoelage Winkel Sport
(kunstgras dee12)

St.Pieter investering*oelage
KF Dadizele investeringstoelage
Slyps investêringstoelage

2020
31.455,00 €

202r
171.25s,00 €

2022
103.685,00 €

2023
103.685,00 €

2024
107.180,00 €

mzs
107.180,00 €

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE : GEMÊÊNTE -B8C LEDEGEM

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM

TOTAAL

6erc300
5540300

6640300

079002 Eredien$en - kerKabriek Sint-pieter Ledegêm
079004 Erêdiensten - kerkfabriek O,L.V Onbevlekt Dadizele
079005 Erediensten - kêrHabriek Sint- Theresia Slyps Moorslede

0,o0 €
9.au,o7 €

857,74 €
61.557,13 €

77.477,20 €
0,00 €
0,00 €

$9.06q20 €

o,00 €
0,00 €

858,00 €
m4.5/l3,0o€

0,00 €
0,00 €
0,00 €

103.685,00 €

0,00 €
0,00 €

858,00 €
10E.038,00 €

0,00 €
000€
0,00 €

107.$q@€

1936q92 € 900 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Algêmeen diÍecteur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De VooEitter: Bart Dochy

G'l
aa BBC-I.EDEGEM

RollegemstGat 132
NIS-code;36010 DOCUMENTATIE AANGEPAST MIP 2O2O-2O25



Beleidsdomein'Algemene financiering' (01 )
Beleidsveld Omschrijving
00í0 Atgemene overdrachten tussen de verschittende bestuurtijke niveaus
0020 Fiscate aangetegenheden
0030 Financiëte aangelegenheden
0040 Transacties in verband met openbare schutd
0050 Patrimonium zonder maatschappetijk doet
0090 Overig atgemene financiering

Beleidsdomein 'Algemeen bestuur'- Algemene werking gemeente " OCtrtW' (02)
Beleidsveld Omschrijving
0100 Potitieke organen
01 10 Secretariaat
0111 Fiscale en financiël,e diensten
0112 Personeetsdienst en vorming
0113 Archief
0114 Organisatiebeheersing
01 15 Wetzijn op het werk
0119 Overige algemene diensten
0130 Administratieve dienstverlening
0í50 lnternationate relaties
01ó0 Hulp aan het buitentand
0190 Overig atgemeen bestuur
0200 Wegen

0210 Openbaar veryoer
0220 Parkeren
0290 Overige mobititeit en verkeer
0300 Ophalen en verwerken huishoudetijk afvat
0309 Overig afvat- en materialenbeheer
0310 Beheer van regen- en afvatwater
0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
0341 Erosiebestrijding
0380 Participatie en sensibitisatie
0400 Potitiediensten
0410 Brandweer
0470 Dierenbescherming
0480 Bestuurtijke preventie (inct. GAS)

0490 Overige elementen van openbare orde en veitigheid
0500 Handel en middenstand
0521 Toerisme - sectorondersteuning
0530 Land-, tuin- en bosbouw
o55o werkgetegenheid
0600 Ruimtetijke ptanning
0629 Overig woonbeteid
0640 Elektriciteitsvooaiening
0650 Gasvoorziening
0660 Communicatievooaieningen
0670 Straatvertichting
0680 Groene ruimte
0703 Openbare bibtiotheken
0709 Overige culturele instettingen
0710 Feesten en ptechtigheden
0710 Feesten en ptechtigheden - materiaten
0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning
0741 Sportpromotie en -evenementen
0742 Sportinírastructuur
0749 Overig sportbeteid
0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
0751 Gemeentetijke dienstvertening gericht op kinderen en jongeren
0752 lnfrastructuur en facititeiten ten behoeve van kinderen en jongeren
0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
0790 Erediensten - algemeen
0790 Erediensten - kerkfabriek Sint-Etigius Sint-Etoois-Winkel
0790 Erediensten - kerkfabriek Sint,pieter Ledegem

BeIeidsitem
001 000

002000

003000

004000

005000

009000

Beleidsitem
01 0000

01 1 000

011100

01 í200
0í I 300

01 1400

0'11500

01 1 900

01 3000

0í 5000

01 6000

01 9000

020000

021 000

022000

029000

030000

030900

031 000

032900

034í00
038000

040000

041 000

047000

048000

049000

050000

0s21 00

053000

0s5000

060000

062900

0ó4000

065000

066000

067000

068000

070300

070900

071 000

071001

074000

074100

074200

074900

075000

0751 00

075200

075900

079000

079001

079002

.'t:o
,-de,



0790
0790

0790

0790

0820

0879

0900

0903

0903

0903

0904
0904
0905

0909

0930

0930

0930

0947

0947

0948
0948
0949

0949

0959

0984
0985

0990

0992

Erediensten - kerkfabriek Sint-Jan De Doper Rottegem-Kapette
Erediensten - kerkfabriek O.L.V. Onbevtekt Dadizete
Erediensten - kerkfabriek Sint-Theresia Styps Moorstede
Erediensten - kerkfabriek protestanten Wevetgem
Deettijds kunstonderwijs
Andere voordelen
Sociate bijstand
Lokale opvanginitiatieven voor asietzoekers - coórdinatie LOI
Lokale opvanginitiatieven voor asietzoekers - woningen LOI
Lokate opvanginitiatieven voor asielzoekers - steun LOI
Activering van tewerkstetting - coórdinatie
Activering van tewerkstetting - activering
Dienst voor juridische informatie en advies
Overige verrichtingen inzake sociaaI beteid
Socia(e huisvesting - sociate verhuur
Sociale huisvesting - crisisopvang
Sociale huisvesting - overige sociale huisvesting
Klusjesdienst - coórdinatie
Ktusjesdienst - reguliere werking
Poetsdienst - coórdinatie
Poetsdienst - regutiere werking poetsdienst
Overige gezinshutp - ondersteuningsprojecten hutpbehoevenden
Overige gezinshutp

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Ontsmetting en openbare reiniging
Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Begraafplaatsen
Lijkbezorging

079003

079004

079005

079007

082000

087900

090000

090300

090301

090302

090400

090401

090s00

090900

093000

093001

093099

094700

094701

094800

094801

094900

094999

095900

098400

098500

099000

099200

i"54



Maatschappii Rechtsvorm

CIPAL 19.395,192 DW (dienstverlenende vereniging)
De Lijn 242.069.537 Overheid

De Mandel .553.535 CVBA

DW Midwest 694.591.957 DW (dienstvertenende vereniging)
Efin 472.744.597 NV

EthiasCo 402.370.0s4 CVBA

r.v.t.o 213.897.173 OV (opdrachthoudende vereniging)
lnfrax West 205.157.176 (opdrachthoudende vereniging)

lZl Wonen 405. 553. ó34 CVBA

Psilon 874,649.790 OV (opdrachthoudende vereniging)

V.M.W G Waterdienst 224.771.467 CVBA

.M.W P Waterdienst 224.771.467 CVBA

w.v.t. 205.157.869 DW (dienstvertenende vereniging)

Woondienst regio lzegem 466.193.777 ging van OCMW's

Fuvtius OV 201,311,226 OV (opdrachthoudende vereniging)

Hutpverteningszone Fluvia 500.929.774 Hulpverleningszone

Potitiezone Grensleie 267.359.219 Potitiezone

Kerkfabriek Sint-Jan- Baptist 211.424.960 Kerkfabriek

Kerkfabriek Sint-Etigius 21 1.389.823 Kerkfabriek

Kerkfabriek Sint-Petrus 211.432.086 Kerkfabriek

.. i'i tr'
r,- t-l ul



Organogram lokaal bestuur Ledegem
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ovERzrcHT BELASTINGEN MNGEPAST MJP 2O2O-2O25 (ZOZOllt

730000C Opcentiemen op de onroerende vooÍteffing

730100(Aanvuttende belasting op de peÉonenbelasting

730200C Motorijtuigen

00200 Fiscate aangetegenheden

00200 Fiscate aangetegenheden 002 031

00200 FiÍale aangetegenheden

003 031

Raming onroerende
vooóeffing tarief 't 000:

nieuwe raming 202í
)n I 1n17rl
2020 PB 8 % vanaf 2021

7-5 %

Raming

veÍkeeÉbetasting :

niewe mming
'rnt1Ílt2n
Betasting op vervoer
personen met een
Dolitiê.voertuiq
Markten
Frituren.
Onbebouwde gronden

en Dercelen
Leegstaande woningen

en qebowen
Krotten /veMaarlozeing
/ongeschikte woningen

en gebouwen

Leegstand /verkrotting
bedriifsruimten
Andere bel6tingen op

Datrimonium
Algemene
gementebetasting:
aanpasing tarief : cijfer
conctaaf 30/10/20

2.860-833,80 €

182.551,00 €

6.500,00 €
2.500,00 €

14.000,00 €

250,00 €

5.000,00 €

421.91O,OO €

2.714.600,26 €

176.989,95 €

6.500,00 €
2.500,00 €

14.000,00 €

250,00 €

5.000,00 €

425.000,00 €

2.644.'194,00 C

180.530,00 €

6.5@,00 €
2.5q),00 €

14.(X)0,00 €

250,00 €

5.000,00 €

425.000,00 €

2.697.078,00 €

184.í,10,00 €

6-500,00 €
2.500,00 €

í4.000,00 €

250,00 €

5.000,00 €

425.ooo,oo €

2.751.019,00 €

187.824,00 €

6.500,00 €
2.500,00 €

't4.000,00 €

250,00 €

5.000,00 €

425.000,00 €

2.806.040,00 €

191.580,00 €

6.500,00 €
2.500,00 €

Í4.000,00 €

250,00 €

5.000,00 €

425.oo0,oo €

2.524.335,00€ 2.572.672,64€ 2.541.195,83€ 2.593.448,32€ 2-67s-817,20€ 2.761.059,45€

731900( Andere bel.astingen op prestaties 00200 Fiscale aangetegenheden

73óOOo( Ptaatsreht markten 00200 Fiscate aangelegenheden

736030( Dagbtadkiosken, frituurknmen, handetsinrichtingen 00200 Firate aangetegenheden

7371 OOC Activeringsheffingen niet beboMde gronden en percet( OO2OO FitraLe aangetegenheden

737400( Leegstaande woningen en gebouwen 00200 Fiscate aangetegenheden

7375OOC Krotten / veMaaÍ|.@sde, ongeschikte of onbewoonbaft 00200 Firate aangetegenheden

737600( Lêegstand / verkrotting bedrijfsruimten 00200 Fiscate aangelêgenheden

7379OOCAndere betastingen op patrimonium 00200 Fiscate aangetegenheden

738oOO( Atgemene gemêentebetasting op gezinnen ên bedrijven 00200 Fiscate aange(egenheden

1.000,00 € Í.000,00 € í.000,00 € 1.000,00 € 't.000,00 € 1.000,00 €

20.000,00 € 2O.OOO,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €

9.OOO,OO € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6-000,00 €

De onroerende voorheffing en verkeersbeLasting werd genamd votgens de cijfers van Vlaamse Betastingdienst ((hriiven 20 oktober 2020).

De pe6onenbetasting wer; ingeschreven wtgens de hernming die werd aangevÊagd bij de FOD Financiën. Vanaf 2021 werd het tarief vastgeld op 7 
'5 

%'

ln het schnjven is vemetd dat de impact van de coronapindemie voorat voelbJar at zijn mnaf oktober van het aanstagiaar 2021 - De grootste impact zou voetbaar ziin in 2022'

Schriiven FOD Financiên dd- 1 8 november en 28 oktober 2O2O tigt ter inzage bij de Financiête dienst, Administntief Centrum .
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AlgtËn dieteun Mdin ft VG
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