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LEDEGEM

KENGETALLEN BOEKJAAR 2020

GECONSOLIDEERD GEMEENTE ocMW

... L e e L S —
-Kastoestand per 31/12/2020 [: 3.011.044 2.830.305 180.739
\ﬁ Openstaande vorderingen op KT I _1.;0.788 | .5.39_2.96_3. - _207.825
Openstaande schulden op KT N 4.130.526 || 3.867.241. 263.285

;p;:;t:a:tie== g i — T Vorderngenschulden Ut prp et echasel nterne rekening courant GE-OC
* Exploitatieontvangsten in het boekjaar 12.443.982 10.854.654 1.589.328
) * Exploitatieuitgaven in het boekjaar 9.590.207 7.563.261 2.026.946
.‘ Facturatie tussen gemeente en OCMW R N

Saldo exploitatie 2.853.774 3.291.393 -437.619

* Exclusief interne facturatie en facturatie tussen GE-OC
Investeringen

Desinvesteringen in het boekjaar 553.569 488.924 64.645
Ontvangen investeringssubsidies " 564.500 564.500 : I
Investeringen in het boekjaar " 4.340.781 4.340.781 — 1
Toegestane investeringssubsidies : 60.700 60.700
Saldo investeringen -3.283.412 -3.348.057 64.645
Financiering
Nieuw aangegane leningen 458.733 458.733
Tarugvordering van toegestane leningen | 46.700 46.700

Toegestane leningen

Vervroegde terugbetaling van toegestane leningen

Vervroegde aflossing van leningen

o Periodieke aflossingen op leningen 749.467 736.331 13.137
Saido financiering -244.033 -230.897 -13.137
Openstaande schulden uit leningen 2.566.854 2.354.556 212.298
Leningen op rekening met vaste termijn - 2.17_5 . 2.175
Intresten op teningen - 95.973". T 87.828 E
Budgettair resultaat van het boekjaar -673.671 -287.561 -386.110
** Gecumuleerd budgettair resultaat i 402.541 107.122 295.419—
Autofinancieringsmarge 2.151.008 2.601.763 -450.755

Tussenkomst in het tekort van het OCMW

Gecumuleerd budgettair resultaat per inwoner 42

* Openstaande schuld per inwoner 265

* Inclusief de leningen op rekening met vaste termijn
** vodr de tussenkomst van de gemeente i het tekort van het OCMW
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BELEIDSEVALUATIE

De beleidsevaluatie bevat volgende elementen :

De mate van realisatie van de prioritaire acties of actieplannen
en van de prioritaire beleidsdoelstellingen waaraan ze gekoppeld
zijn, met bijhorende ontvangsten en uitgaven voor exploitatie,
investeringen en financiering voor het jaar waarop de
jaarrekening slaat;

Het totaal van de ontvangsten en uitgaven voor exploitatie,
investeringen en financiering voor de niet-prioritiare acties of
actieplannen voor het jaar in kwestie

Het overzicht met omschrijving van alle beleidsdoelstellingen,

actieplannen en acties, en bijhorende ontvangsten en uitgaven is
opgenomen in het onderdeel ‘documentatie bij de jaarrekening’.
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Beleidsevaluatie 2020
-BBC LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354

LEDEGEM
Rollegemstraat 130
KBO: 0212192547

De Voorzitter:
Algemeen directeur:
Financieel directeur:

Strategische doelstelling: GEOC (prioritair)
Werking gemeente en OCMW

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 3.308.266
Uitgaven 231,288
Saldo 3.076.978
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 1.051.904
Uitgaven 3.659.869
Saldo -2.607.965
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 458.733
Uitgaven 38.228
Saldo 420.506

Mjp 2020
3.345.171
351.551
2.993.620

Mjp 2020
1.053.404
6.277.366
-5.223.962

Mjp 2020
625.833
42.463
583.370

Beleidsdoelstelling: GEMEENTERAAD (prioritair)
Een sterkere gemeenteraad

Interne

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

mentaar:

Exploitatie
Rek 2020
0
605
-605

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Mjp 2020
0

1.000

-1.000

Beleidsevaluatie 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

NIS: 36010

NIS: 36010

Bart Dochy
Marijn De Vos
Carine Denys

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 1
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Actieplan 036: GEMEENTERAAD (Prioritair)
De rol van de gemeenteraad en OCMW raad versterken
Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 605 1.000
Saldo -605 -1.000

Actie 001 (Prioritair)
We rapporteren halfjaarlijks aan de gemeenteraad en OCMW raad over alle acties uit het meerjarenplan

Zesmaandelijks wordt er vanuit het managementteam over alle acties gerapporteerd aan het college van burgemeester
en schepenen en het vast bureau. Voor de gemeenteraad en OCMW raad blijft de inhoudelijke rapportering in principe
beperkt tot de prioritaire acties. Door diezelfde inhoudelijke rapportering aan het college en vast bureau op te trekken
naar de gemeenteraad en de OCMW raad, willen we de rol van de raden versterken. De raad krijgt zo niet enkel een
beter zicht op het financiéle aspect, maar zeker ook op het inhoudelijke. Hierbij wordt de extra plantlast voor de
administratie zoveel mogelijk beperkt.

2020/1 : kennisgenomen in de raad van 08.10.2020
2020/2 : in opmaak

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 605 1.000
Saldo -605 -1.000

Beschrijving: Eris een zesmaandelijkse rapportering over alle acties in het MIP

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Ja uitgevoerd
Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Ja 2020/1: kennisgenomen in de raad van
08.10.2020.
2020/2: in opmaak
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NIS-code: 36010 Pagina 2
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Het semesterrapport 2% semester 2020 is terug te vinden op de website via onderstaande link.

Beleidsdoelstelling: DIENSTVERLEN

Kwaliteitsvolle dienstverlening

Kwaliteitsvolle dienstverlening voor al onze klanten

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 46.888
Saldo -46.888
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 10.295
Saldo -10.295

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling DIENSTVERLEN

Exploitatie

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 46.888
Saldo -46.888

Investeringen

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 10.295
Saldo -10.295

Beleidsdoelstelling: INFRA

Mjp 2020
0
72.400
-72.400

Mjp 2020
0
44.037
-44.037

Mjp 2020
0

72.400
-72.400

Mjp 2020
0

44.037
-44.037

Gerichte infrastructuur- en wegenisprojecten

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 4.701
Uitgaven 622
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020
4.805
3.010

Beleidsevaluatie 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 3
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Saldo 4.079 1.795
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 1.051.904 1.053.404
Uitgaven 3.604.792 6.153.425
Saldo -2.552.888 -5.100.021
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 458.733 625.833
Uitgaven 38.228 42.463
Saldo 420.506 583.370

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling INFRA

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 4.701 4.805
Uitgaven 622 3.010
Saldo 4.079 1.795
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 1.051.904 1.053.404
Uitgaven 3.604.792 6.153.425
Saldo -2.552.888 -5.100.021
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 458.733 625.833
Uitgaven 38.228 42.463
Saldo 420.506 583.370
Beleidsdoelstelling: NET
Een nette gemeente
Interne commentaar:
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 11.955 15.000
Saldo -11.955 -15.000

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling NET

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 11.955 15.000
Saldo -11.955 -15.000
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Beleidsevaluatie 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354

NIS-code: 36010

(PRVEY

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Beleidsdoelstelling: REGIESOC
Regierol op vlak van sociaal beleid

De regierol op vlak van sociaal beleid opnemen

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens
Beleidsdoelstelling: STIM

Stimuli lokale sociale hulp en dienstverlening

Stimuli voor de vermaatschappelijking van de lokale sociale hulp en dienstverlening

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 5.593 5.250
Uitgaven 27.555 31.343
Saldo -21.962 -26.093

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling STIM

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 5.593 5.250
Uitgaven 27.555 31.343
Saldo -21.962 -26.093
Beleidsdoelstelling: WERK
Meer mensen aan het werk
Interne commentaar:
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 21.062 22.856
Uitgaven 29.564 33.479
Saldo -8.502 -10.623

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling WERK

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 21.062 22.856
Uitgaven 29.564 33.479
Saldo -8.502 -10.623
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Beleidsevaluatie 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 5
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Beleidsdoelstelling: VEILIG
Een veilige gemeente

Werk maken van een veilige gemeente

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: VRIJETIID
Uitgebouwd vrijetijds- en kunstonderwijs

Werk maken van een sterk uitgebouwd vrijetijds- en kunstonderwijsbeleid

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 339
Uitgaven 4.237
Saldo -3.898
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 19.904
Saldo -19.904

Mijp 2020
1.442

17.642
-16.200

Mjp 2020
0
19.904
-19.904

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling VRUETIID

Exploitatie

Rek 2020
Ontvangsten 339
Uitgaven 4.237
Saldo -3.898

Investeringen

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 19.904
Saldo -19.904

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

(IRVRS

Mjp 2020
1.442
17.612
-16.200

Mjp 2020
0
19.904
-19.904

Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Beleidsdoelstelling: MOBI
Doordachte mobiliteit

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 23.789
Saldo -23.789

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling MOBI

Exploitatie

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

Investeringen

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 23.789
Saldo -23.789

Beleidsdoelstelling: INSPRAAK

Inspraak en duidelijke communicatie

Inspraak en duidelijk communicatie

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BESTUREN

Mjp 2020
0

14.600
-14.600

Mjp 2020
0

50.000
-50.000

Mjp 2020
0

14.600
-14.600

Mjp 2020
0

50.000
-50.000

Vooruitziend, veilig en rechtszeker besturen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 3.248.729
Uitgaven 0
Saldo 3.248.729
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020
3.282.744
2.875
3.279.869

Beleidsevaluatie 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 7
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Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.089 10.000
Saldo -1.089 -10.000

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling BESTUREN

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 3.248.729 3.282.744
Uitgaven 0 2.875
Saldo 3.248.729 3.279.869

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.089 10.000
Saldo -1.089 -10.000

Beleidsdoelstelling: KWALITEIT
Goede dienstverlening, kwaliteitsvol

Een goede dienstverlening verzekeren dankzij een kwaliteitsvolle organisatie

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 46.442 62.000
Saldo -46.442 -62.000

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling KWALITEIT
Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 46.442 62.000
Saldo -46.442 -62.000

Beleidsdoelstelling: KANSEN
KANSEN

Het meerjarenplan benut kansen / het meerjarenplan als levend beleidsrapport

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NIS-code: 36010 Pagina 8
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 27.842 28.074
Uitgaven 63.421 98.202
Saldo -35.579 -70.128

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling KANSEN

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 27.842 28.074
Uitgaven 63.421 98.202
Saldo -35.579 -70.128

Overig beleid

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 9.135.716 9.374.694
Uitgaven 95.358.919 10.937.904
Saldo -223.203 -1.563.210

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 66.165 158.395
Uitgaven 741.613 2.446.377
Saldo -675.448 -2.287.982

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 46.700 5.146.700
Uitgaven 711.240 711.240
Saldo -664.539 4.435.461

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos

Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NIS-code: 36010 Pagina 9
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De financiéle nota

Doelstellingenrekening

Staat van het financieel evenwicht boekjaar 2020
Realisatie van de kredieten boekjaar 2020

De balans per 31/12/2020

De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2020



-BBC LEDEGEM
Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354

LEDEGEM OCMW
Rollegemstraat 130
KBO: 0212192547

NIS-code 36010

Algemeen directeur : Marijn De Vos
Financieel directeur : Carine Denys

J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening

Afdrukdatum : 07/06/2021
Volgnummer Budgettaire boekhouding : 43203
Volgnummer Algemene boekhouding : 11528
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-BBC LEDEGEM
J1: Doelstellingenrekening

Prioritaire beleidsdoelstelling GEMEENTERAAD
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Totalen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Jaarrekening

605

-605

o O

o O

230.683
3.308.266
3.077.583

3.659.869
1.051.904
-2.607.965

38.228
458.733
420.506

9.358.919
9.135.716
-223.203

741.613
66.165
-675.448

711.240
46.700
-664.539

9.590.207
12.443.982
2.853.774

4.401.481
1.118.069
-3.283.412

749.467
505.434
-244.033

Meerjarenplan

1.000
0
-1.000

0
0
0

o o

350.551
3.345.171
2.994.620

6.277.366
1.053.404
-5.223.962

42.463
625.833
583.370

10.937.904
9.374.694
-1.663.210

2.446.377
158.395
-2.287.982

711.240
5.146.700
4.435.461

11.289.454
12.719.864
1.430.410

8.723.743
1.211.799
-7.511.944

753.703
5.772.533
5.018.831
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-BBC LEDEGEM
J2: Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat
l. Exploitatiesaldo (a-b)
a. Ontvangsten
b. Uitgaven
Il. Investeringssaldo (a-b)
a. Ontvangsten
b. Uitgaven
lll. Saldo exploitatie en investeringen (1410
IV. Financieringssaldo (a-b)
a. Ontvangsten
b. Uitgaven
V. Budgettair resultaat van het boekjaar
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat
VIIl. Onbeschikbare gelden
IX. Beschikbaar budgettair resultaat

(I1+1V)
(V+VI)
(VII-VIIT

Autofinancieringsmarge

I. Exploitatiesaldo

ll. Netto periodieke aflossingen (a-b)
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Periodieke terugvordering leningen

Ill. Autofinancieringsmarge (-1

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

I. Autofinancieringsmarge

Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b)
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden

lli. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+11)

Geconsolideerd financieel evenwicht
I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW

Totaal beschikbaar budgettair resultaat

ll. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW

Totale autofinancieringsmarge

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge

Jaarrekening
2.853.774
12.443.982
9.590.207
-3.283.412
1.118.069
4.401.481
-429.638
-244.033
505.434
749.467
-673.671
1.076.212
402.541
0
402.541

Jaarrekening
2.853.774
702.767
749.467
46.700
2.151.008

Jaarrekening
2.151.008
520.860
749.467
228.607
2.671.868
Jaarrekening
402.541

402.541

2.151.008

2.151.008

2.671.868

2.671.868

Meerjarenplan
1.430.410
12.719.864
11.289.454
-7.511.944
1.211.799
8.723.743
-6.081.535
5.018.831
5.772.533
753.703
-1.062.704
1.076.212
13.508
0
13.508

Meerjarenplan
1.430.410
707.002
753.703
46.700
723.408

Meerjarenplan
723.408
525.096
753.703
228.607
1.248.503
Meerjarenplan

13.508

13.508

723.408

723.408

1.248.503

1.248.503
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-BBC LEDEGEM
J3: Kredietrealisatie

Kredieten GEMEENTE -BBC LEDEGEM
Exploitatie
Investeringen
Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel
Overige financieringstransacties
Kredieten BBC-OCMW LEDEGEM
Exploitatie
Investeringen
Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel
Overige financieringstransacties

Jaarrekening
Ontvangsten

Uitgaven

7.563.261
4.401.481
736.331
736.331

0

0

2.026.946
0

13.137
13.137

0

0

10.854.654
1.053.424
505.434
458.733
46.700

0

1.589.328
64.645
0

0
0
0

Eindkredieten
Uitgaven Ontvangsten

8.747.068 11.048.772
8.718.743 1.147.154
740.566 5.772.533
740.566 5.725.833
0 46.700
0 0
2.542.387 1.671.092
5.000 64.645
13.137 0
13.137 0
0 0
0 0

Initiéle kredieten

Uitgaven

8.654.638
10.029.232
698.101
698.101

0

0

2.601.936
15.000
13.137
13.137

0

0

Ontvangsten

10.676.138
1.161.018
8.046.700

8.000.000
46.700
0

1.579.300
64.645
0

0
0
0
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-BBC LEDEGEM
J4: Balans

ACTIVA

l. Vlottende activa
A. Liquide middelen en geldbeleggingen
B. Vorderingen op korte termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Il. Vaste activa
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financi€le vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materiee/
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Andere materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa

2020

48.783.527

4.144.287
3.011.044
1.100.788
405.173
695.615

0

0

32.455

44.639.240
81.322
81.322

0
12.713.193
0

4.517.329

0

8.195.864
31.692.231
31.310.040
16.274.072
13.956.057
199.123
239.304
641.476

O T O O O™

382.190
382.190
0
152.494

2019

45.082.450

2.382.743
1.577.225
758.818
475.273
283.545

0

0

46.700

42.699.707
113.778
113.778

0
12.397.539
0

4.201.675

0

8.195.864
30.085.621
29.675.043
15.572.889
13.447.577
211.903
259.272
183.393

O O O O O ™

410.579
410.579
0
102.769



-BBC LEDEGEM
J4: Balans

PASSIVA

l. Schulden
A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
b. Financiéle schulden
¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen
B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Andere risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties

Il. Nettoactief
A. Kapitaalsubsidies en schenkingen
B. Gecumuleerd overschot of tekort
C. Herwaarderingsreservers
D. Overig nettoactief

2020

48.783.527

8.937.530
4.668.204
4.071.115
416.862
2.202.175
1.452.079
59.411

0

537.678
4.269.326
4.269.326
2.240.150
2.240.150
0
2.029.176
0

0

39.845.996
3.5658.042
6.328.231

275

29.959.449

2019

45.082.450

6.649.156
2.337.234
1.438.266
342.686

0

1.095.580
187.728

0

711.240
4.311.922
4.311.922
2.165.574
2.165.574
0
2.146.348
0

0

38.433.295
3.159.839
5.314.008

0

29.959.449
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-BBC LEDEGEM
J5: Staat van opbrengsten en kosten

l. Kosten

A. Operationele kosten
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
4. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
5. Toegestane werkingssubsidies
6. Toegestane Investeringssubsidies
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
8. Andere operationele kosten

B. Financiéle kosten

Il. Opbrengsten
A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
b. Specifieke werkingssubsidies
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
6. Andere operationele opbrengsten
B. Financiéle opbrengsten

lll. Overschot of tekort van het boekjaar
A. Operationele overschot of tekort
B. Financieel overschot of tekort

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar

2020

11.638.170
11.541.549
2.214.457
4.569.305
1.451.865
208.773
1.734.625
60.700
535.398
766.426
96.621

12.652.393
11.422.923
1.505.263
6.131.172
3.598.487
2.859.792
738.696
19.915
42115
125.972
1.229.470

1.014.223
-118.625
1.132.848

1.014.223
0
0
1.014.223

2019

12.047.787
11.934.024
2.288.137
4.265.253
1.776.651
205.928
2.154.179
512.329

0

731.548
113.763

12.415.537
11.565.914
1.612.008
6.097.664
3.583.929
3.215.635
368.294
37.658
49.503
185.153
849.623

367.750
-368.110
735.860

367.750
0
0
367.750
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Toelichting bij de financiéle nota

Verklaring materiéle verschillen tussen meerjarenplan en rekening (expl: fa h'c)
Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Investeringsprojecten

Verklaring materiéle verschillen tussen meerjarenplan en rekening (invefe I l'll!j )
Evolutie van de financiéle schulden

Toelichting bij de balans



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GEMEENTE)

UITGAVEN

BELEIDSVELD

0119 Overige algemene diensten

0200 Wegen

0310 Beheer van regen- en afvalwater

Yoo

Code

614

610

610

BOEKJAAR
2020

376.831

139.339

109.695

MEERJARENPLAN
2020

457.691

190.500

155.000

VERSCHIL

-80.860

-51.161

-45.305

VERKLARING

Er is ongeveer € 13.000,00 overschot op frankeringskosten en
communiecatiekosten. Er worden ook minder abonnementen en
documentatie aangekocht (dit gebeurt meer online, digitaal tegenwoordig.
Wegens de lockdown dienden ook minder verplaatsingen te gebeuren voor
vergaderingen (overschot op reis- en verblijfskosten). Wat betreft ICT : om
te digitaliseren is op verschillende acties krediet voorzien. Ofwel is het
project nog lopende of dient nog opgestart te worden. Op ICt wordt ook
krediet voorzien voor al de goedgekeurde projecten, maar daarom worden ze
het jaar zelf niet noodzakelijk geimplementeerd.

BI 020000: overschot van € 19.610,00 minder werken in eigen beheer,
zachte winter overschot op ijzelbestrijding van € 24.780,00. Minder
onderhoudskosten aan gebouwen (ongeveer € 5.000,00)

Overschot op prestaties aannemers en benodigdheden voor regen- en
afvalwater van ongeveer € 45.000,00.

B-RE-1



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GEMEENTE)

Sportinfrastructuur

Overige mobiliteit en verkeer

614

620

620

610

610

47.840

147.183

275.090

42.806

11.037

50.207

185.634

305.998

69.000

37.000

Vooral op 6141001 dienst bevolking 013000 : veel minder kids ID,
-42.367 paspoorten wegens Covid-19 (overschot van ongeveer €

Overschot op bezoldiging contractueel personeel wegens het niet vervangen

-38.451
van personeel

Overschot op contractueel personeel wegens het later aanwerven van

-30.908 :
voorziene aan te werven personeelsleden.

-26.194 Overschot wegens minder onderhoudskosten aan sportgebouwen.

-25.963 Minder benodigdheden en onderhoud van wegen ivm verkeer

B-RE-2
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GEMEENTE)

ONTVANGSTEN
BOEKJAAR MEERJARENPLAN
Code 2020 2020 VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD

Ongeveer € 147.000, meer ontvangsten opcentiemen onroerende
0020 Fiscale aangelegenheden 730 5.669.926 5.567.720 102.207 voorheffing. Ongeveer € 35.000,00 minder ontvangsten dan geraamd voor

personenbelasting.
0310 Beheer van regen- en afvalwater 702 376.965 460.000 -83.035 Minder ontvangst van Bot gelden.

i itgi ids I ! . Zi k mind

0130 Administratieve dienstverlening 702 25.885 62.500 -36.615 uﬂg‘:\:ﬂ"”t"angﬂe" voor uitgifte Kids 1D, IK's en paspoorten. Zie ook minder
0020
0010
0300

B-RE-23
R



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (OCMW)

UITGAVEN

0900

0904

0948

0948

190

tZ
-3

BELEIDSVELD

Sociale bijstand

Activering van tewerkstelling

Poetsdienst

Poetsdienst

Overig algemeen bestuur

Code

648

620

620

621

621

BOEKJAAR
2020

197.160

89.715

532.231

152.496

23.964

MEERJARENPLAN
2020

279.574

170.966

600.173

177.815

48.752

VERSCHIL

-82.414

-81.251

-67.942

-25.319

VERKLARING

AR 6480* leeflonen : minder aanvragen dan geraamd. Zelfs voor leefloon
daklozen geen dossiers. Minder uitgave voor deze rubriek : € 49.966,11. AR
6481* Steun financiéle hulp : vooral doordat er geen steun-voorschotten
uitgekeerd werden : minder- uitgave : € 6.590,06. Rubriek 6482* Materiéle
steun minder-uitgave van € 25.857,93 vooral minder aanvragen medische
kosten, verwarmingstoelage, steun maatschappelijke participatie en geen
uitgaven op Equivalent leefloon financiéle steun W65.

Op beleidsitem 090401 waren in het budget 6 tewerkstellingen voorzien.
Uiteindelijk waren er in de loop van het jaar slechts maximaal 4
tewerkstellingen.

Er is ongeveer een € 7.500,00 over op de bezoldiging van het personeelslid
die de cobrdinatie doet van de poetsdienst doet. Op beleidsitem 094801 is er
ongeveer € 60.000,00 over op de bezoldiging van de poetsvrouwen/-
mannen. Dit is moeilijk exact te ramen, aangezien er bij opmaak MJP geen
rekening gehouden werd met eventuele ziekteperiodes van het
poetspersoneel. Er was ook nogal wat verloop van personeel in 2020. En
het Covid-19 verhaal speelt natuurlijk ook een rol.

Poetsdienst : zie ook 620* , dus ook minder uitgave op de
werkgeversbijdrage contractueel personeel.

Responsabiliseringsbijdrage voor 2019 werd gefactureerd : krediet stond te
hoog

B-RE-1



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (OCMW)

ONTVANGSTEN
BOEKJAAR MEERJARENPLAN
Code 2020 2020 VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD
) ) . o . i .
0900 Sociale bijstand 740 956.025 338.465 82.441 Zie opmerking bij AR 648* minder uitgave=minder ontvangst , voornamelijk
op leeflonen.
0948 Poetsdienst 700 601.326 560.000 41.326 Hogere ontvangst wegens Covid steun
0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 740 30.682 5.250 25.432 Subsidie sociale maribel onder verkeerd BI door verschuivingen
i
o

B-RE-12
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-BBC LEDEGEM

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

ALGEMEEN BESTUUR

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

ALGEMENE FINANCIERING

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Rek 2020

9.433.597
3.445.208
-5.988.389

3.668.328
1.053.424
-2.614.904

0
46.700
46.700

156.610
8.998.774
8.842.164

733.153
64.645
-668.508

749.467
458.733
-290.734

Mip 2020

11.101.011
3.771.762
-7.329.249

4.465.809
1.051.904
-3.413.905

0
46.700
46.700

188.443
8.948.102
8.759.659

733.153
64.645
-668.508

753.703
2.225.833
1.472.130

Mip 2021

11.464.357
3.627.310
-7.837.047

11.503.975
2.732.030
-8.771.945

0
32.455
32.455

184.329
8.876.631
8.692.302

2.506.099
600.000
-1.906.099

656.719
10.722.799
10.066.080

Mip 2022

11.295.110
3.553.093
-7.742.017

4.296.007
1.903.365
-2.392.642

0
32.733
32.733

177.535
8.938.185
8.760.651

1.050.000
500.000
-550.000

706.083
2.622.799
1.916.716

Mijp 2023

11.436.805
3.545.254
-7.891.551

1.213.984
28.671
-1.185.313

0
14.814
14.814

216.820
9.223.088
9.006.268

0
0
0

1.080.806
1.222.799
141.993

Mijp 2024

11.617.499
3.5666.447
-8.051.052

1.149.337
28.671
-1.120.666

0
11.162
11.162

214.434
9.519.483
9.305.048

200.000
0
-200.000

1.067.654
822.799
-244.855

Mjp 2025

11.813.936
3.607.368
-8.206.568

1.127.479
28.671
-1.098.808

0
11.258
11.258

212.264
9.785.171
9.572.907

0
0
0

1.126.990
822.799
-304.191
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-BBC LEDEGEM
Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

1 Goederenen

lasten en

a Politiek

b

c

d.

e ten overheden

Pensioenen
3 door het OCMW

-aan
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
aan autonome
aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
aan de politiezone

aan
de eredienst

aan

aan andere begunstigden

kosten aan
aan andere entiteiten

uit

A. Operationele ontvangsten
1 Ontvangsten uit de werking
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing

Honde bel

- ing op de p

bol

b Andere belostingen en boetes
3 Werkingssubsidies
a Algemene werkingssubsidies
Gemeentefonds
Andere algemene werkingssubsidies
van de federale overheid
van de Vigamnse overheid
van de provincie
van de gemeente
van het OCMW
van andere entiteiten
b. Specifieke werkingssubsidies
van de federole overheid
van de Viaamse overheid
van de provincie
van de gemeente
van het OCMW

4. Recuperatie individuele hulpverlening

5 Andere operationele ontvangsten
B. Financiéle ontvangsten

Il Exploitatiesaldo

Rek 2020
9.493.586
2214.457
4.569 305

258.839
1796.504
2261.775

o

o
165.565
B86.622
208773
1734.625

0
0
[
o
0

874.489
229.505
110.146
156.600
o

263 884
766.426
96.621
95973
95.349
623

649

[}

Rek 2020
11.380.808
1.505 262
6131172
5.669.926
2.672.072
2.825.934
171 920
461 245
3598.487
2859792
2 450.068
409 724
4
409.724
0
o
[
o
738.696
557.896
130.705
18.116
3857
0
28.022
19915
125 972
1.063.173
0

2.853.774

Mio 2020
11.178.222
3 102 99¢
5149 345
267.044
1911734
2679062
0
0
204.566
86.939
295.490
1878734

[SIESIES BECESY

974.489
228.505
110.147
156.602
(4]
357.495
802152
111.232
109.954
108.943
1011
127¢

[

Mio 2020
11.655.101
1668 98¢
6 049.38C
5.567.720
2524335
2 860.834
182.551
481.660
3717 8%
2.877.147
2.467.422
408.726
o
409 726

2 000

29 150
189 687
1.064.763
0

1.43n.410

Mip 2021
11.542.914
2971 8%4
5.520 602
269.678
1936.265
3.013 767
o
[
213132
87.760
367 608
1856572

[SEESEES RSN

998.851
234.165
112.350
150.279
o
360.927
826 307
105.771
104 44z
101.536
2.908
132¢

c

Mip 2021
11.575.071
1.683 073
5945513
5.464.263
2.572.673
2.714.600
176.930
481 250
3736.050
2 908 860
2 545,386
363.475
4]
363 475
0
0
o
o
827.190
686.212
138978

855.255

Mip 2022
11.366.997
2 806 545
5534 585
277.361
1989815
2 967.600
[
0
208.538
90.270
330.015
1.868.181

Qoooo

1.023 823
243 485
114597
153.951

[+
332.325
827671
105.648
104.32C
99 690
4.630
1328

a

Min 2022
11.642.613
16B3.176
5 847.170
5365 920
2541196
2644.194
180.530
481.250
3896 428
3.068.571
2.626.075
442 496
0
442 496
[
0
0
0
827.857
689.045
136.812
o
o
o
2000
29 150
186.689
848.666

1.018.634

Mip 2023
11.509.215
2780.308
5667528
282.910
2.058.985
3.023 091
0
0
210.455
92.077
337111
1890470

(SR ERSENSIESY

1045.418
255.135
116 8R9
136.703

o
332325
833 798
144.410
143 082
136.828
6.254
1328

Q

Mip 2023
11.944.279
1685 302
5955 916
5 474.666
2.593 448
2.697.078
184.140
481250
4082 986
3244.537
2 708.594
534 943
0
534 943
o
o
o
o
838 449
659 637
136.812
0
0
0
2.000
29 15¢
190 925
824.063
0

1.114.717

Mip 2024
11.690.733
2779934
5807 305
288 568
2.124 800
3088.334
[
[}
211.685
93918
338 288
1925 464

0
o
o
o
o

1075.654
262 125
119226
136.134

7]
332.325
839.742
141.200
139.872
132.094
7.778
1328

L]

Mip 2024
12.247.660
1686.449
6 095.910
5.614 660
2675817
2 751.019
187.824
481.250
4 249 996
3.400.744
2 796.042
604 702
0
604.702
0
0
0
0
849.252
710.440
136.812
[
o
o
2000
2915¢C
186 155
838.270
0

1.253.99¢

Mip 2025
11.888.022
2.767 082
5.962 301
294.340
2.214.483
3142747
o
0
214.935
95.796
342 55¢C
1976 347

o
o
0
0
o

1102.548
271.445
121.611
148.417

o

332 325
839 742
138.178
136 850
127.645
9.205
1328

a

Mip 2025
12.538.574
1.687 620
6239 929
5.758.679
2.761.059
2.806.040
191 580
481 250
4.382493
3522.214
2 885.605
636.610
o
636.610
o
0
o
o
860.279
721 467
136.812
[
[
0o
2 000
29150
199.381
853.965
Q

1.366.339



o

-BBC LEDEGEM
Schema T2:0

aard

1. Investeringsuitgaven
A. Investeringen in financiéle vaste activa

2

3 OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa
in materiéle vaste

1 en

e. Erfgoed

2 Andere materiéle vaste activa
a Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C Investeringen in immateriéle vaste activa

D. T investeri
aan de districten

aan autonome provinciebedrijven (APB)
aan autonome gemeentebedrijven (AGB)

aan welzijnsverenigingen

aan andere OCMW-verenigingen

aan de politiezone

aon andere bequnstiaden

Verkoop van financiéle vaste activa

1 Extern verzelfstandigde agentschappen

3 OCMW-verenigingen
4 Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa

g en uitg: naar ec

1 h dereren en bedriif

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
¢ Roerende qoederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e Erfgoed
2 Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b Roerende goederen

Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Investeri en -
-van de

- van de Vioamse overheid
- van de provincie

- von de gemeente

- van het OCMW

- van andere entiteiten

IlL. Investeringssaldo

Salda exoloitatie en investerineen

en

vaste activa

materiéle vaste activa

Rek 2020
344.050
Q
344 050
Q
Q
3.923.574
3923574
1258525
2109110
97.206
458 733

19 361

Rek 2020
28.671
)
28671
o
o
524.898
460 253
0
458.733
1520
0
o
64 645
64.645

564.500
o

562 000
o

2.500

0

0

-3.283.412

Mib 2020
344.050
0

344 050

a

0
4.712.145
4712 145
1353.666
2.536.875
195.771
625.833

S0 o000

31.455
0

[
9.884
19 3”7

Min 2020
28,671
0

0

0
523.378
458733
2]
458733
0

0

o

64 645
64 645

564.50C

562.000
2.500

0

[

0

-4.082.414

Mip 2021

oo ooa

13 488.991
13 488.991
4504 424
8196 267
565 500
222.799

Mio 2021
28.671

28671

00,0000 nmnamA

3.303.359
o
3301859
1500

0

0

0

-10.678.044

Mip 2022

5.221.464
5221464
1.020.000
3.781.165
197.500
222 739

Mip 2022
28.671

28671

OO0 DO aaan o

2.374.694
0
2.374.694
o

o
0
[

-2.942.642

Mio 2023
0
0
0
0

1.080.299
1080 299
20.000
690.000
147.500
222.799
[}

C

0

[
30.00C
103.685

Do 0000

103 685

o Qo

Mip 2023
28.671

Q
28 671

OO 0000V e o a

-1.185.313

Mip 2024
[
C
C
c
C

1.030.299
1030 29¢
20.000
640.000
147.500
222798

Mip 2024
28.671
Q

OO 000DV DOVV P e o

-1.320.666

Mip 2025
c
C
C
[
C

1.010.299
1.010 29¢
4
640.000
147.500
222.799

000200

107.180

[SIECRES)

Mip 2025
28 671
0

D000V 0 OOV OODob 0 O

-1.098.808



-BBC LEDEGEM
Schema T2:0 en

itg naar ische aard

A,
1 Periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings
van en

oan autonome gemeentebedrijven {AGB)
can welzijnsverenigingen
aan andere OCMW-vereniginaen

aan inter fijk king: banden (IGS)
aan besturen van de eredienst
aan niet-confessionele I besch, fijke happen

aan andere bqunstigden
2 Toegestaan betalingsuitstel
D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen

Il Financieringsontvangsten
A. Aangaan van financigle schulden
opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen
opname van leningen en leasings bii andere entiteiten
B. van niet-fi iéle
C Vereffening van i en betali
1 Terugvordering van toegestane leningen
a Periodieke terugvorderingen
b Niet-periodieke teruavorderingen
2 Vereffening van betalingsuitstel
D. Vereffening van vooruitbetalingen
E. Kapitaalsvermeerderingen
F. Bif en sc d niet gekoppeld aan oper:
verwerving van vaste activa

of aan de

Il Financierinessaldo

van

Rek 2020
749.467
749.467

Q

o ao

Do 000000000

Rek 2020
458.733
0
458 733

-244.03

Mip 2020
753.703
753703

PO OO0V 0OVDO0OODoomo

Mio 2020
2.225.833
1.600.000
625.833
0
46.700
46 700
46.700
o

aoo®

1.518.831

Mip 2021
656.719
656 719
0
0

OO0 OO0 0D00n

Mip 2021
10 722.799
10.500.000
222798
0
32.455
32455
32455
0

ooo®

Mib 2022
706 083
706 083

o

SIS R

Doo®QOoO0

Mio 2022
2.622.799
2.400.000

222 799
o
32.733
32733
32733
o

0
0
[}
0

Mio 2023
1.080.806
1.080 806

o]
0

o

oo oo

~nonNQO OO

Mip 2023
1.222.79¢
1 000.000
222.799
0
14.814
14 814
14814
0

0
0
0
0

Mib 2024
1.067.654
1067 654

C
[

-~

O A0ODO0QO0O D00

Mio 2024
822,799
600.000
222 799

4
11.162
11162
11162
o

~ a0

Mip 2025
1.126.990
1.126 990

C

I

OEa o000 00Oa

Mio 2025
822.798
600.000
222.799

a
11.258
11 25¢
11.258

~ o a0
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Volgnummer Budgettaire boekhouding : 43203
Volgnummer Algemene boekhouding : 11528




INVESTERINGEN - UITGAVEN TER INFORMATIE

Entiteit Rekening Bitem Actie Omschrijving Actie Actieplan Omschrijving Actiepan  U/O Geboekt jaar N

GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2140007 005000 001 De historische site Capellehof renoveren. 003 CAPELLEHOF U 45.123,96 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2140007 005000 001 Ontwerp en uitvoering van omgevingsaanleg masterplan centrum Sew 006 DORPSKERN V] 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2200000 005000 001  Ontwerp en uitvoering van omgevingsaanleg masterplan centrum Sew 006 DORPSKERN U 266.831,15 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210000 005000 004 De opslagmogelijkheden voor verenigingen herbekijken 026 VERENIGINGSLEVEN u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210007 005000 001  De historische site Capellehof renoveren. 003 CAPELLEHOF u 421.197,98 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210007 005000 001  Definitieve invulling geven aan de site school/Samenkomst 004 SCHOOL 8] 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2300000 005000 003  Een buitenruimte met landelijke en natuurlijke speelelementen integreren 003 CAPELLEHOF u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2400000 Q05000 u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210007 011900 U 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2220007 011900 001 Omgevingsaanleg administratief centrum - fase 2 007 GEBOUWEN [§] 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2410000 011900 U 28.622,55 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2200000 020000 u 32.200,00 £
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210000 020000 U 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210007 020000 003 Zonnepanelen plaatsen op diverse openbare gebouwen 008 ENERGIE u 12.315,38 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2240000 020000 005 Onveilige fietspaden heraanleggen 028 MOBILITEIT U 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2240007 020000 ] 351.711,79 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2240007 020000 002  Ontwerp en uitvoering ontsl.centr.Led.-Kezelbergroute-Hemelhoek 006 DORPSKERN u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2250007 020000 ] 4.439,07 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2300000 020000 U 15.523,56 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2300007 020000 006 Plaatsen van digitale aankondigingsborden in de dorpskernen 028 MOBILITEIT u 23.789,37 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2430000 020000 u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2430000 020000 005  Elektrische voertuigen aankopen voor het gemeentelijk wagenpark 008 ENERGIE u 29.270,67 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2240007 029000 U 37.998,10 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2300000 029000 U 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2400000 029000 u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2140000 031000 012 Het kabel- en leidinginformatieportaal - riooldatabank na fase 2 up-to-date houden 002 DIGITAAL u 10.294,50 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2220007 031000 U 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2270007 031000 U 13.378,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2270007 031000 001 Project Geuzesmisse 009 BOT u 61.730,67 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2270007 031000 002 Project Rennevoorstraat, Knokstraat, Oekensestraat.. 009 BOT ] 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2270007 031000 003 Project Gullegemsestraat deel 2 009 BOT u 6.419,05 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2270007 031000 004 Project Beurtemolen 009 BOT U 0,00€
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2270007 031000 005 Project Zuidhoek 009 BOT U 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2270007 031000 006  Project Fabriekslaan en Industrielaan 009 BOT U 1.529.455,04 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2270007 031000 007  Project Hemelhoek inclusief indijking 009 BOT u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 6640100 041000 U 31.455,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2140000 060000 u 16.649,60 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2140007 060000 001  Het ruimtelijk uitvoeringsplan Uitbreiding Zuid SEW opmaken 033 RUIMTE u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2140007 060000 002 Een beleidsplan opmaken ter vervanging van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan 033 RUIMTE u 1.089,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2250007 067000 001 De openbare verlichting verledden 008 ENERGIE u 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2280007 067000 U 103.978,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2500000 067000 001 De openbare verlichting verledden 008 ENERGIE U 458.733,41 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2811000 067000 001 De openbare verlichting verledden 008 ENERGIE u 344.050,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210007 070300 u 16.202,36 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210007 070300 002 De bovenverdieping van de bib renoveren 007 GEBOUWEN 8] 0,00 €
GE : GEMEENTE -BBC LEDEGEM 2210007 070300 003 Zonnepanelen plaatsen op diverse openbare gebouwen 008 ENERGIE u 8.389,27 €



4C9

GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE

GE

GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE

: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GE:

GEMEENTE -BBC LEDEGEM

: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GE:

GEMEENTE -BBC LEDEGEM

: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GE:
ocC:

GEMEENTE -BBC LEDEGEM
BBC-OCMW LEDEGEM

2210007
2210007
2210007
2210007
2210007
2400000
2200007
2210007
2220007
6640200
2210007
2400000
2200007
2210007
2210007
2210007
2210007
6640300
6640300
6640300
2210000

070900
070300
070900
070900
070900
070900
074200
074200
074200
074200
075000
075100
075200
075200
075200
075200
075200
079002
079004
079005
0393000

002
003
004
005

001

003

001

001

004
003

INVESTERINGEN - UITGAVEN TER INFORMATIE

De verlichting in openbare gebouwen verledden

Zonnepanelen plaatsen op diverse openbare gebouwen

De muziekacademie en het Oud Arsenaal energiezuinig renoveren
De theaterinstallatie in de L!nk optimaliseren

Een omnisportveld te Ledegem aanleggen

Renovatie oud deel Den Traveir
We werken het speelplein van SEW af en breiden het netwerk van kleine speelterreinen uit
De huisvesting van jeugdhuis Chaplin wordt herbeken

Renovatie gevel KSA gebouw
Zonnepanelen plaatsen op diverse openbare gebouwen

totaal investeringsuitgaven gemeente/OCMW

008
008
008
026

021

007
022
005

007
008

ENERGIE
ENERGIE
ENERGIE
VERENIGINGSLEVEN

VRUE TUD

GEBOUWEN

SPEELMOGELIJKHEDEN

CHAPLIN

GEBOUWEN
ENERGIE

ccCcccccccCcccocaoccocccecceccoc

0,00€

0,00 €
4.709,45 €
221.826,84 €
0,00 €

0,00€
0,00€
31.326,78 €
6.509,80 €
19.360,92 €
0,00 €
0,00€
19.904,14 €
22372,94€
186.000,00 €
0,00 €
8.739,00 €
0,00€
9.884,07 €
0,00€

0,00€
4.401.481,42 €



Entiteit

GE :
GE:
GE:
GE :
GE:
GE:
GE :
GE :
GE:
GE :
GE :
GE:
GE:
GE :
0C:

GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
BBC-OCMW LEDEGEM

Rekening
1500000
1500000
2430000
1500000
1500000
1500000
1500000
1500000
1500000
1500000
1500000
2250000
2810000
1500000
2600000

Bltem

005000
020000
020000
031000
031000
031000
031000
031000
031000
031000
031000
067000
067000
070900
005000

Actie
001
005

001
002
003
004
005
006
007
001
001

INVESTERINGEN -ONTVANGSTEN TER INFORMATIE

Omschrijving Actie
De historische site Capellehof renoveren.
Elektrische voertuigen aankopen voor het gemeentelijk wagenpark

Project Geuzesmisse

Project Rennevoorstraat, Knokstraat, Oekensestraat.
Project Gullegemsestraat deel 2

Project Beurtemolen

Project Zuidhoek

Project Fabriekslaan en Industrielaan

Project Hemelhoek inclusief indijking

De openbare verlichting verledden

De openbare verlichting verledden

totaal investeringsontvangsten gemeente / OCMW

Actieplan Omschrijving Actieplan

003
008

009
009
009
009
009
009
009
008
008

CAPELLEHOF
ENERGIE

BOT
BOT
BOT
BOT
BOT
BOT
BOT
ENERGIE
ENERGIE

U/O Geboekt jaar N

OO0O0O0O00D0O0OO0OO0OO0OODO0OOCO

0,00 €
2.500,00 €
1.520,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00€

0,00€
562.000,00 €
0,00 €
458.733,41€
28.670,72 €
0,00 €
64.645,00 €
1.118.069,13 €



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GEMEENTE)

UITGAVEN

0310

0200

0709

0670

0050

BELEIDSVELD

Beheer van regen- en afvalwater

Wegen

Overige culturele instellingen

Straatverlichting

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Code

227

224

221

228

214

BOEKJAAR
2020

1.610.983

351.712

226.536

103.978

45.124

MEERJARENPLAN
2020

3.347.371

1.111.228

655.969

515.276

244.706

VERSCHIL VERKLARING

-1.736.388 Meeste van deze rioleringsprojecten zijn nog lopende en werden
e naar 2021 : project Geuzesmisse, etc. Gullegemsestraat..

werken aan wegen en voetpaden die nog niet nog lopende zijn

-759.516 overgedragen naar 2021.

De werken aan de muziekacademie en Oud Arsenaal zijn nog niet beéindigd
overdracht saldo naar 2021.

-425.433

-411.298 Diverse gunningen werden door Fluvius nog steeds niet aangerekend.

-199.582 historische site Capellehof renoveren is nog lopende : overdracht naar

B-RI-1



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GEMEENTE)

0200

0670

0200

0742

0050

0200

—

ors

Wegen

Straatverlichting

Wegen

Sportinfrastructuur

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Wegen

225

250

230

222

221

243

4.439

458.733

39.313

6.510

421.198

29.271

189.591

625.833

119.000

65.098

474.950

79.271

-185.152

-167.100

-79.687

-58.588

-53.752

-50.000

Overdracht naar 2021 van gemeentelijke infrastructuurwerken.

Overname door Fluvius van OV netten

Minder aankoop van exploitatiematerieel

Geen uitgave voor voetbalvelden

Het renoveren van het Capellehof : de werken zijn lopende

Enkel een electrisch voertuig werd aangekocht. De rest van het budget
verschuift naar 2021

B-RI-2



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GEMEENTE)

0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren 221 217.112 262.839 -45.727 be huisyesting van.jeugdhuis Chaplin : enkel het gebouw werd aangekocht,
restkrediet verschuift naar 2021.

0600 Ruimtelijke planning 214 17.739 57.000 -39.261 Minder gunningen voor ruimtelijke plannen + onafgewerkte opdrachten
0310 Beheer van regen- en afvalwater 214 10.295 44,037 -33.743 en leidinginformatieportaal /riooldatabank 2de fase : nog lopende
<

[
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GEMEENTE)

ONTVANGSTEN
BOEKJAAR MEERJARENPLAN
Code 2020 2020 VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD

0709 Overige culturele instellingen 150 93.750 -93.750 Saldo subsidie muziekschool /oud arsenaal : nog niet ontvangen
-

Ky

[AV)

B-RI-35



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (OCMW)

UITGAVEN
Code ~ DOEKIAAR  MEERJARENPLAN  \opoeun VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020
0930 Sociale huisvesting 221 5.000 -5.000 Er waren geen investeringsuitgaven voor buitengewoon onderhoud
Hs
c9

B-RI-1



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (OCMW)

ONTVANGSTEN
BOEKJAAR MEERJARENPLAN
Code 2020 2020 VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 260 64.645 64.645

. B-RI-35
kA



-BBC LEDEGEM
Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354

LEDEGEM OCMW
Rollegemstraat 130
KBO: 0212192547

NIS-code 36010

Algemeen directeur : Marijn De Vos
Financieel directeur : Carine Denys

T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Jaarrekening

Afdrukdatum : 07/06/2021
Volgnummer Budgettaire boekhouding : 43203
Volgnummer Algemene boekhouding : 11528




-BBC LEDEGEM
Schema T4: Evolutie van de financiéle schulden

Financiéle schulden 31 december
Financiéle schulden | term n
1. Financiéle schulden op 1 januari
2. Nieuwe leningen
3. Aflossingen
4. Overboekingen
5. Andere mutaties
B. Financiéle schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari
2. Aflossingen
3. Overboekingen
4. Andere mutaties
C. Financiéle schulden op korte termijn
Totaal financiéle schulden

Rek 2020
2.029.176
2.146.348

458.733

0
-575.906
0

537.678
711.240
-749.467
575.906

0
2.202.175
4.769.029

2021
11.926.851
2.029.176
10.722.799
0
-706.083
-119.041
706.083
537.678
-656.719
706.083
119.041
0
12.632.934

2022
13.468.844
11.926.851

2.622.799
0
-1.080.806
0
1.080.806
706.083
-706.083
1.080.806
0

0
14.549.650

2023
13.623.990
13.468.844

1.222.799
0
-1.067.654
0
1.067.654
1.080.806
-1.080.806
1.067.654
0

0
14.691.643

2024
13.319.799
13.623.990

822.799

0
-1.126.990
0
1.126.990
1.067.654
-1.067.654
1.126.990
0

0
14.446.789

2025
14.142.598
13.319.799

822.799

0

0

0

0
1.126.990
-1.126.990
0

0

0
14.142.598



-BBC LEDEGEM
Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354

LEDEGEM OCMW
Rollegemstraat 130
KBO: 0212192547

NIS-code 36010

Algemeen directeur : Marijn De Vos
Financieel directeur : Carine Denys

T5 : Toelichting bij de balans

Jaarrekening

Afdrukdatum : 07/06/2021
Volgnummer Budgettaire boekhouding : 43203
Volgnummer Algemene boekhouding : 11528




-BBC LEDEGEM
Schema T5: Toelichting bij de balans

Mutatiestaat van de vaste activa

Financiéle vaste activa
1. Extern verzelstandigde
2.1 emeentelijke samenwerkingsverbanden en
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Materi€le vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed

2. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en roilend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten

3. Andere materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen

C. Immateriéle vaste activa

80

Boekwaarde op

17

12.397.539
0
4.201.675
0
8.195.864

30.085.621
29.675.043
15.572.889
13.447.577
211.903
259.272
183.393

O O O O O W

410.579
410.579
0

102.769

Aankopen

344.050
0
344.050
0
0

3.925.094
3.925.094
1.258.525
2.108.110
39.313
59.413
458.733

O OO O OO0 o o o

73.157

Verkopen

28.671
0
28.671
0
0

77.923.410
77.980.550
0
77.979.030
0

1.520

O O O O O O O

-57.140
-57.140

Overboeking

O O O O ©o

O O OO 0O 0O O OC O O OO OO oo o

Herwaardering

275
0
275
0
0

O O 0O O 0O O O O O O OO0 oo oo

Afschrijving en

waarde-

vermindering

o o O O o

228.445.075
228.440.736
557.342
227.740.934
39.148
77.862
25.451

o O O O O O

4.338
4.338

23.433

Andere mutaties

o O O o o

304.049.999
304.131.189
0
304.119.334
-12.945

0

24.800

o O O 0 o o

-81.190
-81.190

Boekwaarde op

3112

12.713.193
0
4.517.329
0
8.195.864

31.692.231
31.310.040
16.274.072
13.956.057
199.123
239.304
641.476

o O O O O

382.190
382.190
0

152.494



Mutatiestaat van het nettoactief

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen

GEMEENTE -BBC LEDEGEM
BBC-OCMW LEDEGEM
Totaal

B. Gecumuleerd overschot of tekort

GEMEENTE -BBC LEDEGEM
BBC-OCMW LEDEGEM
Totaal

C. Herwaarderingsreserves

GEMEENTE -BBC LEDEGEM
BBC-OCMW LEDEGEM
Totaal

D. Overig nettoactief

GEMEENTE -BBC LEDEGEM
BBC-OCMW LEDEGEM
Totaal

Totaal nettoactief

GEMEENTE -BBC LEDEGEM
BBC-OCMW LEDEGEM
Totaal

Boekwaarde op
1M

2.432.765
727.073
3.159.839

Boekwaarde op
1”71

5.801.789
-487.781
5.314.008

Boekwaarde op
7

0

Boekwaarde op
11

28.854.235
1.105.214
29.959.449

Boekwaarde op
1M

37.088.789
1.344.506
38.433.295

Toevoeging

564.500
0
564.500

Overschot of
tekort van het
boekjaar

1.433.591
-419.368
1.014.223

Toevoeging

275
0
275

Wijziging kapitaal

0
0
0

Verrekening

130.080
36.216
166.297

Tussenkomst
gemeente aan
OCMW

Terugneming

Andere mutaties

0
0
0

Andere mutaties

Andere mutaties

0
0

Andere mutaties

0
0
0

Andere mutaties

1.868.286
-455.584
1.412.702

Boekwaarde op
31/12

2.867.185
690.857
3.558.042

Boekwaarde op
31/12

7.235.380
-907.149
6.328.231

Boekwaarde op
31/12

275
0
275

Boekwaarde op
3112

28.854.235
1.105.214
29.959.449

Boekwaarde op
31/12

38.957.074
888.922
39.845.996
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RISC

Bijlagen

Overzicht van de verstrekte subsidies

De proef- en saldibalans per 31/12/2020

Detail van de niet in de balans opgenomen rechten en plichten (klasse 0)
Overzicht van de financiéle vaste activa (deelnemingen)

Overzicht van de lange termijn vorderingen en toegestane leningen
Overzicht van de lange termijn schulden en leningen

Detail van de desinvesteringen en buitengebruikstellingen

Aansluiting werkkapitaal

Financiéle risico's

Waarderingsregels



OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2020 PER BELEIDSVELD

WERKINGSSUBSIDIES
0400  Politiediensten
0410  Brandweer
0790  Erediensten
0629  Overig woonbeleid
0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning
0709  Overige culturele instellingen
0930  Sociale huisvesting
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen
0900  Sociale bijstand
0750  Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
0985  Gezondheidspromotie en ziektepreventie
0710  Feesten en plechtigheden
0160  Hulp aan het buitenland
0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
0309  Overig afval- en materialenbeheer
0879  Andere voordelen
0380  Participatie en sensibilisatie
0550  Werkgelegenheid
0490  Overige elementen van openbare orde en veiligheid
0530  Land-, tuin- & bosbouw
0752  Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren

Code BOEKJAAR
649 2020

974.489
229.505
156.600
104.260
56.799
45.985
41.907
26.845
25.900
25.279
21.919
10.799
6.375
2.890
2.500
1.167
1.155
250

1.734.625

MEERJARENPLAN
2020

974.489
229.505
156.602
123.301
71.780
55.748
41.907
26.846
26.480
29.010
30.200
10.802
12.325
4.908
3.500
1.167
4.860
2.420

2.000
388

4.000
16.000

1.828.238

51



OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2020 PER BELEIDSVELD

Code BOEKJAAR MEERJARENPLAN

INVESTERINGSSUBSIDIES 664 2020 2020
0410  Brandweer 31.455 31.455
0742  Sportinfrastructuur 19.361 19.361
0790  Erediensten 9.884 10.741
60.700 61.557
¢



PROEF-EN SALDIBALANS

1090000
1220000
1400000
1500000
1500009
1520000
1520009
1590000
1590009
1600000
1600100
1601000
1720100
1721000
1733000
1733200
1733201
1740000
2140000
2140007
2140009
2200000
2200007
2201000
2202000
2210000
2210007
2210009
2220000
2220007
2220009
2240000
2240007
2240009
2250000
2250007
2250009
2270000
2270007
2270009
2280000
2280007
2280009
2289000
2289009
2300000
2300007
2300009
2400000
2400009
2410000
2410009
2420000
2420009
2430000
2430009
2500000
2500009
2600000

Co?

Saldo beginbalans

Herwaarderingsreserves op financiéle vaste activa

Overgedragen overschot

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op...
Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen - ...
Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen -
Overige investeringsschenkingen - nominaal bedrag

Overige investeringsschenkingen - in resultaat opgenomen bed rag
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Voorziening responsabiliteitsbijdrage Voorziening responsabiliteitsbijdrage
Voorziening responsabiliseringsbijdrage

Leasingschuld Fluvius voor overname en nieuwe investeringen

Andere leasingschulden en soortgelijke schulden

Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur
Schulden aan kredietinstelligen ten laste van derden

Schulden aan kredietinstellingen ten laste van andere derden

Andere leningen - Leningen van de federale of regionale over heid
Plannen en studies - aanschaffingswaarde

Plannen en studies - activa in aanbouw

Plannen en studies - geboekte afschrijvingen

Terreinen - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaarde

Terreinen - gemeenschapsgoederen - activa in aanbouw

Terreinen van gebouwen - gemeenschapsgoederen

Wegzate - gemeenschapsgoederen

Gebouwen - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaarde
Gebouwen - gemeenschapsgoederen - activa in aanbouw

Gebouwen - gemeenschapsgoederen - geboekte afschrijvingen
Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaa rde
Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - activa in aanbou w
Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - geboekte afschri jvingen
Wegen - aanschaffingswaarde

Wegen - activa in aanbouw

Wegen - geboekte afschrijvingen

Andere infrastructuur betreffende de wegen - aanschaffingswa arde
Andere infrastrictinr hetreffende de wegen - Artiva in aanhn 1w
Andere infrastructuur betreffende de wegen - geboekte afschr ijvingen
Riolering en afvalwaterzuivering - aanschaffingswaarde

Riolering en afvalwaterzuivering - activa in aanbouw

Riolering en afvalwaterzuivering - geboekte afschrijvingen

Andere onroerende infrastructuur - 2anschaffingswaarde

Andere onroerende infrastructuur - activa in aanbouw

Andere onroerende infrastructuur - geboekte afschrijvingen

Overige onroerende infrastructuur

Overige onroerende infrastructuur - afschrijvingen

Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen - aansc ..
Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen - activ
Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen - geboe...
Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel - gemeensc hapsgo..
Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel - gemeensc hapsgo
Investeringen ICT Investeringen ICT aanschaffingswaarde
Investeringen ICT Investeringen ICT - geboekte afschrijvingen
Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen

Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen

Aankoop voertuigen - aanschaffingswaarde Aaankoop voertuigen - aans
Aankoop voertuigen - geboekte afschrijvingen

Terreinen en gebouwen in leasing of op grond van een soortge lijk r
Terreinen en gebouwen in leasing of op grond van een soortge hjk r..
Terreinen en gebouwen - andere materiéle vaste activa - aans chaffi

-29.959.448,70

-5.314.007,59
-4.750.434,39
2.443.593,37
-469.088,92
429.576,19
-1.204.235,17
390.750,41
-1.677.597,95

-487.976,00

-45.514,86
1.987.027,29

-113.777,83
27,98
91.096,86
101.073,90
-89.401,41
2.233.637,26

1.886.558,76
1.189.832,47
16.992.752,42
218.969,66
-8.441.259,27
1.657.591,13
153.242,83
-318.436,40
28.426.749,47
3.163.995,99
22.273.345,07
662.320,28
62.613,47
-482.095,83

8.456.943,96
251.759,65
-5.982.015,39
2.718.536,48
1.557.886,14
747.130,76

-535.227,73
127.795,05
-117.221,08
556.340,95
-491.141,73
17.353,99
-9.398,00
498.503,88
322.960,57
517.487,00
-334.093,58
234.816,59

9.002.652,34

63.531.441,49
24.485,41
2.581.245,91

439.454,38

422.855,11
322.984,11
43.227,00

90.573,71
9.718,68
443.155,87
32.455,35
32.455,35
2,05
153.475,02
147.286,86

3.809.077,61
19.904,14
1.886.558,76
1.189.832,47
23.720.968,62
1.282.613,68
3.460.081,86
5.549.412,78
208.349,61
181.991,24
28.479.615,83
3.593.867,24
1.597,85
3.804.711,97
67.052,54
1.380.040,81
17.463.612,33
2.686.063,15
6.039.597,73
5.438.464,54
363.272,32
2.968.908,75

883.468,55
23.789,37
112.345,25
130.924,11
312,91
585.968,11
1.004,61
17.353,99

530.814,55
11.321,24
1.039.104,96
5.835,11
514.137,19

38.962.101,04
275,00
69.859.672,20
5.339.419,80
13.338,92
469.088,92

1.204.235,17

2.118.385,29
487.976,00

458.733,41
45.514,87
1.987.027,29
113.777,83
32.455,35
27,98
2.371,60
33.062,46
112.834,17
1.276.409,20

6.638.901,72
219.878,50
12.390.711,35
3.780.666,00
159.752,63
568.399,40
40.161,36
52.866,36
22.673.263,22
3.129.447,11

1.896.144,85
9,006.668,37
823.320,74
12.166.650,70
5.051.107,14
363.272,32
3.127.846,39

120.814,23
12.944,58
686.721,22
3.129,06
121.725,80
1.004,61
532.331,77

11.387,00
14.361,24
354.456,02
5.835,11
397.628,48
184.007,76

-29.959.448,70
-275,00
-6.328.230,71
-5.314.934,39
2.567.906,99
-469.088,92
439.454,38
-1.204.235,17
422.855,11
-1.795.401,18
-444,749,00

-368.159,70
-35.796,19
1.543.871,42
-81.322,48

-25,93
151.103,42
114.224,40
112.834,17

2.532.668,41
19.904,14
1.886.558,76
1.189.832,47
17.082.066,90
1.062.735,18
-8.930.629,49
1.768.746,78
48.596,98
-386.408,16
28.439.454,47
3.541.000,88

-22.671.665,37
675.264,86

67.052,54
-516.104,04
8.456.943,96
1.862.742,41
-6.127.052,97
387.357,40

-158.937,64

762.654,32
10.844,79
-574.375,97
127.795,05
-121.412,89
584.963,50
-531.327,16
17.353,99
-11.387,00
516.453,31
-343.134,78
1.033.269,85
-391.793,37
330.129,43

P&S-1



2601000
2610000
2610009
2700000
2750000
2810000
2818000
2840000
2841000
2903000
2903009
4000000
4000100
4000200
4000300
4000500
4005001
4005005
4050000
4060000
4060454
4070000
4090000
4110000
4130000
4131000
4135000
4135010
4136000
4140000
4153000
4153020
4153030
4153040
4153060
4170000
4190000
4220100
4221000
4233000
4233200
4240000
4300000
4390000
4400000
4400010
4440000
4453000
4491000
4493000
4499999
4530000
4540000
4545200
4550000
4600000
4600100
4610000
4751000
4760000
4810000
4810010
4820000
4830000

Terreinen van gebouwen - overige MVA

Gebouwen - overige MVA

Gebouwen - overige MvA- afschrijvingen

Onroerend erfgoed - aanschaffingswaarde

Roerend erfgoed - aanschaffingswaarde

Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli...
Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli
Andere aandelen - aanschaffingswaarde

Andere aandelen - nog te storten bedragen (-)

Vorderingen wegens toegestane leningen - nominale waarde
Toegestane leningen and. ent. Kerkfabrieken

Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waar de
Vorderingen ruiltransacties- gefactureerde prestaties

Te ontvangen huurgelden

Vorderingen wegens prestaties dienstencheques

Vorderingen ingevolge retributies

Te ontvangen creditintresten op financiéle rekeningen

Vorderingen op intercommunales in rekening-courant

Borgtochten betaald in contanten

Vooruitbetalingen op ruiltransacties

Voorschotten RSZ

Operationele vorderingen uit ruiltransacties - dubieuze debi teuren
Operationele vorderingen uit ruiltransacties - geboekte waar deverm.
Terug te vorderen btw

Vorderingen uit fiscale opbrengsten

Vorderingen uit fiscale opbrengsten- aanvullende belastingen
Vorderingen uit recuperatie van individuele hulpverlening do or het OCMW
Vorderingen wegens schriftelijke huurgaranties

Vorderingen uit recuperatie van individuele hulpverlening do or het OCMW
Te innen opbrengsten uit niet-ruiltransacties

Vorderingen wegens werkingssubsidies

Vorderingen wegens werkingssubsidie provincie

Vorderingen wegens werkingssubsidie Vlaamse Gemeenschap
vorderingen wegens werkingssubsidie Federale overheid
Vorderingssubsidie andere

Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - dubieuze debiteuren
Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - geboekte waard..
Aflossing Leasingschuld Fluvius afschrijving kapitaal

Andere leasingschulden en soortgelijke schulden

Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur
Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur ten las...
Andere leningen - Leningen van De Lijn

Kredietinstellingen - Leningen op rekening met vaste termijn

Andere leningen

Leveranciers

Diverse crediteuren

Te ontvangen facturen

Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen
Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties

Borgtochten ontvangen in contanten

Andere overige schulden uit ruiltransacties(fluvius= verschil tusse..
Ingehouden voorheffing

Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

Bijdragen voor het pensioen van mandatarissen

Bezoldigingen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Voorziening voor responsabiliseringsbijdrage

Voorzieningen voor vakantiegeld

Centralisatierekening btw

Andere te betalen belastingen en taksen

Operationele schulden inzake individuele hulpverlening door het OCMW
Schulden uit huurgaranties

Ontvangen voorschotten en terugbetalingen inzake subsidies
Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties

119.362,76
190.245,54
-133.846,09
1,00

7,00
4.201.674,79

9.281.081,92
-1.085.218,06
113.777,83

29.507,41
144.126,74
2.864,76
24.446,25
6.252,92

211.999,39
270,00
363,80

55.441,38
2.652,93
-2.652,93

48.196,48
74.404,62
13.454,19

885,00

49.607,69

40.072,35
44.224,33
7.700,86
25.824,60
-20.824,81

-9.507,12
-655.030,15
-46.700,45
-1,96

-384.265,22
-13.478,71
-92.085,25

-353.217,21

-409,75

-147.499,89

-113.942,81
62.726,80
-73,76
-53.334,33
-87.065,00
-48,752,00
-206.869,00
-35.921,69

-1.469,20
-2.659,89

670,71
-1.539,29

190.245,54

1,00

7,00
4.545.724,79
275,00
9.281.081,92

81.322,48
431.077,96
930.601,22

72.519,79
617.261,89
106.449,82

19,86
270.364,43
270,00
226.639,19
1.740.055,57
2.652,93
4,972,45
303.861,17
516.534,17
1.881.626,53

85.872,17

4.366,92
150,00
146.633,31
113.689,02

67.068,25
305.350,74
257.973,78

86.097,79

33.467,60

20.824,81

38.227,63

9.507,13
655.030,15
46.700,45
1,96
3.250.000,00

7.417.931,85
76.526,00
96.500,61
806.121,60
409,75
43.646,26

674.709,40
1.836.779,00

326,41
2.339.941,64

5.840,00
116.861,29
501.549,01

199.781,28

454,29
2.251.388,92

138.184,51

28.670,72

1.085.218,06

401.946,49
786.819,58

66.278,95
590.965,83
101.297,80

104.648,78

226.639,19
1.711.490,19
2.652,93
4.972,45
283.648,80
339.586,32
1.647.461,20
66.306,05
1.991,25

60.813,45
108.150,73
64.645,00
207.984,99
220.655,56
75.634,36
25.824,60
25.198,81
90.573,71
19.225,80
1.098.186,02
79.155,80
4,01
5.450.000,00
2.175,00
8.084.190,68
78.793,84
216.204,50
1.156.088,53
409,75
206.441,81
5.477,73
750.023,53
1.849.735,25
410,39
2.397.195,22
87.760,00
48.752,00
403.051,03
501.549,01
5,96
207.083,97
2.659,89
1.125,00
2.252.175,54

190.245,54
-138.184,51
1,00

7,00
4.517.054,07
275,00
9.281.081,92
1.085.218,06

81.322,48
29.131,47
143.781,64
6.240,84
26.296,06
5.152,02
19,86
165.715,65
270,00

28.565,38

20.212,37
176.947,85
234.165,33

19.566,12

2.375,67
150,00
85.819,86
5.538,29
2.423,25

97.365,75

37.318,22

10.463,43

7.643,00
-4,374,00
-52.346,08
-9,718,67
-443,155,87
-32.455,35
-2,05
-2.200.000,00
-2.175,00
-666.258,83
-2.267,84
-119.703,89
-349.966,93

-162.795,55
-5.477,73
75.314,13
-12.956,25
-83,98
-57.253,58
-87.760,00
-42.912,00

-286.189,74

5,96
-7.302,69
-2.659,89

-670,71
786,62



4890000
4891000
4943200
4943209
5501000
5501010
5501040
5501100
5501110
5501200
5501210
5502000
5503000
5504000
5700000
5700010
5700020
5700030
5700040
5700100
6000400
6000510
6001000
6001010
6040000
6100000
6100800
6103000
6103001
6103002
6103010
6103099
6103501
6103510
6103512
6103513
6103520
6103530
6110000
6111000
6113000
6120000
6120010
6120020
6120100
6120150
6120160
6120900
6120910
6120999
6130001
6130006
6131001
6131002
6131003
6131004
6131005
6131006
6131007
6131009
6131011
6131012
6131013
6131099

v

Overige schulden uit niet-ruiltransacties

Andere diverse schulden uit niet-ruiltransacties
Vorderingen wegens toegestane leningen die binnen het jaar v ervall
Vordering toegestane leningen KF

Belfius RC

Belfius RC bot gelden

RC geschenkbonnen

Provisierekening Belfius

BELFIUS - provisie dingende steun

Spaarrekening Belfius

Spaarrekening Belfius

Zichtrekening Bank van de post

Zichtrekening BNP Paribas Fortis

Zichtrekeningen ING

Kassen

Startkas geringe ontvangsten

Startkas bibliotheek

Visa prepaid Marc Defloor

Visa prepaid Claire Gouwy

KAS geringe exploitaite

Aankoop benodigdheden voor oganisatie activiteiten
Roerende goederen bestemd voor de verkoop

Aankoop technisch materiaal

Aankoop technisch materiaal voor verkoop

Aankopen van roerende goederen bestemd voor verkoop
Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor onroerende goed eren

Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (lange t ermijn)

Onderhoud en herstel van gebouwen

Benodigdheden voor gebouwen

kosten KabelTV, internet, e.d.

Pestaties derden gebouwen en herstellingen

Overig onderhoud en herstel van gebouw
Bencdigdheden voor aanleg en onderhoud van wegen
Prestaties van aannemers wegen/waterlopen (bermen
Onderhoud straatmeubilair

Sneeuwopruiming en ijzelbestrijding
Sneewopruiming en ijzelbestijding

Onderhoud straatmeubilair

Elektriciteit

Gas

Waterverbruik

Verzekeringen

Omnium verzekering voertuigen dienstverplaatsingen
Burgerlijke aansprakelijkheid

Brandverzekering

Burgerlijke aansprakelijkheid

Verzekering voertuigen

Verzekering dienstverplaatsingen

Verzekering vrijwilligers

Overige verzekeringen

Vergoedingen arbeidsgeneeskundige dienst
Uitbetaling aangekochte Ledegembonnen

Erelonen notorissen, deurwaarder, advocaten
Erelonen concultancy

Erelonen ontwerp en studieopdrachten

Erelonen en vergoedingen consultancy

Vergoedingen auteursrechten

Vergoedingen voor optredens, lesgevers en gidsen
Erelonen en vergoedingen voor selectie personeel
Vergoedingen financieel beheer

Erelonen en vergoedingen uitbesteed aan tewerkstellingsproje cten
Beheerskosten in kader pensioenfonds

Erelonen en vergoedingen geneesheer

Andere erelonen en vergoedingen

-141.335,59
-4.131,59
46.700,45

864.533,93
556,30

2.559,59
2.239,30
180.000,00
500.000,00
4.570,94
15.168,48
4.570,87
1.060,11
150,00
58,50
1.000,00
727,30
29,45
27.497,35

2.901,71
36,97
20.456,40

21.262,51
10.042,77
45.422,77
1.162,87
126.956,29
1.467,91
54.316,91
278.522,12
2.409,23
24.404,80

96.639,93
59.337,57
18.772,94

19.208,45
16.416,69
14.365,14
1.061,03
734,12
3.354,27
259,00

57.335,04
7.249,35
2.420,00

5.328,45
14.168,85
1.410,86
378,74
48.264,30
441,71

1.647.336,25
9.743,97
108.456,40
79.155,80
12.318.262,58
474.555,65
2.452,88
7.559,59
4.059,30
742.028,37
5.160.000,00
4.611,14
15.168,48
4.570,87
2.153,98
150,00

58,50
1.000,00
727,30

29,45
23.286,88
26.673,99

31.958,07

8.209,53
52.001,24

133.998,72

32.471,65
250.701,95

6.924,53
1.827,72
203.984,01
53.210,26
19.273,01
49.218,63
4.053,64
4.163,95

690,00
1.000,31
28.940,88
86.558,82
4.233,42
639,12
2.738,62
8.173,76
441,65
279,85
35.426,56
400,00
3.676,00
16.528,22

1.689.666,47
15.398,88
108.456,40
46.700,45
11.629.175,33
470.235,40
1.000,32
3.005,00
2.145,00
180.000,00
3.430.000,00
109,36
6.814,47
1.768,63
1.228,62

588,50

273,72

2.459,75

505,78
6.962,61
1.672,39

31.679,49
1.724,25
45.739,23
5.382,13
3.846,59

3.269,69

245,15

4.670,66
17.414,88

4.028,00

2.399,54

-42.330,22
-5.654,91

32.455,35
689.087,25
4.320,25
1.452,56
4,554,59
1.914,30
562.028,37
1.730.000,00
4.501,78
8.354,01
2.802,24
925,36
150,00

58,50
411,50
453,58
29,45
20.827,13
26.673,99

31.958,07

8.209,53
51.495,46

127.036,11

30.799,26
219.022,46

5.200,28
1.827,72
158.244,78
47.828,13
15.426,42
45.948,94
4.053,64
3.918,80

690,00
1.000,31
24.270,22
69.143,94
4.233,42
639,12
2.738,62
4.145,76
441,65
279,85
33.027,02
400,00
3.676,00
16.528,22
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6131999
6134005
6139900
6139920
6139999
6141001
6141002
6141003
6141004
6141005
6141007
6141008
6141200
6141999
6142001
6142200
6142500
6142800
6142999
6143001
6143003
6143004
6143005
6149000
6150001
6150002
6150005
6150006
6150009
6150010
6150011
6150012
6150013
6150015
6150017
6150200
6150300
6159999
6160000
6160004
6160300
6160999
6170000
6170001
6190000
6200000
6200001
6200100
6200110
6201000
6201100
6203000
6203100
6204000
6204100
6205000
6206000
6206300
6206400
6210000
6211000
6211001
6211010
6213000

Andere erelonen en vergoedingen

Erelonen en vergoedingen cobrdinerend geneesheer
Externe dienst: region dienst schuldbemiddeling
Externe dienst: hulp aan zelfstandigen

Erelonen en vergoedingen voor prestaties derden
Kantoorbenodigdheden

Documentatie, abonnementen

Post en frankeringskosten

Communicatiekosten

Procedure- en vervolgingskosten

Administratieve kosten (mtc 2de pijler, lonen , pb)
Administratiekost personenbelasting

Huur meubilair en bureaumateriaal

Overige administratiekosten

Aankoop klein hard- en softwaremateriaal

Huur en onderhoud computermatieraal
Samenwerking Infrax West dataverbinding
Onderhoudscontracten computermateriaal

Overige informaticakosten

Representie- en receptiekosten en kosten voor onthaal
Relatiegeschenken

Ledegembon

Reis- en verblijfskosten

Overige administratie- en kantoorkosten

Aankoop klein materieel

Aankoop collecties

Vervoer

Lidmaatschappen

Benodigdheden voor organisatie van activiteiten
Opleidingskosten

Kosten werkkleding

Reis- en verblijfskost personeel en mandatarissen (niet woon
Drukwerk voor exploitatie

Dienstenvergoeding aan derden

Werkingskosten activering

Huur, onderhoud en herstelling technisch materieel
Onderhoud en herstelling technisch materieel
Overige exploitatickosten

Alles kosten voertuigen (onderhoud, huur, benzine...)
Olie en brandstof voor voertuigen

Onderhoud en herstelling voertuigen

Overige kosten wagenpark

Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur
Vergoeding aan personen ter beschikking gesteld van het best uur
Facturering tussen gemeente en OCMW
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - politiek personeel
Presentiegelden van de gemeentemandatarissen
Vakantiegeld politiek personeel

Presentiegelden van mandatarissen

Bezoldigingen vastbenoemd personeel

Vakantiegeld vastbenoemd personeel

Bezoldigingen contractueel personeel

Vakantiegeld contractueel personeel

Bezoldigingen tewrkstellingsprojecten

Vakantiegeld tewerkstellingsprojecten

Bezoldigingen verenigingswerkers

Bezoldigingen ander niet vastbenoemd personeel (vrijwilliger s, monitoren...)

Vergoedingen ander niet vastbenoemd personeel
Vergoedingen aan verenigingswerkers
Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - politiek pers oneel

Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd personeel (RSZ

Werkgeversbijdragen omslagkas voor gemeentelijke pensioenen
responsabiliseringsbijdragen

Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - contractueel personeet (RSZ)

1.960,96
1.870,88
9.353,49

500,00
236.870,18
67.066,70
17.384,94
37.179,45
36.216,01
353,56
1.851,37
29.084,14
18.945,27
3,50
23.673,40
161.775,66
28.315,91
6.585,25
6.778,20
77.837,52
12.746,29

7.406,28
11.491,71
101.849,25
27.771,40
6.831,80
31.288,42
15.168,90
29.751,15
18.619,89
1.558,25
1.380,18
370,98
55,20
22.761,95
8.085,82
127.908,95

22.588,88
25.916,93
1.734,56

65.236,62
23.573,70
197.540,87
48.318,84
5.481,11

1.220.264,90
92.950,06
1.441.633,75
138.566,29
29.633,06
7.924,00

64.463,40
8.728,40
7.084,02

183.019,06

357.398,04

34.565,79

445.872,29

218.645,64
48.128,37
11.325,82
44.816,91
28.037,03

572,98
28.259,39
19,885,34
605,00
56.958,43
202.170,69
63.292,85
1.871,00
8.017,34
57.406,38
22.532,92
40.148,07
5.305,04
5.805,00
182.235,55
29.616,95
1.461,96
45.567,89
9.631,49
14.959,99

24.428,66

449,99

13.541,43

21.686,88
58.610,28

58.940,86

7.393,42
200.447,81

4.964,73
46.237,92
1.168.546,37
86.839,55
1.501.339,79
120.281,84
58.565,28
9.420,28
6.717,40
56.005,40

7.188,75
174.764,36
342.637,05

550.012,28

2.139,32
2.268,75
465,34
180,34
76,69

12,23
0,04

5.868,49
8.557,65

240,89
32,01
9,606,20

8,30
1.200,00
12.374,66
3.344,25
27,20

1.531,00
1.415,70

1.007,37

1.522,28
1.236,00

17.029,53

1.260,28
1.256,33
22.343,19
812,66
780,86

51,75

2.729,98
390,69

97.752,09

216.506,32
45.859,62
10.860,48
44.636,57
27.960,34

560,75
28.259,35
19.885,34

605,00
51.089,94

193.613,04
63.292,85
1.871,00
7.776,45
57.374,37
12.926,72
40.148,07
5.296,74
4,605,00
169.860,89
26.272,70
1.434,76
45.567,89
8.100,49
13.544,29
24.428,66

449,99
12.534,06

20.164,60
57.374,28

41.911,33

7.393,42
200.447,81

4.964,73
46.237,92
1.167.286,09
85.583,22
1.478.996,60
119.469,18
57.784,42
9.420,28
6.717,40
55.953,65

7.188,75
172.034,38
342.246,36

452.260,19

PBS-4 C’ 5



6214000
6215000
6221100
6223000
6223100
6230002
6231000
6231001
6231003
6231004
6231005
6231006
6240000
6301000
6302000
6340000
6341000
6350000
6351000
6360000
6361000
6400000
6400001
6400003
6420000
6430100
6480000
6480001
6480002
6480003
6480005
6480101
6480102
6480104
6480105
6480106
6480109
6481000
6481110
6482000
6482001
6482002
6482003
6482004
6482005
6482006
6482007
6482008
6482011
6482012
6482013
6482014
6482015
6482016
6482030
6482040
6482050
6482070
6482080
6482100
6482110
6482120
6482130
6482140

Cob

Werkgevershijdragen wettelijke verzekeringen -tewerkstelling sproje. .
Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - Responsabilis eringsbijdrage
Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - vas t beno
Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - con tractu
Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - con tractu...
Geschenkcheque

Bijdragen aan de arbeidsgeneeskundige dienst

Bijdragen aan de gemeentelijke sociale dienst

Vakbondspremies

Maaltijdcheques

Verzekering arbeidsongevallen

Fietsvergoeding

Pensioenen politiek personee!

Afschrijvingen op immateriéle vaste activa

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Waardevermindering op operationele vorderingen op korte term ijn - ..
Waardevermindering op vorderingen op korte termijn - terugne ming (-)
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging
Voorzieningen vaor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - bes
Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging

Voorzieningen voor vakantiegeld - besteding en terugneming ( -)
Belastingen

Roerende voorheffing

Milieuheffing afvalwater

Minderwaarde op de realisatie van operationele vorderingen
Tussenkomst in exploitatiekosten

Leefloon 55 % zonder GPMI (code 101)

Leefloon met GPMI student + 10 % (code 133)

Leefloon met GPMI + 10 % (code 132)

Leefloon erkende vluchtelingen (code 105}

Verhoogd leefloon - installatiepremie (code 109)

Toekenning Leefloon 50% (code 101)

Leefloon met GPMI student +10% (code 133)

Leefloon met GPMI (75%)

Toekenning LL erkende vluchtelingen (code 105)

Toekenning LL daklozen (code 106)

verhoogd LL - installatiepremie (code 109)

Steun- financiéle hulp

steun - VOORSCHOTTEN

Steun - tewerkstelling

Steun - onderwijs/opleiding

Steun - medische kosten

Steun - verblijfskosten

Steun - wonen

Steun - verwarmingstoelage

Steun - aankoop voedsel en voedselbonnen o.a. S-tickets

Steun - tussenkomst in voedselpakketten

Steun - maatschappelijke participatie

Steun - leefgeld LOI

Steun - natura LOI

Steun - medische kosten F § O

Steun - COVID Toelage Coronavirus COVID-19

Steun - Covid 50 premie 50 euro leefloondossier

Ledegembonnen subsidie consumptiebonnen kwetsbare groepen
steun - ONDERWIJS/OPLEIDING

steun - MEDISCHE KOSTEN

steun - VERBLUFSKOSTEN

steun - WONEN

steun - VERWARMINGSTOELAGE

steun - AANKOOP S-TICKETS (voedselbonnen)

steun - tussenkomst in voedselpakketten steun - tussenkomst in voed
steun - LEEFGELD LOI

steun - MAATSCHAPP. PARTICIPATIE

steun - NATURA LOI

9.874,47
-325.253,58
6.759,10
52.735,74
9.795,92

10.745,99
3.964,52
4.561,90

73.325,10

39.973,69
8.522,60

86.804,10
8.378,70

1.324.698,58

-5.254,58

-971,37
551.448,50
-89.661,00

-11.988,15
11.589,22
281,05
23.949,20
22.168,47
673.560,07

23.328,70
1.597,23
63.172,32
25.855,25
2.355,78
1.254,82
11.361,21
2.902,10

1.016,47
859,73
9.816,82
20.573,36
14.467,36
2.127,80
74,00
9,494,87
4.703,37
920,83

19.221,71
24.097,92
5.390,00
52.245,66
11.985,24
4.000,00
15.821,34
4.109,57
4.422,25
91.632,99
38.981,55
8.683,28
86.622,06
23.432,76
1.302.334,79
4.374,00

205.563,23

195.303,03
14.239,45
12.494,23

18,76
21.900,49
15.754,51

761.987,85

27.905,40
1.977,38
39.134,49
50.298,26
1.295,91

24.879,94

1.899,00
1.261,45
860,75
4.370,49
11.411,71
11.876,11
4.847,38
723,40
3.420,40
10.460,84
1.191,68
161,93
8.407,50
3.850,00
3.697,57

244,40
134,40

494,80
1.540,00

164,54

912,00

919,93
89,76

3.551,15
23.477,74

136.132,00
115.982,29
14.239,45
417,96
45.311,39
187,78

185,14

404,63

1.470,00

76,00

2.423,69

122,00

79,26

10,00
200,00

18.977,31
23.963,52
5.390,00
51.750,86
10.445,24
4.000,00
15.656,80
4.109,57
4.422,25
90.720,99
38.061,62
8.593,52
86.622,06
23.432,76
1.298.783,64
-19.103,74

205.563,23
-136.132,00
79.320,74

12.494,23
18,76
21.482,53
15.754,51
716.676,46
27.717,62
1.792,24
39.134,49
49.893,63
1.295,91

23.409,94

1.899,00
1.261,45
860,75
4.370,49
11.335,71
11.876,11
2.423,69
723,40
3.420,40
10.338,84
1.112,42
161,93
8.397,50
3.650,00
3.697,57
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6482210
6482215
6491000
6492000
6493000
6494010
6494020
6494030
6494040
6494050
6494060
6494070
6494080
6494090
6494100
6495000
6497000
6499000
6499999
6500000
6500020
6500030
6500050
6500060
6500070
6500100
6500300
6570000
6570002
6570003
6570004
6599999
6630000
6640000
6640100
6640200
6640300
6930000
7000006
7000007
7000099
7000200
7000300
7000400
7000500
7000600
7000900
7010002
7010003
7020000
7020001
7020002
7020004
7020009
7020010
7020999
7040007
7040999
7050001
7050002
7050003
7050004
7050090
7050095

Equivalent leefloon Fin Steun W65 (code 502)

steun - medische kosten F& O

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen
Toegestane werkingssubsidies aan bedrijven
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen
Dotatie aan de politiezone Grensleie

Dotatie aan brandweerzone Fluvia

Werkingssubsidie aan KF St-Eligius
Werkingssubsidie aan KF St.-Pieter
Werkingssubsidie aan KF St.-Jan

Werkingssubsidie aan KF OLV Onbevlekt Dadizele
Werkingssubsidie aan KF Moorslede
Werkingssubsidie Protestantse Kerk
Werkingstoelage SVK wonen en werken

IGS Lokaal woonbeleid

Tussenkomst in de bezoldiging

Andere specifieke werkingssubsidies- aan instellingen ten di enst v
Andere specifieke werkingssubsidies- andere

Andere toegestane werkingssubsidies

Financiéle kosten van leningen ten laste van het bestuur
Financiéle kosten van leningen ten laste van derden
Financiéle kosten van leasingschulden

Intresten en diverse kosten korte termijnfinanciering
Financiéle kosten De Lijn

Financiéle kosten overname OV Fluvius

Financiéle kosten leasingschuiden

Intresten en diverse kosten korte termijnfinanciering
Andere financiéle kosten

Verwiilintresten

Administratieve kosten voor het financieel beheer
Levenslange rente

Overige diverse financiéle kosten

Minderwaarde op realisatie vaste activa

Toegestane investeringssubsidies
Investeringssubsidie aan hulpverleningszone Fluvia
Investeringssubsidie aan VZW's
Investeringssubsidie aan kerkfabrieken

Over te dragen overschot van het boekjaar

Verkoop van groene stroom

Verkoop van compostvaten

Opbrengsten uit andere verkopen

Verkoop van groene stroom

Verkoop van composteringsmateriaal

Verkoop van huisvuilzakken

Opbrengsten uit dienstencheques

Verkoop Ledegembonnen

Opbrengst uit andere verkopen

Inschrijvingsgelden

Toegangsgelden

Opbrengsten uit prestaties

Opbrengsten ID en kids ID/documenten vreemdelingen
Afgifte van paspoorten

Prestaties ivm omgevingsvergunning en stedenbouwkundige inli chtingen
Opbrengensten uit prestaties i.v.m. omgevingsvergunning en aanvrage..
Opbrengsten uit dienstencheques

Opbrengsten uit andere diverse prestaties
Terugvordering van procedurekosten

Andere terugvorderingen en tussenkomsten
Opbrengst uit het verhuren van zalen en lokalen
Opbrengst uit het vrehuren van woningen
Opbrensten uit verpachtingen

Verhuur standplaatsen vrachtwagenparking

Andere huuropbrengsten - trb gas/electr

Andere huuropbrengsten - trb poetswerk

8.859,35
1.186,71
103.768,51
20.000,00
107.190,13
950.721,00
176.723,81
49.196,39
19.415,81
63.050,27
8.607,67
6.137,29
3.745,05
605.000,00

13.982,34
16.160,42

10.479,98
110.167,47
2.448,55

121,50
613,33

119,59
263,40
28,00
1,36

74.000,00
38.328,50
400.000,00

855.231,96
-1.364,84
-168,00
-36.910,15

-40.895,00
-25.428,00
732.877,20
-10.959,60
17.356,80

18.856,33
-548.496,95
-13.043,26
-36,48
-9,375,46
-71.881,45
52.412,77
-942,76

-1.665,03
-420,00

91.167,64
26.000,00
128.957,09
974.489,00
229.505,00
37.453,50
36.118,95
72.152,22
8.820,82
7.037,06

26.845,01
83.301,01

20.373,67
1.771,96

85.434,84
1.681,12
106,28
8.126,92
1,28
622,06

578,62
42,25
28,00

676.120,10
31.455,00
19.360,92

9.884,07
9.875.591,13

81,24

600,00
16.886,00

92.576,30

323,67

10.406,74
1.331,76

820,00

3.566,04

4.982,14

140.721,80

8.442.000,08

1.462,89
658,00
6.899,35
601.407,64
3.815,00
18.979,80
62.886,00
360,00
773.955,06
10.793,70
4.367,30
19.609,25

10.723,00
15,42
17.166,68
28.227,77
53.370,53
596,22
1.250,00

90.347,64
26.000,00
125.391,05
974.489,00
229.505,00
37.453,50
36.118,95
72.152,22
8.820,82
7.037,06
-4,982,14
26.845,01
83.301,01

20.373,67
1.771,96

85.434,84
1.681,12
106,28
8.126,92
1,28
622,06

578,62
42,25

28,00

535.398,30

31.455,00
19.360,92
9.884,07
1.433.591,05

-1.462,89
658,00
-6.899,35
-601.326,40
-3.815,00
18.379,80
-46.000,00
-360,00
-681.378,76
-10.793,70
-4,367,30
-19.285,58

-10.723,00
-15,42
-17.166,68
-17.821,03
-52.038,77
596,22
-1.250,00
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7050900
7050999
7060001
7060002
7090000
7300000
7301000
7302000
7319000
7360000
7360300
7371000
7374000
7375000
7380000
7390000
7400000
7400100
7400101
7401000
7403000
7404001
7404002
7404098
7404500
7404600
7404700
7404800
7404998
7404999
7405000
7405001
7405002
7405003
7405004
7405005
7405006
7405007
7405008
7405011
7405020
7405910
7405920
7406000
7406010
7406920
7406930
7406999
7407000
7407001
7408000
7408003
7408004
7408005
7408006
7408007
7408008
7408009
7408010
7408011
7408012
7408013
7408014
7408017

Andere huuropbrengsten

Andere huuropbrengsten

Opbrengsten uit concessies

Opbrengsten uit jachtrechten

Facturering tussen gemeente en OCMW

Opcentiemen op de onroerende voorheffing

Aanvullende belasting op de personenbelasting

Motorrijtuigen

Andere belastingen op prestaties

Plaatsrecht markten

Dagbladkiosken, frituurkramen, handelsinrichtingen
Activeringsheffingen niet bebouwde gronden en percelen
Leegstaande woningen en gebouwen

Krotten / verwaarloosde, ongeschikte of onbewoonbare woninge n en gebouw
Algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven

Boetes

Gemeentefonds - basisdotatie

Gemeentefonds - 2anvullende dotaties

Tussenkomst Elia-dotatie

Gemeentelijke bijdrage

Gesco's : nieuw systeem

Compensatie energiezuinige woningen / sociale verhuurkantore n
Compensatie occasioneel vervoer verkeersbelastingen
Aanvullende dotatie gemeentefonds -sectorale subsidie

Subsidie Vlaamse overheid voor responsabiliseringsbijdrage
Subsidie Vliaamse overheid: nieuwe financieringslijn open ruimte
Vlaams Noodfonds Noodfonds voor cultuur, jeugd, sport en media
Subsidie armoedebestrijding decreet 19/06/2020 Subsidie armoedebest
Gesco's : nieuw systeem

Overige algemene werkingssubsidies

Personeelssubsidies sociale maribel

Subsidie in kader Corona Subsidie in kader Corona

Subsidie veilige schoolomgeving

Consumptiebudget voor kwetsbare huishoudens Consumptiebudget voor k .
Algemene steun COVID KB 13/05/20 gewijzigd 03/07/20
Toekenning premie € 50,00 KB 09/07/2020

Provinciale subsidie € 1,00 per masker

Psychologisch welzijn OCMW gebruikers KB 24/12/20

VOP premie

opleidingsfonds dienstencheques

SINE-subsidie

subsidie HULPFONDS GAS & ELECTRICTEIT

vergoeding OPLAADTERMINAL BUDGETMETER

Overige werkingstoelage aangaande personeelsaangelegenheden
Subsidie voor Mina werkers

Fonds Vrije Tijdsparticipatie

Pojectsubsidie - Inloophuis met kindloket

QOverige specifieke projectsubsidies

Subsidies personeel voor tewerkstelling oudere werknemers
Subsidie maatregelen voedselhulp omzendbrief 29/06/20
Subsidie lokaal loket Kinderopvang in Huis van Kind

Subsidie verwarmingstoelage

Subsidie leefloon (code 101)

Subsidie leefloon personen niet in RR (code 105)

Subsidie leefloon daklozen (code 106)

Subsidie verhoogd leefloon - installatiepremie (code 109)
Subsidie personeelskosten leefloon (code 112)

Recuperatie inspectie leefloon (code 113)

Subsidie GPMI toelage 10 % extra

Subsidie fonds SoCupa

Subsidie W65 financiéle steun (code 502)

Subsidie W65 - medische kosten F§O

Subsidie wonen

Subsidie tijdelijke werkervaring VDAB (TWE)

3.107,90
11.223,15

17.690,00 1.096,20
-4,45
-23.573,70

-2.533.082,38 2.182,80

-2.908.414,15 0,04

-173.112,24 19,663,77

85,00

-3.867,00 540,00
-2.342,87
-13.032,87

-10.500,00 3.000,00

1.500,00 3.750,00

-451.012,01 1.970,00

-800,00 75,00
-2.146.533,00
-605.000,00
-11.372,93
-130.741,40
-144.856,27
-177.131,41

79.563,41
1.346,96
-75.298,50
-26.803,41
-3.688,78
-10:994,75
-1.695,00
-5.495,50
-7.205,25

768,15

28.021,83

18,00

154,79

2.419,66

66,31

2.000,50

1.211,75

3.435,20

11.678,65
14,94
7.393,42
2.674.254,64
2.825.934,51
191.583,93
285,00
3.608,00
2.358,66
11.349,30
18.000,00
9.000,00
424.764,36
1.300,00
2.204.301,00
130.741,40
115.025,59

206.962,10
11.951,06
20,18

21.456,00
62.977,00
93.927,70
12.429,63

399.986,42
9.693,00
11.569,48
13.120,15
34.295,00
2.975,00
8.423,00
1.524,00
1.034,20

10.947,50

64.278,22
1.524,00
7.129,61

41.557,77

38.873,38

23.956,07

1.295,91
6.079,39

5.350,92
4.018,00
2.835,73

290,35
75,00
20.970,00

-327,30

-10.582,45
-14,94
7.393,42
2.672.071,84
-2.825.934,47
171.920,16
-200,00
-3.068,00
-2.358,66
11.349,30
15.000,00
-5.250,00
-422.794,36
-1.225,00
-2.204.301,00
-130.741,40
-115.025,59

-206.962,10
-11.951,06
-20,18

-21.456,00
-62.977,00
-93.927,70

12.429,63

-320.423,01
-9.693,00
-11.569,48
-13.120,15
-34.295,00
-2.975,00
-8.423,00
-1.524,00
-1.034,20

10.947,50

-64.278,22
-1.524,00
-6.361,46

-13.535,94

-38.855,38

-23.956,07

154,79
-1.295,91
-6.079,39

2.419,66
-5.284,61
-2.017,50
-1.623,98
-290,35

-75,00

-20.970,00
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7408019
7408020
7408070
7408072
7408080
7408101
7408105
7408106
7408109
7408112

7408113

7408116
7408118
7408130
7408210
7408215
7408217
7408218
7408219
7408220
7409001
7409003
7409999
7440000
7450000
7450001
7450003
7450004
7450100
7470000
7480101
7480104
7480106
7481000
7481002
7481004
7481110
7482040
7482050
7482070
7482130
7500000
7510002
7530000
7570000
7580000
7590000
7599999
7630000
7930000
0120000
0130700
0139000
0320000
0321000
0330000
0331000
0920000
0930000
0940000
0950000

Subsidie loon (via POD) art. 60'ers in TWE (code 136)
Subsidie - Materiéle opvang LOI

subsidie - WONEN

subsidie minimale levering gas INFRAX

subsidie VERWARMINGSTOELAGE

subsidie LL (code 101)

Subsidie LL personen niet in RR (code 105)

Subsidie LL daklozen (code 106)

subsidie verhoogd LL - installatiepremie (code 109)
Subsidie personeelskosten LL (code 112)

" recuperatie Inspectie LL (code 113)

Subsidie activ RMI in niet-SEL of privé (code 116)

Subsidie GPMI toelage 10% extra Subsidie GPMI toelage 10% extra
subsidie - Fonds SoCuPa

subsidie W65 - financiéle hulp F & O

subsidie W65 - medische kosten F 8 O

Subsidie tijdelijke werkervaring VDAB Subsidie tijdelijke werkervaring VDAB
Subs niet-erkende vluchtelingen tewerkgesteld (code 508)

Subs loon (via POD) art 60'ers in TWE (code 136)

subsidie - MATERIELE OPVANG

Subsidie huipfonds gas § elektriciteit

Fonds vrije tijdsparticipatie

Overige specifieke werkingssubsidies

Inhouding pensioen

Recuperatie van kosten

Schadevergoedingen

Opbrengsten in kader pensioenfonds

Vergoeding voor oplaadterminals Fluvius

Recuperatie weddekosten Recuperatie weddekosten
Werknemersinhoudingen maaitijdcheques

Recuperatie van leefloon (code 101)

Recuperatie leefloon GIP (75%) (code 104)

recuperatie bestaansminimum dakloze

Recuperatie steun - financiéle hulp

Recuperatie steun - medische kosten

Recuperatie steun - wonen

Recuperatie steun - VOORSCHOTTEN

Recuperatie steun - MEDISCHE KOSTEN

Recuperatie steun - VERBLIJFSKOSTEN

Recuperatie steun - WONEN

Recuperatie steun - MAATSCH PARTICIP

Opbrengsten uit financiéle vaste activa

Opbrensten termijn- en spaarrekeningen

In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen

Lijfrente en eeuwigdurende renten

Terugvordering van financiéle kosten

Intresten op toegestane leningen

Andere financiéle opbrengsten

Meerwaarde op de realisatie van financigle, materiéle en imm aterié
Over te dragen tekort van het boekjaar

Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden

Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aan gegaan...
Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aan gegaan...
Ontvangen zekerheden

Ontvangen zekerheden - niet-hypotheek

Zekerheidstellers

Ontvangen zekerheden - niet hypotheek

Budgettair resultaat vorig jaar

Budgettair resultaat vorig jaar

Andere rechten en plichten

Andere rechten en verplichtingen - pensioenfonds

75,00
-2.365,69
-15.179,82
-36.153,77
-37.798,73
-7.500,99
-3.764,48
-6.424,17
2,419,66
-3.832,41
-4,914,41
-8.124,50
-6.737,11
-896,63
-12.490,00
-33,95
-27.224,97
-44,224,10

-20.444,79
-13.984,22
-97.834,88
-12.985,59
-29.889,35

-13.633,40
-16.825,24
-1.576,97
-1.978,97
-4.711,56
-6.791,98

-2.241,10
-979,84
-6.520,11
-12.269,72
-588,10
-674.645,83
-0,59
171.489,78
-2,00
-2.448,55
936,22
-100,00
-49.502,74
-487.482,42
262.346,38
-112.346,38
-150.000,00
321.595,00
12.500,00
-321.595,00
-12.500,00
411.284,12
-411.284,12

7.254,07

3.545,01
25,00

455,62

1.033,83
900,00
236,25

18.063,58

446.770,11
410.149,10
262.346,38

321.595,00
12.500,00

2.275.511,19
1.199.298,81
767.289,47
380.977,94

405,

53.859,05
46.989,71

28.021,83
339,00
19.162,42
14.193,81
64.061,93
4.844,36
30.289,00
774,75

15.833,34

18.247,31

3.837,84

1.061.227,65
62,53
166.296,51
2,00
19.744,70

200,00
488.885,19
829.517,03

112.346,38
150.000,00

321.595,00
12.500,00
1.199.298,81
2.275.511,19
380.977,94
767.289,47

-46.604,98
-46.989,71

-28.021,83
-339,00
-19.162,42
-14.193,81
-60.516,92
-4.819,36
-30.289,00
-774,75

-15.377,72

-17.213,48
900,00
-3.601,59

-1.061.227,65
62,53
-166.296,51
-2,00
-1.681,12

-200,00
-42.115,08
-419,367,93
262.346,38
112.346,38
150.000,00
321.595,00
12.500,00
321.595,00
-12.500,00
1.076.212,38
1.076.212,38
386.311,53
-386.311,53
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094
01307
01307
01390

094
032
032

10
10
10
10

11
11
11

Andere rechten en verplichtingen

Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door Intergemeentelijk ...
Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door Intergemeentelijk ...

Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door andere entiteiten

Andere rechten en verplichtingen
Ontvangen zekerheden
Ontvangen zekerheden

Pensioenverzekering mandatarissen

Toegestane waarborgen op leningen aangegaan bij Belfius
Toegestane waarborgen op leningen aangegaan bij ING
Toegestane waarborgen op leningen aangegaan bij KBC

Pensioenverzekering mandatarissen
Borgstelling
Hypotheek

Ethias
Psilon
Psilon
F.C. Olympic

Ethias

Cliént

2.058.965,29

345.446,40
44.200,00
68.146,38

150.000,00

40.865,13
12.500,00
321.595,00
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OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2020

1240]:1:31 4 NOMINALE NOG TE HER- WAARDE- NETTO
EC INSTELLIN
AANTAL | \aarpe | INGESCHREVEN | o) oropTen | waARDERING |VERMINDERING| BOEKWAARDE

13.798.13599 | 1.085.218,06 275,00 0,00 12.713.192,93
284 10 [ DeLijn 3.445,72 3.445,72 3.445,72
284 10 | De Mandelbeek 300 6,20 1.860,00 1.211,31 648,69
284 10 | V.MW P&G Waterdienst 99.252 | 2500 |  2481.300,00 |  1.082.468,60 R 1.398.831,40
284 10 | ™MVS 1 1.000,00 1.000,00 750,00 250,00
284 10 | De Mandel 425 2,50 1.062,50 788,15 274,35
| 284 10 | Efin 60.233 11233  6.765.900,00 6.765.900,00
281 10 | Psilon 469 100,00 46.900,00 46.900,00
281 10 | WV 6961 25,00 174.025,00 174.025,00
281 10 | Infrax West 170.738 2500 |  4.239.779,28 J 4.239.779,28
281 10 | Lv.0 2.084 25,00 | 51.825,00 275,00 52.100,00
281 10 | cPAL 20 125,00 2.500,00 2.500,00 |
284 10 | EthiasCo 2 8.602,90 17.205,80 17.205,80
281 10 | DW Midwest 80 25,00 2.000,00 2.000,00
281 10 | Fivius A (OV) 24,79 2479
284 11 | De Mandel 282 2,50 705,00 705,00
284 11 | EthiasCo 1 8.602,90 8.602,90 8.602,90
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

2903 Vorderingen wegens toegestane leningen
Leningen ten laste van derden
BELFIUS
BELFIUS (volledig terugbetaald in 2020)

Andere toegestane leningen

2904 Vorderingen wegens tussenkomst in gewaarborgde

2905 Vorderingen wegens toegestaan betalingsuitstel

Som bedrag van de
leningen

BEC 729.653,22
729.653,22

10 531.214,45
10 198.438,77

0,00

0,00

0,00

Som omgezette
bedragen

729.653,22
729.653,22
531.214,45
198.438,77

0,00

0,00

0,00

Som resterende Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen

schuld 2020 2020 * 2020 *
113.777,83 46.700,45 46.700,45
113.777,83 46.700,45 46.700,45
113.777,83 32.181,18 32.181,18
14.519,27 14.519,27
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Verschil werkelijk -

voorzien

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Som terug te betalen
in 2021

32.455,35
32.455,35
32.455,35

0,00

0,00

0,00

VLT-1
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SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

171 | Obligatieleningen

172 | Leasingschulden en soortgelijke schulden
BELFIUS
Fluvius OV

1733 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur
Leningen ten laste van het bestuur
BELFIUS
BNP PARIBAS FORTIS (volledig terugbetaald in 2020)
ING (volledig terugbetaald in 2020)
BELFIUS (volledig terugbetaald in 2020)

BELFIUS

BEC

BEC
10
10

BEC

10
10
10
10

11

Som bedrag van de

leningen
0,00

617.279,41
158.546,00
458.733,41

10.333.940,53
9.604.287,31
6.319.918,32
101.884,24
1.260.000,00
1.622.484,75

300.000,00

Som omgezette

0,00

617.279,41
158.546,00
458.733,41

10.333.940,53
9.604.287,31
6.319.918,32
101.884,24
1.260.000,00
1.622.484,75

300.000,00

Som resterende
schuld 2020

466.020,64
45.514,86
420.505,78

2.100.805,12
1.987.027,29
1.774.729,15

212,298,14

2020 *
0,00

9.507,12
9.507,12

701.730,60
655.030,15
411.362,77

6.808,19
70.965,09
152.757,50

13.136,60

Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen

2020 *
0,00

47.734,75
9.507,12
38.227,63

701.730,60
655.030,15
411.362,77

6.808,19
70.965,09
152.757,50

13.136,60

Verschil werkelijk -
voorzien

0,00

38.227,63
0,00
38.227,63

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Som terug te betalen

in 2021
0,00

62.064,75
9.718,67
52.346,08

475.611,22
443.155,87
429.527,36

13.628,51

SLT-1



SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

Leningen ten faste van overheden en derden
BELFIUS
BELFIUS (volledig terugbetaald in 2020)

1734 Schulden aan kredietinstellingen wegens borgstelling

174 Overige leningen
De Lijn

10
10

BEC

BEC
10

729.653,22
531.214,45
198.438,77

0,00

3.445,72
3.445,72

729.653,22
531.214,45
198.438,77

0,00

3.445,72
3.445,72

113.777,83
113.777,83

0,00

27,98
27,98

46.700,45
32.181,18
14.519,27

0,00

1,96
1,96

46.700,45
32.181,18
14.519,27

0,00

1,96
1,96

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

32.455,35
32.455,35

0,00

2,05
2,05

SLT-2
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PATRIMONIUM EN DIVERSE

verkocht actief
Verkoop OV Fluvius
Kapitaalvermindering OV Fluvius
Verkoop onroerend goed Ledegemse Meersen
Overname Citroén Berlingo (rattenbestrijding)

actief

BEC
10
10
11
10

BEC

AR
2250000
2810000
2600000
2430000

AR 2

Verkoopprijs

553.569,13
458.73341
28.670,72
64.645,00
1.520,00

Aanschafwaarde

0,00

Aanschafwaarde Afschrijving Waarde- Afschrijvingen op
meerwaarden
1.058.173,59 11.321,24 0,00 0,00
994.131,71
28.670,72
24.049,92
11.321,24 11.321,24

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en immateriéle vaste activa
Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa
Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en immateriéle vaste activa
Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa

Waarde-
vermindering

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Herwaarderings-
meerwaarden

Afschrijvingen op
meerwaarden

Afschrijving Boekwaarde

Boekwaarde

1.046.852.35
994.131,71
28.670,72
24.049,92

AR 763...
AR 741...
AR 663...
AR 641...

Meer/Minwaarde

-493.283,22
-535.398,30

40.595,08
1.520,00

42.115,08
0,00
535.398,30
0,00

PAT-1



AANSLUITING WERKKAPITAAL MET BUDGETTAIR RESULTAAT

Geldbeleggingen en liquide middelen,

51
52
53
54
55
57
58

Aandelen en niet-vastrentende effecten
Vastrentende effecten
Termijndeposito’s

Te incasseren vervallen waarden
Kredietinstellingen

Kassen

Interne overboekingen

Vorderingen op ten hoogste een jaar

40
41

409
419

Vorderingen uit ruiltransacties
Vorderingen uit niet-ruiltransacties
Vorderingen uit ruiftransacties - waardeverminderingen (-)

Vorderingen uit n - waarde -)

Schulden op ten hoogste een jaar

43
44
45
47
48
499

Financiéle schulden

Diverse schulden uit ruiltransacties

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
Schulden met betrekking tot belastingen

Diverse schulden uit niet-ruiltransacties

Wachtrekeningen

Geldbeleggingen en liquide middelen
Vorderingen op ten hoogste een jaar

Schulden op ten hoogste een jaar

e}

Gecumuleerde budgettair resultaat P&S
Gecumuleerde budgettair resultaat J2

Interne facturering tussen gemeente en OCMW
Tussenkomst in de financiéle verplichtingen van het OCMW

Te verantwoorden verschil

briek VII.

31/12/2019

1.577.224,77
0,00

0,00

0,00

0,00
1.574.199,41
3.025,36
0,00

782.295,70
475.272,65
283.545,31
2.652,93
20.824,81

1.283.308,09
0,00
990.956,03
104.624,10
35.921,69
151.806,27
0,00

31/12/2019

1.577.224,77
782.295,70
1.283.308,09

1.076.21

0,00

31/12/2020

1. 3.011.043,74
0,00

0,00

0,00

0,00

3.009.015,35
2.028,39

0,00

1.105.162,06
405.172,92
695.615,14
0,00
4.374,00

3.713.664,71
2.202.175,00
1.306.470,77
145.607,94
5,96
59.405,04
0,00

31/12/2020

3.011.043,74
1.105.162,06
3.713.664,71

402.541,09
402.541,09

0,00
0,00

0,00



OVERZICHT FINANCIELE RISICO’S

De regelgeving geeft geen definitie van de term ‘financieel risico’ en bevat geen exhaustieve lijst
van elementen die een bestuur onder de financiéle risico’s moet opnemen. Het gaat er vooral om
de raadsleden te wijzen op risico’s die een belangrijke impact kunnen hebben op de financiéle
situatie van het bestuur, als ze zich zouden voltrekken. De beleidsrapporten moeten geen
gedetailleerde risicoanalyse bevatten.

Onderstaande opsomming geeft een overzicht van de voornaamste gekende risico’s die een impact
hebben op de financién en de werking van gemeente en OCMW.

1.1. Ontvangsten uit de llende personenbelasting

De opbrengst uit deze belasting is afhankelijk van de conjunctuur, de levenstandaard en de
samenstelling van de inwoners. Gaat de levensstandaard erop vooruit, dan stijgen de opbrengsten
uit deze belasting en omgekeerd. Ook bij een aangroei van de bevolking stijgt deze opbrengst. Een
hoge graad van vergrijzing heeft een negatieve impact. Er zal moeten rekening gehouden worden
met onverwachte en bijkomende invorderingsmoeilijkheden ingevolge faillissementen en het
verlenen van betalingsfaciliteiten onder meer ingevolge de Covid-19 pandemie. De impact van de
coronapandemie zal vooral voelbaar zijn vanaf oktober 2021. De grootste impact van de
coronapandemie zal echter vooral voelbaar zijn in 2022. De inkomsten welke ingeschreven zijn in
het MJP zijn op basis van het schrijven van FOD Financién d.d. 28 oktober 2020 en een herraming
die werd aangevraagd, schrijven d.d. 18 november 2020 (2022-2025). Er wordt rekening gehouden
met het effect van de taks shift. Het tarief PB bedraagt 7,5 % vanaf aanslagjaar 2021. De
documenten omtrent de ramingen liggen ter inzage bij de dienst financién, administratief centrum.

Ondanks het voorschottensysteem voor het doorstorten van de personenbelasting door FOD
Financién blijft dat naar raming van de budgetten voor de komende jaren moeilijk (wisselend
invorderingsritme van FOD Financién). Het thesaurieprobleem is met dit systeem wel opgelost. Voor
het jaar 2020 kregen we van FOD Financién ook nog een herraming waarbij we meer mochten
inschrijven (schrijven van 28 oktober 2020). Budgettaire schommelingen kunnen nog steeds
ontstaan.

Bovendien treft de overheid bepaalde maatregelen die een negatieve invloed hebben op de
gemeentelijke ontvangsten, zonder dit te compenseren.

Het cijfer dat werd ingeschreven voor 2021 werd medegedeeld door de Vlaamse belastingdienst,
maar historisch gezien blijken we uiteindelijk meer te ontvangen.

De opbrengst is afhankelijk van de gemiddelde levensstandaard van de inwoners via het gezamenlijk
KI van gebouwen en woningen en van de aanwezigheid van bedrijfspanden op het grondgebied.
Wordt ook negatief beinvloed door leegstand, verkrotting en verwaarlozing. Kan leiden tot een
lagere aantrekkingskracht van de panden uit de omgeving en onrechtstreeks en op middellange
termijn een negatieve impact hebben op het KI van een ganse regio. De kadastrale inkomens in de
gemeente Ledegem liggen niet bijster hoog, zodat de ontvangst ook navenant is.

De opcentiem wordt op 1.000 gehouden voor de komende jaren.

De Vlaamse overheid verleent ook vrijstellingsmaatregelen (vb. materieel en outillage..), welke een
negatieve invloed hebben op de gemeentelijke ontvangsten.

Er wordt ook gewerkt met een voorschottensysteem voor het doorstorten naar de gemeenten, want
de info welke de gemeenten ontvangen omtrent het inkohieren is nihil.



1.3. Ontvangsten uit andere (eigen belastingen)

Er is altijd een risico dat de toezichthoudende overheid het gemeentelijk reglement schorst of
vernietigt.

Er is ook een steeds groter wordende risico dat het gemeentelijk reglement zelf wordt
aangevochten door een belastingplichtige en hij gelijk haalt. Het reglement is dan niet meer
bruikbaar voor de toekomst (bijvoorbeeld bij vernietiging door de Raad van State).

Dit betekent een goeie zaak voor onze landelijke gemeente. Deze cijfers werden ingeschreven in
het meerjarenplan zoals gepubliceerd door Vlaanderen.

1.5. Subsidies Covid-19

Gemeente en OCMW werden voldoende ondersteund door hogere overheden om bijkomende kosten
die voortvloeien uit de Pandemie en uitgaven ter stimulatie van de lokale economie te financieren.
De vraag is echter hoelang deze situatie nog zal aanhouden en wat de impact ervan zal zijn op
gezinnen en bedrijven in een later stadium (zie ook opbrengst PB). Alle ontvangsten en uitgaven
werden verwerkt in de aanpassing van het MJP en werden gespreid over de jaren 2020 en 2021.

2. Risico’s inzake de evol ven
2.1. Pensioenbijdrage statutaire ambtenaren en responsabiliseringsbijdrage

De gemeente dient vanaf 2024 eveneens responsabiliseringsbijdrage in rekening te brengen. Voor
het OCMW is dit reeds een aantal jaar een stijgende kost doordat bepaalde statutaire
personeelsleden niet vervangen werden of werden vervangen door contractueel personeel. In het
meerjarenplan worden de cijfers ingeschreven zoals medegedeeld door de Federale Pensioendienst
met daar tegenover de tussenkomst door de Vlaamse Regering zoals laatst gepubliceerd werd.
Vraag blijft wat er in de toekomst zal gebeuren, ook met de verdere afbouw van het statuut
statutairen en de evolutie van de pensioenbijdragen. Er is door gemeente en OCMW hiervoor enige
reserve aangelegd voor de toekomst. Voor de uitbetaling van de pensioenen van de mandatarissen
(gemeente en OCMW) werd wel een pensioenreserve aangelegd bij Ethias door middel van een
éénmalige storting.

De bijdrage van de werkgever voor de 2% pensioenpijler voor contractuele medewerkers wordt
opgetrokken van 2 % naar 2,5 % in 2020 en 3 % in 2021.

De verhoging van de wettelijke pensioenleeftijd heeft een tijdelijk positief gevolg voor de evolutie
van de te betalen responsabiliseringsbijdrage. Statutaire ambtenaren gaan immers een paar jaar
later met pensioen. Op heden is er nog geen solidariteit tussen de responsabiliseringsbalans van de
gemeente en het OCMW binnen eenzelfde gemeente. Er dient overwogen te worden in de komende
jaren of het de moeite loont om het aanwervingsbeleid van beide besturen in die mate aan te
passen dat de responsabiliseringsbijdrage wordt geminimaliseerd. De geplande aanwervingen te
Ledegem zijn contractueel. Er kan wel concurrentie ontstaan met besturen die wel nog statutair
aanwerven. Heeft een impact op de aantrekkelijkheid van de functie.
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2.2. De gevolgen van de im
dienstverleningsmodel

In het meerjarenplan werden de financiéle gevolgen hiervan nog onvoldoende ingebracht doordat
dit nog verder dient uitgewerkt te worden in werkgroepen.

Zoals bijvoorbeeld de kost voor het aanpassen van infrastructuur, gevolgen op gebied van uitrusting,
ICT....

Met de aanwerving/bevordering van meerdere personeelsleden werd wel voor het grootste deel
rekening gehouden. De kosten werden ingebracht in het meerjarenplan volgens het organogram
welk in dit document is terug te vinden. Door deze uitbreiding van personeel wordt een vaste kost
gecreéerd. Volgens het financieel profiel van Belfius stonden we echter heel laag in
personeelsuitgaven tot op heden.

De vergrijzing zet zich door. Er komen ook meer alleenstaanden, vooral onder ouderen en ook
meerdere oudere koppels blijven niet samenwonen. Dus een uitbreiding van de voorzieningen voor
senioren (omkadering en activering, thuiszorg, projecten tegen vereenzaming en armoede,
ouderenvoorzieningen,..) zullen nodig zijn.

Ook het aantal private huishoudens zal blijven stijgen zodat er ook een uitbreiding zal komen van
de vraag naar voorzieningen voor opvang voor kinderen.

De gemeente kan in deze actief dienstverlening opzetten, of een regisseursrol opnemen van
gelijkaardige privé initiatieven. In Ledegem wordt gekozen voor de regisseursrol (zie samenwerking
met LCD De Kring).

Het aantal dossiers is van jaar tot jaar moeilijk in te schatten.

Vandaar dat bij aanpassing MJP van jaar tot jaar bekeken wordt welke budgetten worden
ingeschreven. Voor de komende jaren wordt gewoon een indexering toegepast.

De komende jaren wordt dit nog moeilijker in te schatten omdat we nog geen zicht hebben op de
invloed welke de Covid-19 pandemie zal hebben.

2.5. Fraude in

Er bestaat een procedure over de wijze waarop dient omgegaan te worden met de vaststelling dat
bedrijfsgegevens van externe contractanten worden gewijzigd. Er wordt een schriftelijke
bevestiging opgevraagd. Zonder deze bevestiging worden geen gegevens in de boekhouding
aangepast. Ook bij de sociale dienst worden steeds schriftelijke bewijzen gevraagd omtrent
bevestiging waarop dient te worden gestort (schriftelijke verklaring betrokkene met handtekening
of kopie bankkaart).

De bewijsstukken worden ingescand (stavingsdocumenten programma sociale dienst).

Personeelsleden over de ganse organisatie krijgen ook training omtrent alle mogelijke
internetfraude (dienst ICT en communicatie).

De stijgende kosten bij politiezone, hulpverleningszone en kerkfabrieken blijven binnen de
planning, maar vraag blijft of dit blijft lukken. Politiezone Grensleie : een jaarlijkse stijging van 2,5
%. Voor de hulpverleningszone Fluvia is er ook een duidelijke planning die eveneens een stijging
van de werkingstoelage van ongeveer 2,5 % geeft. Daar bovenop komt een kazerneringstoelage in
het investeringsbudget. Deze werd voor 2020 uitgesteld, maar het aandeel voor 2020 komt in
surplus bij 2021 terecht. De drie verbonden kerkfabrieken van Ledegem werken volgens de
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gemaakte afspraken en in strikt overleg met de beleidsmensen. Politiezone en hulpverleningszone
zijn sterk afhankelijk van federale subsidies.

4 .Risico’s inzake schuldbeheer

Sedert jaren wordt er in Ledegem aan schuld afbouw gedaan. Hoewel er belangrijke investeringen
gepland zijn wordt het aangaan van een effectieve lening zolang mogelijk uitgesteld. Tekorten (op
gebied van liquiditeiten) worden vooreerst opgevangen door middel van thesaurievoorschotten/
straight loans. Dit houdt echter wel een risico in mochten de rentevoeten voor leningen stijgen.
Wordt verder op de voet gevolgd. In 2020 werd voor een belangrijk bedrag aan straight loans
opgenomen. De noodzaak doet zich voor om over te gaan op een lange termijn financiering, gezien
het bedrag nu ook de moeite zal lonen om de markt op te gaan en een lening aan te gaan. We
willen ook niet aan over-financiering gaan doen. Intussen zijn de lopende leningen ook reeds
zodanig afgelost, dat de nodige ruimte om nieuwe leningen aan te gaan zeker aanwezig is. De lening
bij ING en leningen bij BNP Paribas Fortis zijn volledig afgelost in 2020.

ten

Subsidiebeloften
Tegen 2027 moet Vlaanderen voldoen aan de Europese kaderrichtlijn Water.

Dit betreft de uiteindelijke uitvoering en kostprijs van de uitbouw van de rioolinfrastructuur en het
buitengebied en de exploitatiekosten van het rioleringsnet in het centraal en buitengebied. De
gemeente Ledegem heeft de riolering nog in eigen beheer en de vraag is maar of de inkomsten van
de saneringsbijdrage deze uitgave voldoende zal dekken. Nadeel is dat ondanks het feit dat
subsidies worden toegekend door het Vlaams Gewest, de uitbetaling lang op zich laat wachten.
Voor de planning van die werking is de gemeente afhankelijk van de VMM, en de uitvoering van die
werken laat lang op zich wachten. Daardoor wordt het gemeentelijk investeringsbudget onnodig
verzwaard tijdens de eerste jaren van de legislatuur.

Het OCMW heeft geen borgstellingen lopen. De gemeente Ledegem staat borg voor een lening van
Olympic Ledegem bij KBC en voor leningen van Psilon bij ING en bij Belfius. Deze hebben tot op
heden nog geen problemen opgeleverd maar het risico neemt toe naarmate de gemeente minder
zicht of impact heeft op het financieel beheer van de organisatie waarvoor er borg wordt verleend.
Dit risico is nooit helemaal onbestaande.

Het openstaand bedrag van deze waarborgen wordt jaarlijks opgenomen in de gemeentelijke
boekhouding onder de klasse 0 en jaarlijks geactualiseerd.

6. Beleid rond structureel onvermogende debiteuren

Steeds meer besturen krijgen te maken met wanbetalers. De sociale armoede neemt toe en een
gedeelte van de OCMW-cliénten zijn niet meer in staat om de toegekende voorschotten of
terugvorderbare steun terug te betalen.

Er wordt nog elke dag gewerkt om de uitwerking van het debiteurenbeheer te verbeteren. Er wordt
onderscheid gemaakt tussen fiscale- en niet fiscale vorderingen en dossiers worden systematisch
overgemaakt aan de gerechtsdeurwaarder, indien nodig. Er is een zeer nauwe samenwerking met
de gerechtsdeurwaarders.

De ‘aparte’ behandeling die voor OCMW -cliénten wel noodzakelijk is vergt een zeer nabije
opvolging van dossiers en vergt soms extra invorderingsstappen.

Dit is een zeer arbeidsintensief proces waarbij in feite een goeie samenwerking met de sociale
dienst noodzakelijk is. Denkwijze van de maatschappelijke dienst verschilt soms nogal van de
noodzakelijke handelswijze bij de financiéle dienst. Dit leidt tot bepaalde moeilijkheden bij de
invordering van dossiers.
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7. Betwistingen en rechtszaken

Inwoners en bedrijven vinden steeds vaker de weg naar juridische procedures om hun gelijk te halen
in een dispuut waar lokale besturen in betrokken zijn. Het kan dan gaan om geschillen met
betrekking tot fiscaliteit, omgevingsvergunningen, overheidsopdrachten, enz... Het is belangrijk om
de mogelijke budgettaire impact tijdig in te schatten en indien nodig de nodige financi'e'}e reserves

aan te leggen.

Voor onze gemeente Ledegem zijn er geen geschillen hangende.



WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van de
belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan uit dat het
bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere identiek tenzij ze niet langer
aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk
jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar

toegepast.

1.1. INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De gebruikswaarde van
een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het dienstverleningspotentieel dat het

activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans opgenomen, na

aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

Het bestuur opteert ervoor om individuele roerende verrichtingen en onroerende verrichtingen van minder dan €
5.500,00, exclusief BTW, die geen deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te beschouwen,

maar op te nemen in het exploitatieresultaat.
1.2. AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen aanschaffingswaarde
en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en
waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel

zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende kosten), de
ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse productiekosten), de
schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de schenking of datum van het openvallen
van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de inbrengwaarde.

1.3. AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het afschrijvingsbedrag wordt
per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen

door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt

de restwaarde en de gebruiksduur van de activa opnicuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle
afschrijvingsduur voor de diverse categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in vermelde tabel (punt 3.3-

afschrijvingstermijnen).

BBC Ledegem Jaarrekening 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 130/132 Toelichting Financieel directeur: Carine Denys
8880 Ledegem

NIS-code : 36010 W2



Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening te
houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de afsluiting van het boekjaar.
Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet voortvloeien uit hun nuttigheids- of
gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk
zijn voor activa met een beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen
blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.
1.4. HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met een

marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en overige materiéle vaste activa.
Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De
overige materi€le vaste activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde

afgeschreven.

AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

2.1. GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De aandelen en

vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien
aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- of
marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de uitgevoerde

activiteit,
2.2. VORDERINGEN OP KORTE TERMILJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid bestaat over de
invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Op de dubieuze

debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van de vordering, zijnde :

Vorderingen, ouder dan 1 jaar — jonger dan 2 jaar : 10 %
Vorderingen vanaf 2 jaar oud — jonger dan 5 jaar : 60 %
Vorderingen vanaf 5 jaar oud : 90 %

2.3. VOORRADEN
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De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van , waardeert ze tegen de
aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering tegen een lagere
marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de lagere waarde waartegen de

voorraad werd gewaardeerd.

De voorraden die verworven zijn door , worden gewaardeerd tegen de marktwaarde op de datum
van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze gratis of tegen een symbolische prijs
worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van goederen die gratis of tegen een symbolische prijs

worden verdeeld.
2.4, FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun aanschaffingswaarde.
De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding voor inbrengen die niet bestaan in
contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, stemt overeen met de van
de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager
is dan de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de

aanschaffingswaarde tot de hogere marktwaarde.

Er worden toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle vaste activa
zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de
rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen worden aangehouden. Het
bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die in de financiéle vaste activa zijn
opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid

bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.
2.5. MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn de roerende en
onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de organisatie, los van enige
bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden aangewend binnen een bedrijfsmatige context,
dat betekent waar een bepaald rendement of zekere productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende
activa. De diensten verbonden aan deze activa worden aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel
als mogelijk de kosten verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige
doeleinden aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter financiering van andere

investeringen.

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed zal in veel
gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotenticel inhouden (d.i. niet gebruikt
worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’). In dat geval zullen deze activa geen
gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa een waardevermindering worden toegepast
om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1. Dit geldt ook voor de investeringen die later worden

gedaan om het erfgoed in stand te houden.
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Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering van
‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het belfort), kan dat actief
in die mate toch een gebruikswaarde hebben. De aanschafwaarde van (dat deel van) het erfgoed dat betrekking
heeft op deze specifieke dienstverlening (bv. balie, inrichting vergaderzaal, archief, ... van de dienst toerisme in
het belfort) wordt afgeschreven conform de waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor de
investeringen die later aan dat actief worden gedaan met betrekking tot de specifieke dienstverlening verstrekt in
dat erfgoed. De boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet gebruikt voor de uitvoering van
‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’) wordt teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een

waardevermindering,.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het bestuur bezit op
een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden vooruitbetaald (geactiveerde
eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de looptijd van de overeenkomst, tenzij de

economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van leasing of
gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor het gedeelte van de
volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het
goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het
bestuur ieder jaar ten bedrage van het gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot
de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur
van de afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is dat het geleasede
actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), zal het actief
worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volle eigendom zijn). Indien
het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie
wordt niet gelicht), wordt het actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur

korter is.
2.6. IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn van derden.
In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan een voorzichtige raming

van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het bestuur van die vaste activa.

2.7. VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze vorderingen

twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze debiteuren wordt een
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correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden welk bedrag waarschijnlijk nog zal

geind worden.
2.8. SCIIULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
2.9. NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen (verrekend)

volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor deze

werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de verkregen

investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor ‘waarschijnlijke’
verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel boekjaar hoger zijn dan wat

vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten voor het bestuur.

RGANG NAAR BBC (BEG

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding) de NOB
(nieuwe OCMW boekhouding) of de AGB-boekhouding (autonome gemeentebedrijven). De beginbalans van BBC

stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB of NOB, maar is daar uiteraard wel op gebasecerd.

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de toepassing van

het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen werden geconverteerd naar de

respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische) aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen
werden vervangen door de termijnen bepaald in punt 3.3 (afschrijvingstermijnen), waardoor de resterende
gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van de activa verandert. Hierbij werd

uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geindividualiseerd worden werden mogelijks

niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende investeringssubsidies.
3.1. MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Volledig afgeschreven immateriéle activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving.

Afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiéle activa werden niet overgenomen naar de BBC-

omgeving.

Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de terreinen mee
opgenomen in de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag niet mee opgenomen in de

aanschafwaarde.

3.2. NETTO-ACTIEF
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De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het corresponderende

actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de afschrijvingstermijn van het

corresponderende actief,

3.3. AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN

TERMIJN

Terreinen
Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van wegen -
(wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.
De (afschrijfbare) aanleg en unitrusting op terreinen (bv. verharding, omheining, ...)
wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. Ioplaar
Gebouwen 33 jaar
Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de exploitatie, 15 jaar
worden over een kortere termijn afgeschreven.
Wegen
Onder wegen worden alle elementen van het wegennet opgenomen (verharding, 33 jaar
slijtlaag, voetpaden, fietspaden,..).
Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een kortere

.. 5 jaar
termijn.
Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer
straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, ... opgenomen. 10 jaar
Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de exploitatie, worden 15 jaar
over een kortere termijn afgeschreven.
Waterlopen en waterbekkens

33 jaar
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die niet worden opgenomen in 15 jaar

de exploitatie, worden over een Kortere termijn afgeschreven,

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het rioleringsnet, de 33 jaar

openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken opgenomen.

rende infrastructuur die niet worden

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. 13 jaar

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer-helmen- en
kledij, reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, koelkasten, uitrusting van 10 jaar

RVT’s,...

Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, bureaus,. 10 jaar

in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn

Kantooruitrusting

Onder kantooruvitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 5 jaar

kopieermachines, papiervernietigers, tv’s, dvd-spelers, ...
pap )

Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het

wordt deze rubriek over een kortere termijn afgeschreven. ... Informaticamateriaal 3 jaar

bevat onder meer computers, computerschermen, beamers, laptops, ...

Rollend materiaal

10 jaar
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Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, brandweerwagens,

tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed)

Erfgoed
- gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’

- niet gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’

Cfr. niet- erfgoed

ATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIIN
Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5jr
Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten Sjr
Goodwill Sjr
Plannen en studies 5jr
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/. UITTREKSEL UIT DE NOTULEN VAN
HET VAST BUREAU

e

GEMEENTE

Zitting van 22 februari 2021

Aanwezig: Bart Dochy, burgemeester-voorzitter
Greta Vandeputte, Geert Dessein, Sybille Geldhof, Wally Corneillie, schepenen
Marijn De Vos, algemeen directeur

Afwezig:

Verontschuldigd

Niet overdragen van kredieten voor investeringen en financiering, die voor het
boekjaar 2020 waren opgenomen in het meerjarenplan 2020-2025 naar het boekjaar 2021

voor de entiteit OCMW
Bevoegdheid »  Decreet lokaal bestuur
Juridische grond »  Decreet lokaal bestuur, in het bijzonder artikel 258.
Feiten, context en »  Gedeelten van kredieten voor investeringen en financiering die in het vorig
argumentatie boekjaar (2020) niet werden gebruikt kunnen naar het lopend boekjaar

(2021) worden overgedragen. Dit dient te gebeuren voor 1 maart van het
lopende boekjaar. De overdracht moet gebeuren op niveau van de
budgettaire sleutels, één op één per budgetsleutel van het vorig boekjaar
naar het lopend boekjaar.

»  Na evaluatie van de kredieten wordt beslist om geen kredieten over te
dragen voor de entiteit OCMW,

Besluit Het vast bureau beslist:

Artikel 1

Geen kredieten voor investeringen en financiering, die voor het boekjaar 2020

waren opgenomen in het meerjarenplan 2020-2025 over te dragen naar het

boekjaar 2021 voor de entiteit OCMW.

Artikel 2

Volgende werkopdrachten worden goedgekeurd:

»  dienst financién: digitale rapportering aan de Vlaamse Regering (BBC DR).

» dienst financién: beslissing rapporteren aan de OCMW-raad via de
jaarrekening 2020.

get. Marijn De Vos get. Bart Dochy
Algemeen directeur Burgemeester-voorzitter

Voor eensluidend uittreksel

Marijn De Vos Bart Dochy
Algemeen directeur Burgemeester-voorzitter

Niet overdragen van kredieten voor investeringen en financiering, die voor het boekjaar 2020 waren opgenomen in het meerjarenplan
2020-2025 naar het boekjaar 2021 voor de entiteit OCMW 1/1
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UITTREKSEL UIT DE NOTULEN VAN
HET COLLEGE VAN BURGEMEESTER EN
o SCHEPENEN

Zitting van 22 februari 2021

Aanwezig: Bart Dochy, burgemeester-voorzitter
Greta Vandeputte, Geert Dessein, Sybille Geldhof, Wally Corneillie, schepenen
Marijn De Vos, algemeen directeur

Afwezig:

Verontschuldigd

Overdragen van kredieten voor investeringen en financiering, die voor het boekjaar 2020
waren opgenomen in het meerjarenplan 2020-2025 naar boekjaar 2021 voor de entiteit

gemeente
Bevoegdheid »  Decreet Lokaal Bestuur
Juridische grond »  Decreet lokaal bestuur, in het bijzonder artikel 258.
Verwijzingsdocumenten »  Lijst met de van het vorig boekjaar 2020 over te dragen gedeelten van
kredieten voor investeringen en financiering.
Feiten, context en »  Gedeelten van kredieten voor investeringen en financiering die in het vorig
argumentatie boekjaar {2020) niet werden gebruikt, kunnen naar het lopend boekjaar

(2021) worden overgedragen. Dit dient te gebeuren voor 1 maart van het
lopende boekjaar. De overdracht moet gebeuren op het niveau van de
budgettaire sleutels, één op één per budgetsleutel van het vorig boekjaar
naar het lopend boekjaar.

»  Na evaluatie van de kredieten wordt de lijst met over te dragen kredieten
bepaald zoals in bijlage voor de entiteit gemeente

Besluit Het college van burgemeester en schepenen beslist:

Artikel 1

De lijst met over te dragen kredieten voor investeringen en financiering, die voor

het boekjaar 2020 waren opgenomen in het meerjarenplan 2020-2025 te bepalen

zoals opgenomen op de lijst in bijlage en over te dragen naar het boekjaar 2021

voor de entiteit gemeente.

Artikel 2

Volgende werkopdrachten worden goedgekeurd:

» dienst financién: digitale rapportering aan de Vlaamse overheid (BBC DR).

»  dienst financién: beslissing rapporteren aan de gemeenteraad via de
jaarrekening 2020,

Overdragen van kredieten voor investeringen en financiering, die voor het boekjaar 2020 waren opgenomen in het meerjarenplan 2020-
2025 naar boekjaar 2021 voor de entiteit gemeente 1/2 )
cod
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get. Marijn De Vos get. Bart Dochy
Algemeen directeur Burgemeester-voorzitter
Voor eensluidend uittreksel

Marijn De Vos Bart Dochy
Algemeen directeur Burgemeester-voorzitter

Overdragen van kredieten voor investeringen en financiering, die voor het boekjaar 2020 waren opgenomen in het meerjarenplan 2020-
2025 naar boekjaar 2021 voor de entiteit gemeente 2/2
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004000

004000
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020000
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020000

020000

020000
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031000

031000
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Actieplan Actie Omschr. Actie

008

003

003

028

008

002

009

009

009

033

008

001

001

001

005

006

005

012

001

006

007

002

001

001

De openbare verlichting
verledden
Lening eigen aandeel

U_O Budget

o]

0

De historische site Capellehof U

renoveren ontwerp

De historische site Capellehof U

renoveren,

Elektrische voertuigen
aankopen voor het
gemeentelijk wagenpark
Grond Fabriekslaan

Diverse wegen/ voetpaden
lopende dossiers

u

o]

u

v

Openbare verlichting Fluvius- U

lopende dossiers
Exploitatiemateriaal

Plaatsen van digitale
aankondigingsborden in de
dorpskernen

Aankoop voertuigen

Elektrische voertuigen
aankopen voor het
gemeentelijk wagenpark
Het kabel- en
leidinginformatieportaal -

riooldatabank na fase 2 up-to-

date houden.

u

u

Ontwerp afkoppelingsdossier - U

lopende
Project Geuzesmisse edm

Project Fabriekslaan en
Industrielaan

Project Hemelhoek inclusief
indijking

Rup enz... lopende dossiers

u

U

u

Een beleidsplan opmaken ter U

vervanging van het
gemeentelijk ruimtelijk
structuurplan

De openbare verlichting
verledden

De openbare verlichting
verledden

o]

o]

625.833,00 €

Beschikbaar
625.833,00€

Overdracht
0,00€

5.100 000,00 € 1.600 000,00 € 3.500.000,00 €

244.706,00 €

474.950,00 €
47.500,00 €

4.000,00 €

45.000,00 €

1.111.228,00€

189.591,00 €
69.000,00 €

50.000,00 €

50.000,00 €

29.270,67 €

44.037,00 €

61.000,00 €

1.089.800,00 €
2.162,738,00 €
27.414,00 €
47.000,00 €

10.000,00 €

-458.733,00€

-28.671,00€

0,00€

0,36€
18.877,45€

0,00 €

3.950,00€

24.748,06 €

0,00€
53.476,44 €

26.210,63 €

0,00€

1.520,00€

0,26 €

0,00€

033€
210.208,62 €
0,00€
0,00€

8.911,00€

-458 733,00 €

-28.671,00€

199.582,04 €

53.751,66 €
0,00 €

1.500,00 €

8 850,00€

734.768,15 €

185.151,93 €
0,00¢€

0,00 €

50.000,00 €

0,00€

33.742,24 €

39.394,00 €

1.028.068,00 €
416.419,34 ¢
27.414,00 €
30.350,40€

0,00€

0,00 €

0,00€

Naar Boekjaar Naar AR

2021 1733000

2021 2140007

2021 2210007

2021 1500000

2021 2200000

2021 2240007

2021 2250007

2021 2430000

2021 2140000

2021 2270007

2021 2270007
2021 2270007
2021 2270007

2021 2140000

Naar Bltem Naar Actieplan

004000

005000

005000

020000

020000

020000

020000

020000

031000

031000

031000

031000

031000

060000

003

003

008

002

008

009

009

Naar Actie

001

001

005

012

001

006

007

Omschr. Actie

De historische site
Capellehof renoveren.

De historische site
Capellehof renoveren.

Elektrische voertuigen
aankopen voor het
gemeentelijk wagenpark

Het kabel- en
leidinginformatieportaal -
riooldatabank na fase 2 up-
to-date houden.

Project Geuzesmisse edm

Project Fabriekslaan en
Industrielaan

Project Hemelhoek inclusief
indijking

Bedrag

3.500.000,00 €

195.582,04 €

53.751,66 €

1.500,00€

8.850,00 €

734 768,15 €

185.151,93 €

50.000,00 €

33.742,24 €

39.394,00 €

1.028 069,00 €
416.419,34 €
27 414,00 €

30,350,40 €
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2280007

2500000

2811000

2210007

1500000

2210007

2210007

2400000

2220007

2400000

2210007

2210007

6640300

067000

067000 008

067000 008

070300 007

070900

070900

070900 008

070900

074200

075100

075200

075200 005

079005

001

001

004

001

Openbare verlichting Fluvius - U
lopende dossiers

De openbare verlichting U
verledden
De openbare verlichting U
verledden

De bovenverdiepingvande U
bib renoveren

Saldo subsidie o]
muziekacademie
Verwarming Link u

De muziekacademieenhet U
Oud Arsenaal energiezuinig
renoveren

Meubilair Capellehof/Chaplin U

Meubilair café jeugdhuis u
Chaplin + Chaplin zelf
Verwarmingsinstallatie Chiro U

De huisvesting van jeugdhuis U
Chaplin wordt herbeken

KF Slyps nog niet opgevraagd U
Totaal o
financieringskredieten

Totaal investeringskredieten

515.276,00 €

625.833,00 €

344.050,00€

7.500,00 €

93.750,00€

30.000,00€

621.260,00 €

18.000,00 €

65.098,00€

10.000,00 €

35.600,00€

218.500,00€

857,14 €

177.925,00 €

625.833,00€

344.050,00€

7.500,00 €

0,00€

14.572,50 €

0,00€

0,00 €

58.588,20€

0,00€

5.530,06 €

0,00€

0,00€

233.373,00€
0,00€
0,00€
0,00€
93.750,00 €
15.427,50 €

399.433,16 €

18.000,00 €
0,00€
10.000,00 €
7.697,00 €

32.500,00€

857,14 €

3.595.250,00 €

3.524.780,56 €

2021 2280007 067000

2021 1500000 070900

2021 2210007 070900

2021 2210007 070900

2021 2400000 070900

2021 2400000 075100

2021 2210007 075200

2021 2210007 075200

2021 6640300 079005

233.373,00€

93.750,00€
15.427,50 €

008 004 De muziekacademie en het
Oud Arsenaal energiezuinig

renoveren

399.433,16 €

18.000,00 €

10.000,00 €
7.697,00€

005 001 De huisvesting van jeugdhuis

Chaplin wordt herbeken

32.500,00€

857,14 €

3.595.250,00 €

3.524.780,56 €



DOCUMENTATIE BlJ JAARREKENING

2020 (artikel 4 MB van 26 juni 2018 BBC)

o0 AW

co

Artikel 4 MB van 26 juni 2018 BBC

. Overzicht van alle beleidsdoelstellingen die zijn opgenomen, met

bijhorende actieplannen, acties, ontvangsten en uitgaven
Overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies
voor het boekjaar 2020 (zie ‘bijlagen’ ‘SUB’)

Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

Overzicht van de verbonden entiteiten

. Overzicht van de personeelsinzet

Overzicht van de opbrengst per belastingsoort
Bijkomende informatie

Opgave van aflossingen en intresten op leningen per 31/12/2020

. Toestand van de schuld op 31/12/2020

Uittreksel bank- en kasrekeningen per 31/12/2020

GE5



€ ge

Jaaroverzicht alle beleid 2020

-BBC LEDEGEM
Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354

LEDEGEM
Rollegemstraat 130
KBO: 0212192547

De Voorzitter:
Algemeen directeur:
Financieel directeur:

Strategische doelstelling: GEOC (prioritair)

Werking gemeente en OCMW
Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 3.308.266
Uitgaven 231.288
Saldo 3.076.978
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 1.051.904
Uitgaven 3.659.869
Saldo -2.607.965
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 458.733
Uitgaven 38.228
Saldo 420.506

Mjp 2020
3.345.171
351.551
2.993.620

Mjp 2020
1.053.404
6.277.366

-5.223.962

Mjp 2020
625.833
42.463
583.370

Beleidsdoelstelling: GEMEENTERAAD (prioritair)

Een sterkere gemeenteraad
Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 605
Saldo -605
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NiS-code: 36010

Mjp 2020
0
1.000
-1.000
Mjp 2020
0
0
0

Jaaroverzicht alle beleid 2020

NIS: 36010

NIS: 36010

Bart Dochy
Marijn De Vos
Carine Denys

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Financiering
Rek 2020

Mjp 2020

Actieplan 036: GEMEENTERAAD (Prioritair)
De rol van de gemeenteraad en OCMW raad versterken
Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Actie 001 (Prioritair)

Exploitatie
Rek 2020

0

605

-60
Investeringen
Rek 2020

Financiering
Rek 2020

5

0
0
0

Mjp 2020
0
1.000
-1.000

Mip 2020
0
0
0

Mjp 2020
0
0
0

We rapporteren halfjaarlijks aan de gemeenteraad en OCMW raad over alle acties uit het meerjarenplan

Zesmaandelijks wordt er vanuit het managementteam over alle acties gerapporteerd aan het college van burgemeester
en schepenen en het vast bureau. Voor de gemeenteraad en OCMW raad blijft de inhoudelijke rapportering in principe
beperkt tot de prioritaire acties. Door diezelfde inhoudelijke rapportering aan het college en vast bureau op te trekken
naar de gemeenteraad en de QCMW raad, willen we de rol van de raden versterken. De raad krijgt zo niet enkel een
beter zicht op het financiéle aspect, maar zeker ook op het inhoudelijke. Hierbij wordt de extra plantlast voor de

administratie zoveel mogelijk beperkt.

2020/2 : in opmaak

2020/1 : kennisgenomen in de raad van 08.10.2020

Exploitatie

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 605
Saldo -605

Investeringen

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020
0
1.000
-1.000

Mjp 2020
0
0
0

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Indicator: Eris

Financiering
Rek 2020

Mjp 2020

zesmaandeliikse ranportering over alle acties in het Mijp

Besch iving: Eris een zesmaandelijkse rapportering over alle acties in het MJP

nterne commentaar:

Datum meting

01/07/2020 Neen
31/12/2020
Planningen
Datum planning Waarde planning
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Ja

Waarde meting

Indicator: Er is een zesmaan

Interne commentaar:

Beleidsdoelstelling: DIENSTVERLEN
Kwaliteitsvolle dienstverlening

Kwaliteitsvolle dienstverlening voor al onze klanten

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 46.888 72.400
Saldo -46.888 -72.400
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 10.295 44.037
Saldo -10.295 -44.,037
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NiS-code: 36010

ien/Documenten/Jaarrekenin

Commentaar

Commentaar

2020/1: kennisgenomen in de raad van
08.10.2020.
2020/2: in opmaak

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 3
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Actieplan 001: TOEGANKELIJK
Kwaliteit, klantgericht,...

Op vlak van dienstverlening blijven we inzetten op kwaliteit, klantgerichtheid en klantvriendelijkheid, met bijzondere
aandacht voor de toegankelijkheid van de lokale sociale hulp- en dienstverlening

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.269 2.200
Saldo -2.269 -2.200
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Onderzoeken of werken op afspraak en/of op zaterdagvoormiddag voor meer klantvriendelijkheid kan zorgen

Op afspraak werken wordt elders de regel in plaats van de uitzondering, bijvoorbeeld bij de bank, de dokter, politie, enz.
Ook steeds meer gemeenten hanteren deze klantvriendelijke werkwijze. Werken op afspraak heeft inmers heel wat
voordelen voor onze inwoners en medewerkers: wachttijden verdwijnen grotendeels, de klant kiest wanneer hij komt
(en beschikl over meer mogelijkheden buiten de normale werkuren), hij weet vooraf wat hij moet mecbrengen, hij
komt bij de juiste medewerker terecht en zijn dossier is beter voorbereid. Uiteraard moet ook rekening gehouden
worden met mensen die geen afspraak gemaakt hebben. Medewerkers kunnen bovendien de rest van hun tijd
efficiénter besteden en meer ongestoord werken. Er wordt onderzocht of dit een optie is voor het lokaal bestuur. Ook
de mogelijkheid om op zaterdagvoormiddag langs te komen en de vraag daarnaar voor bepaalde producten kan hierbij
onderzocht worden.

Interne commentaar: zie document rapportering : dienstverleningsmodel CC consult

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NIS-code: 36010 Pagina 4
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Neen In uitvoering
Actie 002

Het onthaal verder uitbouwen
Het onthaal is onderbemand en wordt onderbenut. Het onthaal is nog te veel een doorverwijsluik in plaats van dat er
oplossingen worden geboden voor de standaardproducten. Kan het onthaal ook het (nog te implementeren)

meldingssysteem/meldpunt coérdineren ? De privacy voor mensen die zich aanbieden aan de balie is een probleem.

Interne commentaar: zie document rapportering dienstverleningsmodel CC consult

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Beschrijving:
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM laaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NiS-code: 36010 Pagina 5
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Interne commentaar:

Planningen
Datum planning Waarde planning
01/07/2020
31/12/2020 0
Actie 003

De klant ontvangen in een aangepaste ruimte (privacy en GDPR)

Commentaar

Klanten worden ontvangen in bureaus van de de medewerkers. Dit is problematisch in het kader van de privacy en de
(informatie)veiligheid. Dit vereist wel meer of een andere indeling van de spreekruimtes. Aan het loket onderwinden
we bij dienst burgerzaken soms problemen om de privacy van de burger te garanderen: bijvoorbeeld bij

nationaliteitsdossiers, beéindigen wettelijke samenwoonst, huwen, verwerken echtscheidingen... Het lijkt ons

aangewezen de huidige infrastructuur te herbekijken om deze problemen in de toekomst te vermijden. De burger is

zich immers ook steeds meer bewust van zijn privacy.

Interne commentaar: zie document rapportering : CC consult

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Klanten worden ontvanegen in soreekruimte

Interne commentaar:

Planningen
Datum planning Waarde planning
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Neen
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Commentaar

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 6



Actie 004
Inleverbus voor de bibliotheek installeren

De bibliotheek investeert in een inleverbus aan de gevel van het gebouw zodat gebruikers gemakkelijker hun materialen
kunnen inleveren.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.269 2.200
Saldo -2.269 -2.200
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beschrijving: Inleverbus gevel biblliotheek

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
01/07/2020
31/12/2020

Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020
31/12/2020

Indicator: De werken uitgevoerd ia/neen

Interne commentaar:

Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Neen

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NIS-code: 36010 Pagina 7
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Actie 005

Infrastructurele aanpassingen administratief centrum en sociaal huis naar aanleiding van resultaten werkgroep

infrastructuur
30/08/2020 nog geen uitvoering door corona
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo o] 0
Beschrijving:

Interne commentaar:

Datum meting
31/12/2020 Ja

Actieplan 002: DIGITAAL
Digitaliseren

Medewerkers werken maximaal digitaal in funtie van een betere externe en interne dienstverlening. We zorgen ervoor

Metingen

Waarde meting

Commentaar

dat ook klanten die niet digitaal vaardig zijn hun weg blijven vinden naar de dienstverlening.

interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 44.619
Saldo -44.619
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NiS-code: 36010

Mjp 2020
0
70.200
-70.200

laaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 10.295 44.037
Saldo -10.295 -44.037

Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001

HR-gerelateerde zaken maximaal digitaliseren

Geintegreerde HR software aankopen, die de verschillende HR instrumenten omvat (bijvoorbeeld loopbaangegevens,
aanwezigheidsbeleid, ziektekrediet, loonverwerking, vorming, feedback,..}. In een eerste fase is deze software enkel

voor de personeelsdienst, dit kan op een later ogenblik worden uitgebreid met een webportaal voor de medewerkers
Papieren personeelsdossiers worden vervangen door digitale documenten.

25/08/20 personeelsdossiers worden in eigen mappenstructuur maximaal digitaal beheerd, K4

concreet informeren bij sociaal secretariaat voor verdere acties

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 12.000
Saldo 0 -12.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Eris een HR software
Interne commentaar:
Planningen
Datum planning Waarde planning

01/07/2020 Neen
31/12/2020 Neen

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020
Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354

NIS-code: 36010

Commentaar

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 9
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Actie 002
Digitaal loket uitbreiden tot volwaardig onderdeel dienstverlening

Het digitaal loket wordt uitgebreid met producten
Interne commentaar: Aaantal veel gevraagde producten stijgt

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.500
Saldo 0 -2.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 o
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Interne commentaar:
Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Ja Aantal veel gevraagde producten (vb loket

Vanden Broele bugerzaken, Eagle BE, Reppido...)
via de diverse kanalen stijgt

Actie 003
Bestaande productencatalogus verder uitwerken

Elk product wordt aan een medewerker of dienst toegewezen, die instaat voor de opvolging. Aan het product kunnen
ook het proces en eventuele andere interne instructies toegevoegd worden. Voor elk product is er ook een back-up.
Dit vermijdt ook het heen-en-weer schuiven van dossiers "omdat het niet tot de bevoegdheid van een bepaalde
medewerker of dienst behoort". Klanten kunnen de producten raadplegen op de website. Het onthaal kan deze
productencatalogus gemakkelijk hanteren bij mondelinge of telefonische vragen van klanten.

Elk product is toegewezen aan medewerker/dienst. Elk product beschikt over procesomschrijving

/ instructie
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Neen
Interne commentaar:
Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Neen
Interne commentaar:
Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Neen
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Interne commentaar:

Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar
01/07/2020 Neen
31/12/2020 Neen
Actie 004

Systematische registratie van inkomende en uitgaande post

De inkomende en uitgaande post wordt niet geregistreerd, hoewel dit decretaal verplicht is. Er is geen zicht op de
effectieve verwerking van binnenkomende brieven, er is geen zicht op de doorlooptijd. Worden alle brieven
behandeld? Krijgt elke vraag een antwoord? Ook is er geen zekerheid dat de mensen op een juist adres worden
aangeschreven. Eris geen systematische bevraging van de authentieke bronnen zoals het rijksregister of de KBO. De
contactgegevens van belanghebbenden worden onvoldoende centraal beheerd.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 005
Meldingen systematisch registreren en opvolgen

Net zoals de post wordenook meldingen die via de diverse kanalen binnenkomen, bijvoorbeeld mondeling, via e-mail,
via de website,... niet systematisch geregistreerd. Worden alle meldingen behandeld? Krijgen alle melders een
antwoord? Bij voorkeur wordt dit meldingensysteem gekoppeld, bijvoorbeeld aan de uitvoering ervan, dit is
hoofdzakelijk binnen de technische dienst. Verdere aandachtspunten: welke dienst codrdineert, CRM met authentieke
bronnen, meldingen via een app. Dit project heeft een zeer brede scope.

Interne mentaar: Meldingen worden geregistreerd, melders krijgen bericht indien opgelost, In 2020 62 meldingen
(3 maand)
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.101 8.500
Saldo -7.101 -8.500

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar
31/12/2020 Ja
Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar

31/12/2020 Neen

Interne commentaar:

Interne co mentaar:

Actie 006
Subsidieaanvragen voor verenigingen digitaliseren

Status

Via een online platform kunnen verenigingen hun subsidies digitaal invullen om op die manier de aanvraag een stuk

klantvriendelijker te maken. Er wordt in voldoende opleiding voorzien voor de verenigingen.

Interne commentaar:
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 007
De zaalverhuur en de uitleendienst digitaliseren

Zalen en materialen worden door de huurder aangevraagd via de webshop van Recreatex en moeten achterliggend
louter nog gevalideerd worden.

Interne commentaar: Niet haalbaar in 2020

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beschrijving:

Interne commentaar:

Actie 008
Evenementen centraal en digitaal opvolgen
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Alle betrokken partijen werken binnen één centraal digitaal dossier aan een zelfde evenement. Op die manier is het
proces beter beheersbaar, de foutenmarge kleiner en de werkwijze klantvriendelijker. Eén van de onderdelen van dit
project is het herzien en verder uitwerken van het evenementenformulier, alsook het jaarlijks sensibiliseren om het te
gebruiken. Automatische link met Recreatex (reservatie zaal + uitleendienst) / politie-software (inname openbaar
domein).

Iinterne commentaar: Er is een nieuw evenementenformulier en evenementen worden opgevolgd via EagleBE

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Indicator: Evenementen worden centraal/digitaal opgevolad
Beschrijving:

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja

Indicator: Eris een nieuw evenementenformulier

Interne commentaar:

Actie 009
Online aanvraagformulieren opmaken

Online aanvraagformulieren voor landbouwschade, thuisslachting, vrachtwagenparking, subsidieaanvragen, vermoeden
van vergunning, aanvraag riolering.

Interne commentaar:
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0]
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 010
De notarisinlichtingen automatisch afhandelen

Uitbreiding van de bestaande module raadplegen van Fluvius-Gis.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 011

De procedure overheidsopdrachten digitaal organiseren en opvolgen
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Daaronder begrepen: opmaak bestek, uitsturen, koppeling budget, evaluatie dossier,... Dit kan via bestaande software.

Aantal opdrachten via 3P

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 3.228 6.000
Saldo -3.228 -6.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beschrijving:
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
01/07/2020 Neen
Planningen
Datum planning Waarde planning Commentaar

31/12/2020 Neen

Actie 012
Het kabel- en leidinginformatieportaal - riooldatabank na fase 2 up-to-date houden

Via het kabel- en leidingsinformatieportaal (KLIP) kan je weten welke kabels en leidingen je in de grond kan
tegenkomen, zodat graafschade maximaal wordt voorkomen. KLIP stuurt een aanvraag door naar alle mogelijk
betrokken kabel- en leidingbeheerders en stelt met hun antwoorden één overzichtelijk digitaal plan op. Deze databank
is in opmaak bij het studiebureau.

Interne commentaar: Data bank is niet AWIS-conform: verder te bespreken

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 10.295 44.037
Saldo -10.295 -44.037

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 013
Historische milieuvergunningen digitaliseren

Historische milieuvergunningen worden gedigitaliseerd. Zo kan deze info automatisch op de notarisinlichtingen
ingevuld worden.

Interne commentaar: Jobstudent aangesteld

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Bes

Interne commentaar:

Actie 014
De gemeentewegen, inclusief de trage wegen digitaliseren
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Digitale inventarisatie van alle gemeentewegen door studiebureau, aankoop oge resolutieorthofoto en ontwikkelen van
een visie rond gemeentewegen. Deze actie vloeit voort uit het decreet houdende de gemeentewegen. Het decreet zal
in werking treden op 1 september 2019. De concrete uitwerking moet nog vastgelegd worden.

Interne commentaar: ER is nog geen uitvoeringsbesluit

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0] 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Er is een digitale inventaris eemeentewegen
Beschrijving

Interne commentaar:

Actie 015
Proces inname openbaar domein digitaliseren

Innames van het openbaar domein vereisen op vandaag nog heel wat "handwerk". Dit kan eenvoudiger, digitaler en
geautomatiseerder. Ook de koppeling met GIPOD (Generiek Informatieplatform Openbaar Domein) moet hierbij

gebeuren.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy

NiS-code: 36010 Pagina 19



Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja Via EagleBe

Actie 016
Oude BPA's en RUP's herinterpreteren en digitaliseren

Afhankelijk van voortgang digitalisering + vervanging van oude plannen. Een digitale vectoriéle versie opmaken van
oude plannen zoals BPA's en RUP's. Dit laat de burger en de dienst toe om op perceelsniveau de bestemming op te

zoeken.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Qntvangsten n 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 017
Een interactieve kaart voor de begraafplaatsen ontwikkelen

Aan de hand van de naam, geboorte- of sterftedatum van een overleden dierbare te weten komen waar diens laatste
rustplaats zich bevindt is het doel van digitalisering. Op die manier kunnen ook concessies beter worden opgevolgd,
nabestaanden van verwaarloosde graven makkelijker worden opgespoord. Na controle door het technisch personeel
blijkt de plattegrond van de begraafplaatsen niet volledig en correct. Een correcte inventarisatie en input van gegevens
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bij een overlijden is van groot belang. Ook een goede afstemming tussen de verschillende diensten (burgerzaken,
technische dienst,...) speelt hier een grote rol. cfr. Wevelgem (Leiedal), Diepenbeek (Geo-IT).

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.500
Saldo 0 -2.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Interactieve kaart beschikbaar voor burgers

Interne commentaar:

Actie 018
De interne aankoopprocedure digitaliseren

Vanaf aanvraag bestelbon tot betaling van de factuur. Eerste stap: aankoop van de nieuwe webversie bij Cevi voor de
aankoopprocedure en het voorzien van de nodige interne opleiding en begeleiding aan het personeel van de diensten
die ermee zullen moeten leren omgaan. Vervolgens: implementeren digitaal goedkeuringsproces om uiteindelijk te
komen tot digitale goedkeuring van begin tot einde (van bestelbon tot betaalbaarstelling).

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0

Saldo 0 0
Actie 019

De budgetopvolging decentraliseren en digitaliseren

Verantwoordelijken budgetopvolging per dienst digitaal toegang verlenen tot hun budgetten. Dit zorgt voor meer
eigenaarschap van de diensten.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 020
De budgetopmaak decentraliseren en digitaliseren

De diensten staan zelf in voor het (digitaal) ingeven van de eigen budgetvoorstellen welke dan uiteindelijk via een
digitaal goedkeuringsproces goedgekeurd worden of aangepast dienen te worden: meer eigenaarschap voor de
;

verantwoordelijken voor de dienst.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
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Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]

Actie 021
Toegankelijkheid garanderen tot alle online platformen van het bestuur

In het kader van een Europese wetgeving wordt onze website- en zijn bijhorende randsystemen - volledig
webtoegankelijk. Hiervoor laten we ons begeleiden door een externe partner. Deadline: 23 september 2020.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0] 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beschrijving:

Interne co mentaar:

Actie 022
De bevolkingsregisters digitaliseren en ook online ter bestikking stellen

Deze register zijn nog niet gedigitaliseerd en uitsluitend aanwezig in Ledegem (lees: geen back-up als ze hier verloren
zouden gaan). Het is opportuun deze cfr. De akten burgerlijke stand te digitaliseren en rekening houdend met de

termijnen van openbaarheid ook online consulteerbaar te stellen.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0

Uitgaven 15.723 10.000
Saldo -15.723 -10.000
Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
indicator: Digitaliseren registers kine : stiigine online consultaties

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja Bevolkingsregister is intern online
raapdpleegbaar. Enkel voor interna werking
(wegens privacywetgeving)

Actie 023
Online genealogisch onderzoek mogelijk maken.

De aktes burgerlijke stand zijn gedigitaliseerd. Deze kunnen online ontsloten worden, ter vervanging van de huidige
niet-gebruiksvriendelijke oplossing in de bibliotheek.
Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 3.000
Saldo 0 -3.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Indicator: Online consultati

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja

Actie 024
Digitale informatie ook digitaal archiveren

De steeds verdere digitalisering van de overheid zorgt voor nieuwe uitdagingen met betrekking tot het beheer, de
(lange termijn) bewaring en de ontsluiting van de digitaal gecreéerde of ontvangen informatie. Om deze uitdaging aan
te pakken heeft de Vlaamse Regering op 6/7/2018 aan het Facilitair Bedrijf de goedkeuring gegeven om hiervoor een
gemeenschappelijke dienstverlening op te starten, namelijk Digitaal Archief Vlaanderen (DAV). Vanuit DAV werd IGA
Midwest gecontacteerd met de vraag of ze als pilootproject wil fungeren. IGA Midwest wil enkele besturen uit hun
werkgebied als pilootproject naar voor schuiven, namelijk Izegem, Hooglede en Ledegem. Uiteraard zal deze test voor
een groot stuk mee bepalen of het instappen in DAV een goede keuze is. Het effectief instappen in DAV lijkt vanuit IGA
Midwest eerder iets voor in 2023-2024.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 025
Een digitale beeldendatabank uitrollen

Aankoop van een systeem waarbinnen alle beelden, video's en historische documenten kunnen ontsloten worden.
Deze databank is niet alleen voor intern gebruik, maar is ook bijzonder interessant voor burgers en heemkundige

verenigingen.

Interne mentaar:
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 026
Digitalisering dienst feestelijkheden

De dient feestelijkheden herwerkt de volledige procesflow van alle producten inzake feestelijkheden met de bedoeling
om deze volledig digitaal af te werken. Bedoeling is om het proces efficiénter en transparanter te maken. Uiteraard

verliezen we de minder digitaalvaardige klant niet uit het oog.

Interne commentaar:

Exploitatic
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Actie 027

Digitale Ledegembon uitrollen

Het bestaande analoge proces m.b.t. cadeaubonnen diditaliseren. De Ledegembon is een diditale waardebon die online
wordt aangekocht en betaald, en bij de aangesloten lokale handelaard wordt besteed. Zo wordt de lokale economische

heropleving gestimuleerd.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 18.567 22.700
Saldo -18.567 -22.700
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Beschrijving:

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status

31/12/2020 101

Beleidsdoelstelling: INFRA
Gerichte infrastructuur- en wegenisprojecten

Gerichte infrastructuur- en wegenisprojecten

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 4.701 4.805
Uitgaven 622 3.010
Saldo 4.079 1.795
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 1.051.904 1.053.404
Uitgaven 3.604.792 6.153.425
Saldo -2.552.888 -5.100.021
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 458.733 625.833
Uitgaven 38.228 42.463
Saldo 420.506 583.370

Actieplan 003: CAPELLEHOF
Trekpleister Capellehof

We willen van de historische site Capellehof een nieuwe trekpleister maken in de gemeente

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 466.322 719.656
Saldo -466.322 -719.656
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 001

De historische site Capellehof renoveren

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020
Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354

NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
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In 2017 werd de gemeente eigenaar van het Capellehof. De volgende jaren staat de renovatie en restauratie van de
gebouwen op het programma. De renovatie wordt deels gesubsidieerd door het agentschap Onroerend Erfgoed en
deels door Leader.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 466.322 719.656
Saldo -466.322 -719.656
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 002
Buurtproject Capellehof opstarten

Regie en codrdinatie van het inhoudelijk luik van de site Capellehof, op basis van een participatietraject met de
inwoners en externe partners (bijvoorbeeld Mariénstede, 't Ferm, een smid,..) Ook gemeentelijke verenigingen zullen
gebruik kunnen maken van de gebouwen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 o
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Aantal verhuri

Interne commentaar:

Actie 003
Een buitenruimte met landelijke en natuurlijke speelelementen integreren

Landelijke/natuurlijke belevingsruimte in de dorpskern van Rollegem-Kapelle. Het Capellehof moet de
ontmoetingsplaats worden in Rollegem-Kapelle waar ook plaats is voor kinderen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 004
Een toeristisch infopunt in het Capellehof oprichten

We werken een toeristisch infopunt ut op de site Capellehof, in samenwerking met 't Ferm en Mariénstede.

Interne commentaar:

Exploitatie
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Beschrijving:

Interne commentaar:

Metingen

Datum meting Waarde meting Commentaar

31/12/2020 Ja

Actieplan 004: SCHOOL
Site school/Samenkomst

De site school / De Samenkomst/ jeugdlokalen wordt ontwikkeld

Interne commentaar

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Actie 001
Definitieve invulling geven aan de site school/Samenkomst

Het huidige gebouw wordt afgebroken en dus moet er een nieuwe lokaal voorzien worden (nieuw of vernieuwd
gebouw). We bekijken dit niet als een geisoleerd verhaal, maar kiezen voor een geintegreerde aanpak met de site van
de jeugdlokalen en De Samenkomst. Hierbij wordt rekening gehouden met de input van de verschillende
belanghebbenden. Mogelijks kan deze site ook een oplossing bieden als fuiflocatie (alternatief: subsidie voor huur lood
van een landbouwer).

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actieplan 005: CHAPLIN
Site jeugdhuis Chaplin

De ontwikkeling van de site jeugdhuis Chaplin wordt onderzocht

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 186.000 218.500
Saldo -186.000 -218.500
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 001

De huisvesting van jeugdhuis Chaplin wordt herbeken

Aankoop en renovatie/ nieuwbouw jeugdhuis/ buurthuis. Ingeval van uitbreiding kunnen de mogelijkheden voor

andere verenigingen worden onderzocht.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 186.000 218.500
Saldo -186.000 -218.500
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Onderzoek is eevoerd :

Interne commentaar:

Actieplan 006: DORPSKERN
Opwaarderen dorpskernen

De dorpskernen van onze gemeente worden verder opgewaardeerd
Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020
Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
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ie buurthuis/ieugdhuis
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Uitgaven 0 0

Saldo 0 o]
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 266.831 266.831
Saldo -266.831 -266.831
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 001

Ontwerp en uitvoering van omgevingsaanleg masterplan centrum Sew

Aanstellen ontwerper voor het opmaken van de omgevingsaanleg van het masterplan. Uitvoering is afhankelijk van het
ontwerp en de fasering.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 266.831 266.831
Saldo -266.831 -266.831
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Indicator: Aanstellen ontwerper an : de werken ziin uiteevoerd

Interne commentaar:

Actie 002
Ontwerp en uitvoering ontsl.centr.Led.-Kezelbergroute-Hemelhoek

Onder meer aanleg weg bovenop de aan te leggen dijk

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NIS-code: 36010 Pagina 34

“a9



Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 007: GEBOUWEN
Investeren gebouwen

We doen gerichte investeringen in de gemeentelijke gebouwen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 7.500
Saldo 0 -7.500
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Omegevingsaanleg administratief centrum - fase 2

Vervolg op de eerste fase die reeds werd aangelegd: bar voor ceremonies, buitenbureaus. De mogelijkheid voor
verenigingen om de infrastructuur te gebruiken wordt hierbij verder onderzocht.
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Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Interne commentaar:

Actie 002

0
0
0

0
0
0

Mjp 2020

Mjp 2020

Mjp 2020

De bovenverdieping van de bib renoveren

Renoveren bureauruimte, trap en creéren van een polyvalente ruimte op de ste verdieping met mini keuken

Interne commentaar:

0
0
0

0
0
0

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020
0
0
0
Mjp 2020
0
7.500
-7.500
Mjp 2020
0
0
0

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Beschrijving:

Interne commentaar:

Actie 003
Renovatie oud deel Den Traveir

Het oude gedeelte van Den Traveir dient gerenoveerd te worden. Het dak moet aangepakt worden, de lokalen boven
gerenoveerd en de voorgevel behandeld en geschilderd worden

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 004
Renovatie gevel KSA gebouw

Bij hevig regenweer ontstaat waterdoorslag waardoor de binnenmuren van het KSA gebouw nat worden. Om dit te
vermijden is het nodig om deze gevel te voorzien van gevelbekleding.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
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Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 008: ENERGIE
Energiezuinig beleid

Ook tijdens deze legislatuur investeren we verder in een energiezuinig gemeentelijk patrimonium

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 4.701 4.805
Uitgaven 622 1.010
Saldo 4.079 3.795
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 489.904 491.404
Uitgaven 1.088.034 1.654.567
Saldo -598.130 -1.163.163
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 458.733 625.833
Uitgaven 38.228 42.463
Saldo 420.506 583.370
Actie 001

De openbare verlichting verledden

Overschakelen van conventionele verlichting naar LED verlichting in functie van de terugverdientijd. We koppelen
hieraan het onderzoek naar de noodzaak van openbare verlichting, want niet alles wat er staat moet zomaar vervangen
worden. Wellicht zijn er plaatsen waar OV overbodig is door bvb. afwezigheid van voetgangers en fietsers (auto's
hebben voldoende eigen verlichting) en zijn er plaatsen waar de OV niet voldoet (voor de zwakke weggebruiker). Ook
het type OV, gericht op de rijweg of eerder gericht op fietspad/voetpad kan in deze meegenomen worden zodat er geen

excuus ontstaat om jaren geen aanpassingen meer te doen "want er is nog maar net verled'.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 4.701 4.805
Uitgaven 622 1.010
Saldo 4.079 3.795
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132
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Ontvangsten 487.404 487.404
Uitgaven 802.783 969.883
Saldo -315.379 -482.479

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 458.733 625.833
Uitgaven 38.228 42.463
Saldo 420.506 583.370

Actie 002

De verlichting in openbare gebouwen verledden

Overschakelen van conventionele verlichting naar LED verlichting. Relighting sportcomplexen, jeugdinfrastructuur,
administratieve centra, cultuurcentra, bibliotheek in functie van de terugverdientijd.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar

Actie 003
Zonnepanelen plaatsen op diverse openbare gebouwen

Plaatsen van zonnepanelen op de technische loods, het Oud Arsenaal, de bibliotheek en jeugdhuis Den Traveir

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
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Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 34.153 34.153
Saldo -34.153 -34.153

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: De
Beschriiving

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja

Actie 004
De muziekacademie en het Oud Arsenaal energiezuinig renoveren

Energiezuinige renovatie van de muziekschool en het Oud Arsenaal. Verlagen CO2 uitstoot - verlagen energieverbruik -
verbeteren van het comfortgebruik.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 221.827 621.260
Saldo -221.827 -621.260
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Interne commentaar:

Actie 005
Elektrische voertuigen aankopen voor het gemeentelijk wagenpark

Aankoop elektrische voertuigen voor de technische dienst.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 2.500 4.000
Uitgaven 29.271 29.271
Saldo -26.771 -25.271
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 006
Opmaak energiezorgplannen diverse gebouwen: site De Samenkomst, site De Kobbe, Sporthal SEW, sporthal LED,
sporthal RK en Olympic Ledegem

Het opmaken van de energiezorgplannen stelt ons in staat om na te gaan op welke manieren er nog extra energie kan
bespaard worden in diverse openbare gebouwen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 009: BOT
Wegenis- en rioleringswerken

In deze legislatuur zijn diverse wegenis- en rioleringsprojecten gepland. De timing is hierbij vaak afhankelijk van het
bekomen van subsidies.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 562.000 562.000
Uitgaven 1.597.605 3.286.371
Saldo -1.035.605 -2.724.371
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Project Geuzesmisse

Wegenis- en rioleringsproject + nieuw fietspad Roeselarestraat.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 61.731 1.089.800
Saldo -61.731 -1.089.800

Financiering
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Rek 2020 Mijp 2020

Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 002
Project Rennevoorstraat, Knokstraat, Oekensestraat..

Wegenis- en rioleringsproject Rennevoortstraat, Knokstraat, Oekensestraat en zijweg Geuzesmissestraat.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 003
Project Gullegemsestraat deel 2

Gullegemsestraat en Tuileboomstraat W- en R-project.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0
Uitgaven 6.419 6.419
Saldo -6.419 -6.419

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beschrijving:

Interne commentaar:

Actie 004
Project Beurtemolen

Wegenis- en rioleringsproject Beurtemolenstraat, zijtakken Gullegemsestraat en bufferbekken.

Interne commentaar:

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Beschriiving

Interne commentaar:

Actie 005
Project Zuidhoek

Exploitatie

Wegenis- en rioleringsproject Zuidhoekstraat, Zuidhoekweg

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
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Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020
0
0
0
Investeringen
Rek 2020
0
0
0
Financiering
Rek 2020
0
0
0

Interne commentaar:

Actie 006

Project Fabriekslaan en Industrielaan

Mjp 2020

Mjp 2020

Mjp 2020

Wegenis- en rioleringsproject Fabriekslaan en Industrieweg

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 562.000
Uitgaven 1.529.455
Saldo -967.455
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
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Mijp 2020
0
0
0
Mijp 2020
562.000
2.162.738
-1.600.738
Mijp 2020
0
0
0
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Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja

Actie 007
Project Hemelhoek inclusief indijking

3 projecten lopen in elkaar, RUP van de hoeve, pompgemaal VMM en GIP-dossier Hemelhoek. De eerstvolgende
stap/beslissing die noodzakelijk is om vooruit te kunnen met dossiers hangt af van de ontwikkeling van het RUP, wordt
de weg nu tijdelijk ontworpen en in hoeverre is deze weg als tijdelijk beschouwd? Krijgt deze een definitief karakter?
Pas bij het verkrijgen van deze uitweg is het GIP technisch uitvoerbaar en kan ook het dossier verder van het
pompgemaal en de te bouwen "dijk".

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 27.414
Saldo 0 -27.414
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 008
Werken aan klimaatrobuust agrowaterbeheer- riviercontract Water-land-schap

Aanleggen van bufferbekkens op gronden van landbouwers. Beheersovereenkomsten op maat uitwerken met
betrekking tot aanleg van grasbufferstrook van 3 meter, inzaaien van groenbedekkers/ vanggewassen in het voorjaar,

laten doorgroeien van groenteresten en (eventueel) inwerken van stro/houtsnippers.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0 2.000

Saldo 0 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]

Interne commentaar:

Beleidsdoelstelling: NET
Een nette gemeente

Een nette gemeente

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 11.955 15.000
Saldo -11.955 -15.000
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 010: ZWERFVUIL
Afvalstromen gestructureerd aanpakken

Afval en zwerfvuil in het bijzonder zijn een doorn in het oog van heel wat inwoners. Via een kwalitatief afvalbeleid
willen we de afvalstromen gestructureerd aanpakken.

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 11.955 15.000
Saldo -11.955 -15.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Afvalstromen van de bevolking, inclusief zwerfvuil aanpakken

De gemeente wil de strijd tegen zwerfvuil opdrijven. Verplaatsbare camera's moeten vervuilers betrappen. We
moedigen inwoners aan om goed te sorteren. We sensibiliseren inwoners om zo duurzaam mogelijk te winkelen, bv.
Door het promoten van een herbruikbare boodschappentas met het logo van de gemeente. Er wordt een werkgroep
samengesteld in het najaar van 2019 waaruit concrete acties zullen voortvloeien.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 11.955 15.000
Saldo -11.955 -15.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Interne commentaar:

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Actie 002
De afvalstromen in de openbare gebouwen gestructureerd aanpakken

Als gemeente moeten we het goede voorbeeld geven. In de openbare gebouwen wordt afval gesorteerd en produceren
we zo weinig mogelijk afval. De medewerkers en gebruikers worden gesensibiliseerd.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten o 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Indicator: Aantal sensibiliserend

Interne commentaar:

Actie 003
Gevaarlijke materialen (asbest) verwijderen uit openbare gebouwen

Samenwerking met IVIO. Stimuleren van asbestafbouw bij particulieren. In uitvoering van het toetredingscontract
'asbestovereenkomst gemeenten 2018' zal de éénmalige financiéle ondersteuning aanwenden voor de financiering van

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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de inzamelkost van asbest op het lokale recyclagepark; het niet-gesubsidieerd saldo bij goedgekeurde

asbestafbouwprojecten binnen het besluit van de Vlaamse Regering van 23 januari 2014 aan te wenden. Uitgebreide

communicatie- en sensibilisatieacties naar de burger om Vlaanderen versneld asbestveilig te maken.

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020
0
0
0
Investeringen
Rek 2020
4]
0
0
Financiering
Rek 2020
0
0
0

Interne commentaar:

Actie 004

Inwoners aanmoedigen om asbesthoudende materialen te verwijderen

Mjp 2020

Mjp 2020

Mijp 2020

Samenwerking met IVIO. Stimuleren van asbestafbouw bij particulieren voor private gebouwen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

I
Lowd oy

Mijp 2020

Mijp 2020

Mijp 2020
0
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Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Aantal sensibiliserende acties ter stimulans

Interne commentaar:

Actieplan 011: PROPER
Nette openbare gebouwen

Nette openbare gebouwen zijn een must.

Interne commentaar

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo o] 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Voor nette openbare gebouwen zorgen

Optimaliseren van het controlesysteem van de socio-culturele lokalen. Er zal mogelijks bijkomend poetscapaciteit nodig
zijn om alle opdrachten te kunnen blijven uitvoeren.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0 0

Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Aantal klachten over netheid socio-culturele lokalen

Interne commentaar:

Beleidsdoelstelling: REGIESOC
Regierol op vlak van sociaal beleid

De regierol op vlak van sociaal beleid opnemen
Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rel 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 012: LOK
Gedragen, intregraal lokaal sociaal beleid

Een gedragen, integraal en inclusief sociaal beleid ontwikkelen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010
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Saldo 0 0

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Ouderenbeleidsparticipatie

De seniorenraad is een bevoorrechte partner om het lokaal sociaal beleid mee vorm te geven

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

dviezen aan de seniorenraad

Interne commentaar:

Actie 002
Participatie van mensen in armoede

Praatmoment voor nieuwkomers in de bibliotheek in samenwerking met vrijwilligers Huklakin, om integratie te
bevorderen.

Interne commentaar
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actieplan 013: OVERLEG
Overleg en afstemming actoren bevorderen

Het overleg en de afstemming tussen de actoren bevorderen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 001

Regierol opnemen in het organiseren overleg lokaal sociaal beleid
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020
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We overleggen jaarlijks met alle betrokken actoren in het kader van lokaal sociaal beleid

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020

Investeringen
Rek 2020

Financiering
Rek 2020

Beleidsdoelstelling: STIM
Stimuli lokale sociale hulp en dienstverlening

Mjp 2020
0 0
0 0
0 0
Mjp 2020
0 0
0 0
0 0
Mjp 2020
0 0
0 0
0 0

Stimuli voor de vermaatschappelijking van de lokale sociale hulp en dienstverlening

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020
5.593
27.555
-21.962
Investeringen
Rek 2020
0
0
0
Financiering
Rek 2020

Actieplan 014: ZORG
Stimuleren integrale zorg

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020
5.250
31.343
-26.093

Mjp 2020
0
0
0

Mjp 2020
0
0
0

Jaaroverzicht alle beleid 2020
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Stimuleren van integrale zorg waarin aspecten van professionele zorg, zelfzorg en informele / vrijwillige zorg op maat
van de gebruiker worden ingezet.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 20.000 20.000
Saldo -20.000 -20.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Regierol buurtnetwerk opnemen

Opnemen regierol buurtnetwerk, zodat de buurtzorg kan gerealiseerd worden. We werken hiervoor maximaal samen
met LDC De Kring.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 20.000 20.000
Saldo -20.000 -20.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0]
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Besc
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Interne commentaar:

Datum meting

31/12/2020

Waarde meting

Actieplan 015: ONDERSTEUNEN
Initiatief vrijwillige en informele zorg

Ondersteunen of zelf organiseren van initiatieven van vrijwillige en informele zorg

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Actie 001

Vormingen organiseren voor vrijwilligers

Vormingen organiseren. We werken hiervoor maximaal samen met LDC De Kring.

Exploitatie
Rek 2020

0
1.000
-1.000

Investeringen
Rek 2020

0
0
0

Financiering
Rek 2020

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 1.000
Saldo -1.000

Investeringen

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NiS-code: 36010

87

Mjp 2020
0
1.000
-1.000
Mjp 2020
0
0
0
Mjp 2020
0
0
0

Mjp 2020
0
1.000
-1.000

Mjp 2020
0
0
0

Metingen

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Commentaar

87 dossiers behandeld door LDC De Kring, in 36 dossiers biedt de DCO hulp

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Status



Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo (0] 0

Interne commentaar:

Actie 002
De vrijwilligerswerking centraliseren en verder uitbouwen

De statuten van de vrijwilligers in de gemeente zijn zeer verschillend. We willen deze meer op mekaar laten aansluiten
en de werking centraliseren

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 003
Buurtinitiatieven ondersteunen die de sociale cohesie bevorderen

De gemeente onderteunt materieel buurtinitiatieven die de sociale cohesie bevorderen. We werken hiervoor maximaal
samen met LDC De Kring

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0]

Indicator: Aantal buurtinitiatiev

Interne commentaar:

Datum meting
31/12/2020

Waarde meting

Indicator: Aantal deelnemers buurtinitiatieven

Interne commentaar

Actieplan 016: SENSIBILISEREN
Sensibiliseren vrijwillige en informele zorg

Metingen

Commentaar

Status

De bevolking sensibiliseren voor deelname aan oprichting, organisatie of gebruik van initiatieven van informele en

vrijwillige zorg

Interne commentaar

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 5.000 5.000
Saldo -5.000 -5.000

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020

Ontvangsten 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NiS-code: 36010

Jaaroverzicht alle beleid 2020
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Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Actie 001

Mjp 2020

Ledegem dementievriendelijke gemeente

We werken hiervoor maximaal samen met LDC De Kring.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 2.000
Saldo -2.000
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

Beschrijving:
Interne mentaar:
Actie 002

Ledegem pleegzorggemeente

Mjp 2020
0
2.000
-2.000

Mjp 2020
0
0
0

Mijp 2020
0
0
0

We werken hiervoor maximaal samen met LDC De Kring

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 1.000
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

. o
MR

Mijp 2020
0
1.000

Jaaroverzicht alle beleid 2020
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Saldo -1.000 -1.000

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 003
Ledegem gezonde gemeente

We werken hiervoor maximaal samen met LDC De Kring.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.000 2.000
Saldo -2.000 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 004

Uitbouw van een drugbeleid

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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De gemeente neemt de drugproblematiek ter harte. Er wordt een folder opgemaakt en er worden jaarlijkse vorming

voorzien.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo o] 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actieplan 017: HUISKIND
Huis van Kind uitbouwen
Het Huis van het Kind wordt verder uitgebouwd
Interne commentaar:
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 5.593 5.250
Uitgaven 1.555 5.343
Saldo 4.038 -93
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 001

Installeren en uitbouwen van een loket kinderopvang

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020
Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
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Er zal een actieve dienstverlening en opvolging zijn van vragen rond kinderopvang. Dit zal ook geregistreerd worden.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 5.593 5.250
Uitgaven 0 1.743
Saldo 5.593 3.507
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 2632 Zoekopdrachten, 27 aanvragen

Actie 002
Installeren en uitbouwen van een lokaal netwerk kinderopvang

Tijdens de vorige legislatuur werd het fysieke loket vitgebouwd. In deze legislatuur wordt het netwerk(met een
stuurgroep) geinstalleerd. Op jaarbasis'worden de accenten overlegd en bepaald. De gemeente neemt hierin een

regierol op.
Interne taar:
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.555 3.600
Saldo -1.555 -3.600
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 003
Kinderarmoede bestijden door een solidair tegemoetkomingsstelsel in te voeren

Alle bestaande subsidies zijn voorbehouden aan cliénten van het OCMW, terwijl er nog kinderen in kansarmoede leven
waarvan de ouders geen cliént zijn. We willen de subsidiestructuur vereenvoudigen en toegankelijker maken voor meer

inwoners.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actieplan 018: GBO
Geintegreerd breed onthaal

De functies en werkingsprincipes van een samenwerkingsverband geintegreerd breed onthaal (GBO) realiseren

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010
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Interne commentaar:

0
0
0

0
0
0

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Actie 001

Het realiseren van de functies en werkingsprincipes van het geintegreerd breed onthaal voor ELZ Midden WVL

Mjp 2020

Mjp 2020

Mjp 2020

Doelgroep, werkingsgebied en deelnemende partners zijn omschreven in volgende URL

www.midwest.be/projectoproepen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven o
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0]

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020

Mjp 2020

Mjp 2020

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Interne commentaar:

Interne co mentaar:

Interne commentaar:

Indicator: Er werd

gedeeld tussen deelnemers

Interne commentaar:

Indicator: Aantal acties v

Interne commentaar:

Beleidsdoelstelling: WERK
Meer mensen aan het werk

Meer mensen aan het werk

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020
Ontvangsten 21.062
Uitgaven 29.564
Saldo -8.502
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

LA
SPERY 'S

Mjp 2020
22.856
33.479
-10.623

Mjp 2020

0

0

0
Mjp 2020

0

0

0

Jaaroverzicht alle beleid 2020

nesverband GBO

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 66



Actieplan 019: TWE
Activeren TWE

Activeren van kansengroepen binnen tijdelijke werkervaringen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 21.062 22.856
Uitgaven 29.564 33.479
Saldo -8.502 -10.623
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0] 0

Actie 001
Het stelsel van TWE inzetten om kansengroepen sneller aan het werk te krijgen.

Het stelsel Tijdelijke Werkervaring (TWE) werd op 1 januari 2017 ingevoerd, waarbij de belangrijkste
tewerkstellingsmaatregel bij de OCMW's, artikel 6087, in dit stelsel werd geintegreerd. Een artikel 60§7 tewerkstelling
blijkt mogelijk, maar moet sinds deze datum ingebed worden in een ruimer traject tijdelijke werkervaring van 24
maanden, met (eventueel) voorzorg en nazorg.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 92 126
Uitgaven 29.564 33.479
Saldo -29.472 -33.353
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Saldo 0 0

Indicator: Aa traiecten TWE

Interne commentaar:

Indicator: Aantal e traiecten TWE

Interne commentaar:

Actie 002
Activeren kansengroepen binnen tijdelijke werkervaringen

Compensatievergoeding (art 60 zelf eventueel) = andere kosten

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 003
Subsidie VDAB inspanningsvergoeding VDAB-TWEO1

Inspanningsvergoeding VDAB

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 12.000 13.000
Uitgaven 0 0
Saldo 12.000 13.000
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

U3

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 68



Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 004
Subsidie VDAB compensatievergoeding VDAB-TWE2

Subsidie compensatievergoeding 1 VDAB-TWE2

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 8.970 9.730
Uitgaven 0 0
Saldo 8.970 9.730
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 005
Subsidie VDAB compensatievergoeding 2

Komt zelden voor

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Pagina 69



Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Beleidsdoelstelling: VEILIG
Een veilige gemeente
Werk maken van een veilige gemeente
Interne commentaar:
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

Actieplan 020: OVERLAST
Oplossing hangjongeren en vandalisme

Oplossingen zoeken voor overlast door hangjongeren en vandalisme

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0

Saldo 0 0

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 001

Vandalisme op en rond gevoelige locaties aanpakken

Regelmatig politiebezoek en, mocht het nodig zijn, het plaatsen van camerabewaking moeten van speelpleinen een
veilige plek maken voor kinderen. Ook voor andere vandalismegevoelige plaatsen (bijvoorbeeld sporthallen) wordt een
oplossing gezocht.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: VRIJETIID
Uitgebouwd vrijetijds- en kunstonderwijs

Werk maken van een sterk uitgebouwd vrijetijds- en kunstonderwijsbeleid

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 339 1.442
Uitgaven 4.237 17.642
Saldo -3.898 -16.200
Investeringen

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
Uitgaven 19.904 19.904
Saldo -19.904 -19.904

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 021: VRIJE TIUD
Sportbeleving

Er zijn in onze gemeente heel wat mogelijkheden om in verenigingsverband aan sport te doen. We investeren om ook
de individuele sportbeleving te stimuleren.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten o 0
Uitgaven 0 750
Saldo 0 -750
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Een omnisportveld te Ledegem aanleggen

Het aanleggen van een omnisportveld in Ledegem (site Samenkomst/jeugdlokalen/speelplein). Deze actie staat niet ‘an
sich', maar moet gekaderd worden binnen het volledig herbekijken van deze site. De meest geschikte locatie zoeken is

belangrijk.

interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Saldo 0

Investeringen

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

Financiering

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

Actie 002

Mjp 2020

Mijp 2020

Meer initiatielessen aanbieden (start-to-evenementen)

Op vandaag organiseert de sportdienst enkel een run-for-fun. We bereiden deze acties uit om mensen op een

laagdrempelige wijze aan te zetten tot sporten.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

Mijp 2020
0

750

-750

Mijp 2020

Mjp 2020

Actieplan 022: SPEELMOGELIJKHEDEN
Investeren in kwalitatieve speelmogelijkheden

We investeren in kwalitatieve speelmogelijkheden voor de jeugd

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 605

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NiS-code: 36010

Mijp 2020
0
700

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Saldo -605 -700

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 19.904 19.904
Saldo -19.904 -19.904
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
We werken het speelplein van SEW af en breiden het netwerk van kleine speelterreinen uit

Installeren van kleine speelelementen in verschillende nieuwe wijken, buurten,... en afwerken speelplein SEW.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 19.904 19.904
Saldo -19.904 -19.904
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

ving:

Interne commentaar:

Actie 002
Uitbouw van een nieuwe tienergroep binnen de speelpleinwerking

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Binnen het kader van de bestaande speelpleinwerking in Ledegem bouwen we een nieuwe werking uit die zich richt tot
de 12- tot 15-jarigen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 605 700
Saldo -605 -700
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Indicator: Aanbod voor ti

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Neen 9 gemiddeld in 2020

Actie 003
Project logboeken speeltoestellen uitwerken

Om aan de wettelijke verplichtingen te voldoen en de veiligheid op onze speelterreinen te kunnen garanderen is het
noodzakelijk om van elk speeltoestel in de gemeente een loghoek aan te leggen en consequent bij te houden.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
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Uitgaven 0 0

Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 la Staan op punt en zijn ter beschikking

Actieplan 023: LEESVAARDIGHEDEN
Opkrikken leesvaardigheden en stimuleren taalontwikkeling

De bibliotheek speelt een actieve rol in het opkrikken van leesvaardigheden en het stimuleren van de taalontwikkeling

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.200
Saldo 0 -1.200
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
De kinder- en jeugdjury /werking uitbreiden

Er komt een KJV-werking voor groep 2 (1ste en 2de leerjaar), naast de bestaande groepen 3 en 4.

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020

0
0
0

Investeringen
Rek 2020

0
0
0

Financiering
Rek 2020

Indicator: Aantal kinderen die

Beschrijving:

Interne commentaar:

Datum meting

31/12/2020

Actie 002

Boekstart promoten

Waarde meting

Mjp 2020
0
500
-500

Mijp 2020

Mjp 2020

Metingen

1 kind met ouders

We werken jaarlijks een Boekstartactiviteit uit.

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020

0
0
0

Investeringen
Rek 2020

0
0

Financiering
Rek 2020

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020
0
400
-400

Mjp 2020

Mjp 2020

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Commentaar

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Indicator: Aa
Beschrijving:

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 14 14 opgehaald op 43 rechthebbenden

Actie 003
Een nieuwe collectie gemakkelijk lezen voor volwassenen uitbouwen

Aankopen collectie Nederlandstalige boeken gemakkelijk lezen voor volwassenen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 004
Vier keer per jaar voorleessessies in de bibliotheek organiseren

We organiseren voorleessessies in de bibliotheek in samenwerking met het DKO en proberen op die manier lezen,
boekenzin en taalontwikkeling te stimuleren.

Interne mentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 300
Saldo 0 -300
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

0

0

0
Financiering
Rek 2020

0

0]

0

Mijp 2020

rde voorleessessies in de bib

Interne commentaar:

Datum meting

31/12/2020

Actie 005

Waarde meting

Metingen

5 waarvan 4 noodgedwongen digi

Themapakketten voor scholen voorzien

Opstarten uitlenen van themapakketten aan klassen.

Interne commentaar:

0

0
0
0

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Beschrijving:
Interne commentaar:
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020

Mjp 2020

Mjp 2020

Commentaar
taal

Metingen

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 14

Actieplan 024: KENNISCENTRUM
Kennis- en informatiecentrum voor iedereen

Een moderne bibliotheek is veel meer dan een verzamelplaats van boeken. De bibliotheek profileert zich als een kennis-
en informatiecentrum voor iedereen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 300
Saldo 0 -300
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Altijd iets nieuw in de bibliotheek

De bibliotheek is een belevingsruimte. Het is belangrijk dat de bezoeker bij elk bezoek de indruk heeft dat er iets is
veranderd, dat er iets te beleven valt. We starten met het maken van thema-, genre- en actualiteitstafels en

informatietips. We zorgen ook voor bijhorende folders.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0

Saldo 0 0
Actie 002

De bibliotheek als communicatiekanaal gebruiken
De bibliotheek wordt gebruikt als communicatiekanaal in het communicatieplan van de dienst communicatie. Meer
specifiek wil de dienst vrije tijd meer inzetten op het promoten van de eigen werking en zeker ook de activiteiten van

verenigingen via nieuwe media.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 003
Kansen geven aan lokaal talent

Lokaal talent krijgt via de bibliotheek de mogelijkheid om hun kennis of vaardigheden te delen met andere inwoners.
Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 300
Saldo 0 -300
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0o
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
indicator: Aantal lokaal talent in de bib

Besc

Interne commentaar:

Actie 004
Overstap van bibsoftware Vubis naar Wise

Het bestaande provinciaal bilbiotheekbeheerssysteem Vubis maakt plaats voor het nieuwe, eengemaakte
bibliotheeksysteen Wise. De software zet in op een gebruksvriendelijker omgeving voor de lener en op een nieuwe,
moderne, betrouwbare backoffice-omgeving voor de bibliotheekmedewerker.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Indicator: De nieuwe bibs
Beschrij
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja is geimplementeerd
Actieplan 025: DOELGROEPENWERKING
Inzetten op doelgroepenwerking
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
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Vrije tijd in het algemeen en cultuur in het bijzonder zijn nog te weinig een zaak van iedereen. Daarom blijft het
belangrijk om in te zetten op doelgroepenwerking.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 339 1.442
Uitgaven 0 1.442
Saldo 339 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
De beleidsnota lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie uitvoeren

De Viaamse overheid voorziet middelen om de vrijetijdsparticipatie voor personen in armoede te bevorderen. Samen
met de sociale dienst voeren we de afsprakennota 2020-2025 uit.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 339 1.442
Uitgaven 0 1.442
Saldo 339 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Interne commentaar:

Actie 002
Vrijetijdscheques voor nieuwe bewoners invoeren

Nieuwe inwoners krijgen van de gemeente vrijetijdscheques ter waarde van € 25,00/gezin of € 10,00 /persoon (ca. 240
gezinnen/jaar) die ze kunnen verzilveren bij een vereniging, bij een voorstelling, bij een activiteit van de gemeente.

Bedoeling is om he toe te leiden naar het lokale vrijetijdsaanbod.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0] 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 o]

Actie 003
Uitwerken van een beperkte schoolprogrammatie in plaats van cultuursubsidies te geven aan de basisscholen.

Alle kinderen van de basisscholen kunnen in eigen gemeente tegen een bescheiden prijsje (€ 3,00) per jaar één
schoolvoorstelling meepikken. Het programma wordt opgemaakt in samenspraak met de scholen. De scholen krijgen

dan verder uiteraard geen cultuursubsidies meer.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
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Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 026: VERENIGINGSLEVEN
Sterk uitgebouw verenigingsleven

Een sterk uitgebouwd verenigingsleven is het kloppend hart van onze samenleving. De gemeente ondersteunt en
stimuleert dat zoveel mogelijk.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.250 6.000
Saldo -2.250 -6.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Een subsidie voor horecazaken die optredens organiseren in hun zaak invoeren

We werken een reglement uit zodat ook horecazaken die optredens organiseren hiervoor financieel een duwtje in de
rug krijgen van het lokaal bestuur.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Interne commentaar:

Actie 002

0

0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0

Een nieuw gebruikersreglement en retributiereglement socio-culturele infrastructuur

We herschrijven het retributiereglement en verhuren onze socio-culturele lokalen zodat de noden van de

activiteiten/huurders beter afgestemd zijn op de faciliteiten van de zalen. We differentiéren de huurprijs ook op basis
van het gebruik van de podiuminfrastructuur. Op die manier kunnen de zalen optimaal gebruikt worden door onze

verenigingen;

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
0
0
0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0

Interne commentaar:

Datum meting
31/12/2020 Ja

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

PR
e 0

Waarde meting

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Commentaar

Goedgekeurd in de raad van 14/01/2021

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Actie 003
De Week van de Sportclub heroriénteren

De Week van de Sport uitbreiden naar volwassenen toe

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Het aantal deelnemende volwassenen

Interne commentaar:

Actie 004
De opslagmogelijkheden voor verenigingen herbekijken

Verschillende opties: herinrichten bestaande opslagplaats Kapelstraat SEW. Mogelijkheid van huursubsidie
onderzoeken en/of eventuele aankoop.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 005
De theaterinstallatie in de LInk optimaliseren

De trekken van de L!nk kunnen automatisch op en neer zodat (vrijwillige) techniekers een stuk comfortabeler zijn om de
belichting in te hangen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: De werken om de theaterinstallatie in DE LINK te optimaliseren ziin uiteevoerd

Interne commentaar:

Actie 006
Het reglement buurt- en wijkwerkingen herbekijken

We herwerken het subsidiereglement en geven subsidie op bais van de grootte van het buurtfeest. Dit kan
budgetneutraal zijn ten opzichte van de huidige regeling.

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.250 5.000
Saldo -2.250 -5.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Eris een nieuw subsi

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja Goedgekeurd in raad van 02/07/2020
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 10
Actie 007

Aankopen in het kader van de uitbreiding/het up-to-date houden van de gemeentelijke uitleendienst

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Investeringen
Rek 2020

Financiering
Rek 2020

Interne commentaar:

Datum meting

31/12/2020

Actieplan 027: KUNSTONDERWWS

0
0
0

Mjp 2020

Mijp 2020

Waarde meting

Investeren in kunstonderwijs

Metingen
Commentaar
Nieuw groot scherm, extra (receptie)tafels en
herbruikbare bekers

We blijven investeren in kunstonderwijs in onze gemeente.

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Actie 001

Exploitatie
Rek 2020

0

1.382

-1.38
Investeringen
Rek 2020

2

0
Financiering
Rek 2020

Mjp 2020
0
7.250
-7.250
Mjp 2020
0
0
0
Mjp 2020
0
0
0

Investeren in de inrichting van een nieuwe of vernieuwde muziekacademie in Ledegem

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

i, 1)

1Y 5

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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De muziekacademie wordt gehuisvest in een nieuw gebouw dat uiteraard ook nood heeft aan een nieuwe inrichting die
voldoet aan de noden van een moderne muziekacademie.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.382 4.000
Saldo -1.382 -4,000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Het aantal vernieuwde toestelle nstrumenten in de muziekacademie Ledegem
Beschrijving

Interne commentaar:

Actie 002
Iinvesteren in de uitbouw van hedendaags muziekonderwijs in Artiz SEW

Om aan de noden van hedendaags muziekonderwijs te kunnen voldoen moeten enkele aankopen gedaan worden voor
de muziekacademie van Sint-Eloois-Winkel (digitale piano's, digibord, Ipads, mobiele audiosystemen).

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 3.250
Saldo 0 -3.250
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Het aantal vernie in de muziekacademie SEW
Beschrijving:

Interne commentaar:

Beleidsdoelstelling: MOBI
Doordachte mobiliteit

Doordachte mobiliteit

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 14.600
Saldo 0 -14.600
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 23.789 50.000
Saldo -23.789 -50.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 028: MOBILITEIT
Nieuwe accenten

Op vlak van mobiliteit leggen we enkele nieuwe accenten, om in te spelen op de bestaande problemen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 14.600
Saldo 0 -14.600
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 23.789 50.000
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Saldo -23.789 -50.000

Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Jaarlijks een vrachtwagensluis installeren

Vrachtwagens die geen plaatselijk verkeer zijn, doorkruisen soms nodeloos de dorpskernen. Ze zijn een gevaar voor de
zwakke weggebruikers en beschadigen de onaangepaste wegen. Door het huren en plaatsen van een vrachtwagensluis

op strategische locaties, kunnen overtreders beboet worden.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 12.100
Saldo 0 -12.100
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]

Indicator: Aantal keren dat vr

Interne commentaar:

Actie 002
(Elektrisch) fietsgebruik promoten bij bevolking en medewerkers

Via sensibiliseringscampagnes wordt het fietsgebruik gestimuleerd. Bijvoorbeeld aankoop van een elektrische fiets die
door medewerkers kan gebruikt worden.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Ontvangsten 0
Uitgaven 0 2.500
Saldo 0 -2.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

Indicator: Aantal sensibiliserende

Interne commentaar:

Actie 003

Extra verkeerscontroles

Extra verkeerscontroles

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Beschrijving:
Interne commentaar:
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Actie 004
Extra mobiele snelheidsborden

We kopen een aantal snelheidsborden aan

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

te mobiele snelheidsborden

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 3 3in2020,2in 2021

Actie 005
Onveilige fietspaden heraanleggen

Onveilige fietspaden worden heraangelegd naar analogie met het concept heraangelegd fietspad in de
Rollegemkapelsestraat.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020

Jaaroverzicht alle beleid 2020

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Indicator: Aantal onveilice fietsnaden

Interne commentaar:

Actie 006
Plaatsen van digitale aankondigingsborden in de dorpskernen

We plaatsen digitale aankondigingsborden in de dorpskernen. Ze informeren de weggebruiker over de 'schoolstraten’
en op andere tijdstippen promoten ze activiteiten binnen de gemeente. Ze zijn een hedendaags alternatief voor de

visueel vervuilende afficheborden.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 23.789 50.000
Saldo -23.789 -50.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne ntaar

Actie 007
We werken mee aan de opmaak van een regionaal mobiliteitsplan Vervoersregio Roeselare

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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De vervoerregioraad zal een geintegreerd regionaal mobiliteitsplan opstellen voor de hele regio en dat plan ook

opvolgen en evalueren. De vervoerregioraad zal het vervoer op maat organiseren en andere strategische projecten

adviseren en opvolgen.

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
0
0
0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0

Beleidsdoelstelling: INSPRAAK
Inspraak en duidelijke communicatie

Inspraak en duidelijk communicatie

Interne commentaar

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
0
0
0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
0
0
0

Actieplan 029: ADVIESRADEN
Adviesraden bij grotere projecten betrekken.

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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In de gemeentelijke adviesraden zetelen geéngageerde burgers. We betrekken hen bij de grotere projecten.

Interne commentaar:

0
0
0

0
0
0

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Actie 001

Mijp 2020

Mjp 2020

Mjp 2020

De adviesraden consequent betrekken bij grotere projecten

Adviesraden die op het eerste zicht niet meteen betrokken partij zijn, kunnen toch een waardevolle insteek hebben bij
grote projecten en creéren ook een breder maatschappelijk draagvlak voor deze projecten. Minstens de actieve

adviesraden betrekken we systematisch.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Y]
R 37

Mjp 2020

Mijp 2020

Mijp 2020

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Actieplan 030: COMMUNICATIE
Kwaliteitsvolle communicatie

Inwoners en medewerkers verwachten een kwaliteitsvolle communicatie. Hiervoor werken we een extern en intern
communicatiebeleid uit.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Actie 001

Een communicatieplan opstellen met aandacht voor (nieuwe) communicatiekanalen

Opstellen van communicatieplan waarbinnen communicatiewerk een betere positionering krijgt binnen de organisatie
Bewust kiezen voor een geintegreerde aanpak. De communicatiedienst treedt meer op als coach dan als louter
uitvoerende dienst. De bibliotheek wordt meegenomen als communicatiekanaal.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM laaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NiS-code: 36010

Financieel directeur: Carine Denys
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Saldo

Interne commentaar:

Actie 002

Ondersteuning van ondernemers in hun communicatie als een volwaardig onderdeel van de communicatiestrategie

Advies en ondersteuning van de dienst communicatie aan lokale ondernemers, in overleg met de betrokken adviesraad.

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
0
4]
0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0

Indicator: Aantal ondersteuni

Interne commentaar:

Actie 003

unicatie aan lokale handelaars

De interne communicatie als een volwaardig onderdeel van de communicatiestrategie zien

De interne communicatie is ad hoc en niet gestructureerd. Een goeie interne communicatie kan de
organisatieverbondenheid vergroten. Ook uit de medewerkersbevraging blijkt dat medewerkers meer op de hoogte
willen gehouden worden van het gevoerde beleid. Bllijvende aandacht voor collega's die niet digitaal actief zijn

{infobord, drukwerk,

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010
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)

Exploitatie

laaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Eris een inter

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Indicator: Tevredenheid medewerkers over interne co

Interne commentaar:

Beleidsdoelstelling: BESTUREN

Vooruitziend, veilig en rechtszeker besturen

Vooruitziend, veilig en rechtszeker besturen

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 3.248.729
Uitgaven 0
Saldo 3.248.729
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 1.089
Saldo -1.089

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020
3.282.744
2.875
3.279.869

Mjp 2020
0

10.000
-10.000

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 031: FINANCIEN
Waken over gezonde financién

We waken verder over de gezonde financién van de gemeente, waarbij er ruimte is voor een verlaging van de
belastingen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 3.248.729 3.282.744
Uitgaven 0 0
Saldo 3.248.729 3.282.744
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Gestructureerde werking debiteurenbeheer uitdiepen

Er is voor intussen een periodieke opvolging van de openstaande vorderingen, maar de debiteurenopvolging moet nog
meer in detail kunnen gebeuren. Er is nood aan software waar alle info omtrent een debiteur (digitaal) kan verzameld
worden, zoals afbetalingsplannen, collectieve schuldenregeling, vragen en verzoeken van cliént, redenen voor
betalingsuitstel,...

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 002
De verlaging van de personenbelasting opvolgen

Verlaging van de personenbelasting van 8 % naar 7,5% + dalende inkomsten personenbelasting (impact taxshift en
vergrijzing van de bevolking).

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 2.825.934 2.860.834
Uitgaven 0 0
Saldo 2.825.934 2.860.834
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja Goedgekeurd in raad van 30/12/2019
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Actie 003
De verlaging van de algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven (belastingvermindering voor alleenstaande
gezinshoofden) opvolgen

De algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven: gezinnen = belastingvermindering voor alleenstaande
gezinshoofden.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 422.794 421.910
Uitgaven 0 0
Saldo 422.794 421910
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 la Goedgekeurd in raad van 30/12/2019

Actie 004
De verlaging van de algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven (vrijstellen bijberoepen met lagere
inkomsten) opvolgen

De algemene gemeentebelasting op bedrijven: in de categorie bedrijven :het vrijstellen van bijberoepen met lagere
inkomsten en nieuwe ondernemingen vrijstellen in het eerste jaar na oprichting. Communicatie hierrond is belangrijk

om nieuwe starters aan te trekken.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Uitgaven 0 0
Saldo 0] 0
Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Metingen
Commentaar
Goedgekeurd in raad van 30/12/2019

Datum meting Waarde meting

31/12/2020 Ja

Actieplan 032: GDPR
Informatieveiligheid

In een lokaal bestuur wordt met erg veel (privacy)gevoelige informatie gewerkt. Een doordacht
(informatie)veiligheidsbeleid is dan ook een bijzonder aandachtspunt.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.875
Saldo 0 -2.875
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Actie 001
Mobiele apparaten worden centraal beheerd

We willen de IT-toestellen en -applicaties centraal beheren, want de eindgebruiker is de "zwakke schakel". Het is
duidelijk wie wanneer welke toepassing mag gebruiken, via welk up-to-date en beveiligd toestel. Zo kunnen we

maximaal lekken voorkomen. GDPR-maatregel. Zie verslag intervisiegroep MidWest van 20/12/2018.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 875
Saldo 0 -875
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 002
Hard- en software en het beheer van niet-Microsoft-updates inventariseren

Op vandaag worden alle Microsoft-toepassingen up-to-date gehouden. Maar er zijn nog meer niet Microsoft-
toepassingen die up-to-date dienen gehouden te worden (java, firefox, adobe reader, google chrome, eid-software,
etc.). Eentool om dit te inventariseren enerzijds en het updaten te automatiseren is aangewezen (cf. vorige actie-
organisatic onder controle houden). GDPR- maatregel.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 4] 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Besch jving

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Indicator: Uitvoeren maandeliikse check van pc's met niet up-to-date niet-Microsoft-toepassingen

Interne commentaar:

Actieplan 033: RUIM
Ruimtelijk beleid

TE

Een kwalitatief ruimtelijk beleid moet rechtszekerheid bieden aan onze inwoners en bedrijven.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 1.089
Saldo -1.089
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mjp 2020
0
0
0

Mjp 2020
0
10.000
-10.000

Mjp 2020
0
0
0

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Actie 001
Het ruimtelijk uitvoeringsplan Uitbreiding Zuid SEW opmaken

Door het opmaken van een RUP concretiseert de gemeente haar ruimtelijk beleid. Dit kadert in het strategisch
omzetten van alle BPA's met verouderde voorschrijften naar RUP's met flexibelere voorschriften. Concreet gaat het om

het vervangen van BPA Uitbreiding Zuid naar een RUP en de opheffing van de verkavelingen in dit plangebied.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 002
Een beleidsplan opmaken ter vervanging van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan

Er werd gestart aan de herziening van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan. De vraag stelt zich echter of de
opmaak van een beleidsplan geen betere optie is. De opmaak van een gemeentelijk ruimtelijk beleidsplanningsproces is
een opportuniteit om meer in te spelen op actuele ruimtelijke vraagstukken waarop het gemeentelijk ruimtelijk
structuurplan geen antwoord (meer) biedt. Een actueel ruimtelijk kader is belangrijk als houvast om als gemeente een
samenhangend en consequent ruimtelijk beleid te voeren.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.089 10.000
Saldo -1.089 -10.000
Financiering
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 003
Opmaak ruimtelijk uitvoeringsplan Centrum Oost

De opmaak van het RUP beoogt het vervangen van de vigrerende BPA's, BPA 'Oostlaan’ en het BPA 'Tuinwijk-
Hemelhoek'.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0] 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 004
We werken mee aan de opmaak van het riviercontract Heulebeek

De VMM startte een project rond het overstromingsrisico van de Heulebeek in Kortrijk, Kuurne, Ledegem, Moorslede,
Wevelgem en Zonnebeke. De bedoeling is om alle betrokken overheden, burgers, bedrjven en verenigingen maximaal
te betrekken en samen tot oplossingen en maatregelen te komen om het overstromingsrisico te verminderen, om de
waterkwaliteit te verbeteren en ook om in droge periodes de waterschaarste in onze waterlopen te beperken.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
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Uitgaven 0

Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 005

Opmaak en evaluatie kerkenbeleidsplan
De opmaak van een globale visie over het gebruik van de parochiekerken in de gemeente i.s.m. de kerkgemeenschap.
Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 006
Ontruiming van niet-geconcedeerd graven en graven met vervallen concessie (einddatum 31/12/221) op de
begraafplaats van Sint-Eloois-Winkel

Een optimaal begraafplaatsenbeheer creéert de mogelijkheid om een systematische procedure tot ontruiming van
begraafplaatsen uit te voeren. Niet enkel ruimtelijke en esthetische motieven spelen een rol. Op die manier handhaven

we 00k het niet-discriminatieprincipe.

Interne commentaar:

Exploitatie
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: KWALITEIT
Goede dienstverlening, kwaliteitsvol

Een goede dienstverlening verzekeren dankzij een kwaliteitsvolle organisatie

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 46.442 62.000
Saldo -46.442 -62.000
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 034: INTERNE ORGANISATIE
Versterken interne organisatie

Met het oog op een kwalitatieve dienstverlening wordt de interne organisatie verder versterkt.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Ontvangsten 0 0

Uitgaven 41.378 40.000
Saldo -41.378 -40.000
Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001

Een nieuwe missie en visie en een nieuw dienstverleningsmodel ontwikkelen
Een breed gedragen missie en visie vormen het startpunt om de dienstverlening op lange termijn vorm te geven. Een
eerste brainstorm is reeds door de diensten gebeurd. Het is belangrijk om het daaraan gekoppelde

dienstverleningsmodel te laten vertrekken vanuit de vraag of het denkpatroon van de burger / klant.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Eris een nieuwe missie en een nieuwe visie
Beschrijving:

Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja Goedgekeurd in raad van 09/04/2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Interne commentaar:

Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja Goedgekeurd in raad van 14/05/2020

Actie 002
Een nieuw organisatiemodel ontwikkelen

Het organisatiemodel moet een vertaling zijn van het dienstverleningsmodel. Het moet klantgericht en gelaagd zijn, op
basis van thematische clusters. Medewerkers zijn op vandaag bijna fulltime bezi met dagdagelijkse dienstverlening en
de tijd ontbreekt om een langetermijnvisie te ontwikkelen. De focus ligt op "ervoor zorgen dat de dienst draait” en
"brandjes blussen". Leidinggevenden moeten teveel uitvoerend werk verrichten, waardoor het coérdinerend /
leidinggevend deel onder druk staat. Medewerkers hebben te weinig tijd om creatief te zijn en te experimenteren. Er
wordt weinig ingezet op interne projectwerking met dienstoverschrijdende samenwerking.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 41.378 40.000
Saldo -41.378 -40.000
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Beschrijving:
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja Goedgekeurd in college van 16/11/2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Actie 003
De integratie van gemeente en OCMW afronden

Er zijn al heel wat stappen gezet in de integratie van de gemeente en het OCMW. De ondersteunende diensten werken
in principe al goed samen. Een nieuw organisatiemodel en een nieuwe personeelsformatie zullen dit ook officialiseren.
Er zijn wel nog verschillen in (interpretatie van) rechtspositieregeling en arbeidsreglement, de interne communicatie, de
administratieve verwerking van dossiers, het procesmanagement, toepassing van de huisstijl, enz...Er kan zeker ook nog
meer dienstoverschrijdend samengewerkt worden. In bepaalde diensten heerst er nog een "wij-zij" cultuur. Hoewel er
nog sprake is van twee juridische rechtspersonen is er nood aan één identiteit ("het lokaal bestuur Ledegem"”. Het
samengaan van gemeente en OCMW biedt ook kansen voor medewerkers, bijvoorbeeld op vlak van jobinhoud ingeval
van gelijkaardige functies.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Meer dan 85%

Interne commentaar:

Actie 004
Een nieuwe personeelsformatie ontwikkelen

De personeelsformatie is niet meer actueel. Het (al krappe) kader is niet volledig ingevuld. De OCMW-secretaris werd
niet vervangen. Op bepaalde diensten is het moeilijk om de back-up te garanderen of is onvoldoende rekening
gehouden met het uitgebreide takenpakket. Anderzijds gebeurt er wel eens een spontane aanwerving buiten het kader.
Er zijn weinig beleidsondersteunende functies. Dit fnuikt een goede projectopvolging en een kwalitatieve
organisatiebeheersing. Langdurige afwezigheden moeten vervangen worden, waar nodig. Vooraleer te schuiven met
producten en diensten is het belangrijk om de werklast per product en dienst te inventariseren. Zijn de takenpakketten
nog logisch samengesteld ? Ook de inschaling van sommige functies en de samenstelling van het managementteam en
het diensthoofdenoverleg moeten bekeken worden. Er moet een duidelijke visie zijn op wat we zelf doen en wat we
uitbesteden.

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Interne co mentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0] 0

zelf doen en wat we uitbesteden

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Actie 005
Het kader voor organisatiebeheersing en het organisatiebeheersingssysteem verder uitwerken, zodat de grootste

risico's in de organisatie voldoende afgedekt worden.

De doelstellingen, actieplannen en acties uit het meerjarenplan zijn onvoldoende voor een degelijke
organisatiebeheersing. Een update van het kader voor organisatiebeheersing en het organisatiebeheersingssysteem, op
basis van een zelfevaluatie, is nodig. De vorige zelfevaluatie dateert immers van 2015. Op basis van deze input kunnen
een nieuw kader en nieuwe of bijkomende verbeteracties vastgelegd worden. Daarnaast is het belangrijk om over een
kwalitatief procesmanagement te beschikken. De focus moet daarbij liggen op de sleutelprocessen waaraan de
grootste risico's verbonden zijn. Dit zijn processen die belangrijk zijn voor de realisatie van de doelstellingen en voor de
dienstverlening.

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Er is een nieuw kad

Interne commentaar:

Indicator: Eris een zelfevaluatie uiteevoerd in het kader van organisatiebeheersing

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Actie 006
Jaarlijkse rapportering over dienstverlening

Om ons in staat te stellen om periodiek de dienstverlening te evalueren, zijn cijfers over de belangrijkste producten (bv
aantal afgeleverde omgevingsvergunningen, aantal selectieprocedures,...) en diensten (bv. centraal onthaal: aantal

geholpen, doorverwezen,...) nodig. Meten is weten. Op basis daarvan kan dan bijgestuurd worden waar nodig.

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 035: HUMAN RESOURCES
Kwalitatief HR-beleid

Een kwalitatief HR-beleid is nodig om over kwalitatieve medewerkers te beschikken

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 5.065 22.000
Saldo -5.065 -22.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 001

Functionerings- en evaluatiegesprekken vervangen door feedbackgesprekken

De invalshoek en de klemtonen van het gesprek veranderen. Functionerings- en evaluatiegesprekken moeten enkel nog
plaatsvinden als het echt nodig is.

Interne commentaar:

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020° Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]

Indicator: Alle medewerk

Interne commentaar:

Actie 002
Een nieuw vormingsbeleid ontwikkelen

Het vormingsbeleid moet afgestemd worden op de noodzakelijke competenties en de aanwezige talenten bij de de
medewerkers. Er moet bijzonder aandacht gaan naar individuele trajecten voor de leidinggevenden. Gevolgde
vormingen moeten steeds geévalueerd worden en moeten onderdeel uitmaken van de kennisborging binnen de dienst
en de organisatie.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Indicator: Eris een nieuw

Interne commentaar:

Indicator: Er is een nieuw vormingsbeleid voor leidinggevenden

Interne co mentaar:

Interne commentaar:

Actie 003
Belangrijke aandachtspunten uit de medewerkersbevraging aanpakken

De medewerkersbevraging moet tot concrete acties leiden.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Interne commentaar:
Indicator: Uit medewerker mene tevredenheid van me
Interne commentaar:
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Actie 004
Een kwalitatief aanwezigheidsbeleid voeren

Het welzijn van de medewerkers wordt steeds belangrijker. Er moet tijd vrijgemaakt worden om een kwalitatief
aanwezigheidsbeleid te kunnen voeren. Problemen moeten spontaan gedetecteerd worden en actief opgevolgd

worden.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Indicator: De bradfordfactor daalt

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Actie 005
De principes van "Het Nieuwe Werken" toepassen

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
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"Het Nieuwe Werken" (meer flexibiliteit, telewerken, focus op doelstellingen) moet nog zijn intrede doen in de
organisatie. Het kader hiervoor wordt gecreéerd. De documenten worden aangepast.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Interne commentaar:

Actie 006
Medewerkers coachen om meer eigenaarschap te tonen

Medewerkers kijken niet altijd met een kritische blik naar de bestaande procedures of administratieve formaliteiten.
Medewerkers moeten gestimuleerd worden om meer eigenaarschap te tonen. We willen dat medewerkers meer dan
"gewoon hun werk doen". We willen dat ze kritisch zijn, maar ook dat ze verantwoordelijkheid nemen en het verschil
willen maken.

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 3.000
Saldo 0 -3.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Actie 007
Interne personeelsmobiliteit onderzoeken vooraleer over te gaan tot externe aanwerving

Interne personeelsmobiliteit kan ook in een kleiner lokaal bestuur. In functies waar dit mogelijk is, moet dit de eerste
stap zijn, voor een eventuele externe aanwerving. Er moet natuurlijk wel een (potenti€le) match zijn tussen de

competenties van de kandidaten en de in te vullen functie.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
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Interne commentaar:

Actie 008
Voor een aantrekkelijk personeelsstatuut zorgen

Een aantrekkelijk statuut wordt steeds belangrijker. Dit kan op diverse manieren bekomen worden. Ingrepen zijn
mogelijk op vlak van het evenwicht tussen werk en privé en de jobinhoud, maar ook geldelijk. Denk maar aan meer
afwisseling en inspraak, projectmatig werken, flexwerk, jobrotatie en interne mobiliteit, een aangename werkomgeving
en -sfeer, meer verantwoordelijkheid, personeelsactiviteiten, verhoogde maaltijdcheques, verhoogde tweede
pensioenpijler, verhoogde fietsvergoeding, smartphone, laptop, tablet,... De financiéle impact moet hierbij onderzocht
worden. Zo kunnen we niet alleen goed personeel aantrekken, maar ook behouden.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Genomen ma eel statuut te verbeteren

Interne mentaar:

Actie 009
Inzetten op "employer branding"

Een "War for Talent" breekt aan voor de lokale besturen. Naast een modern en concurrentieel statuut wordt ook
"employer branding" belangrijker. Employer branding draait niet alleen om het communiceren van hoe fantastisch je
bent als werkgever, maar vooral door het te zijn. Voor het huidige personeel en toekomstige medewerkers. Denk aan
teambuilding, een welzijns' en gezondheidsbeleid,....

Interne commentaar:

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
0 0
0 0
0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
0 0
0 0
0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
0 0
0 0
0 0

Indicator: Uit medewerkers

Interne commentaar:

Indicator: Uit de
moderne

ne bliikt dat meer dan 85 % van de medewe

Interne commentaar:

Indicator: De

daalt

Interne commentaar:

Actie 010
Telewerken invoeren

ene tevredenheid vande m

het lokaal bestuur een

Als onderdeel van het "Nieuwe Werken" en in het kader van de "War for Talent", wordt aan medewerkers de kans
gegeven om op locatie in alle rust aan dossiers te werken. Die locatie kan ook "thuis" zijn. Maatschappelijk werkers
kunnen het dossier van de cliént op locatie raadplegen en aanpassen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.065 15.000
Saldo -1.065 -15.000
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne co mentaar:

Interne commentaar:

erkers kunnen hun dossiers o

Interne commentaar:

Actie 011
Organisatie van een sportdag voor het gemeentepersoneel

Een engagement binnen Midwest Sport

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 o
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0]
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010
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Saldo 0 0

Actie 012
Koopkrachtverhoging voor personeelsleden

De kern van het sectoraal akkoord is een koopkrachtverhoging van globaal 1,1% vanaf 1 januari 2020. Vanaf 1 juli 2020
wordt het bedrag van de maaltijdcheques verhoogd met € 1,30 naar € 6,30 (+tijdelijke inhaaltoelage van € 1,30 voor de
periode juli-december 2020), € 40,00 handelaarsbonnen per VTE en de bijdragevoet 2de pensioenpijler stijgt naar 2,5 +
vanaf 1 september 2020 (+ inhaaltoelage van 0,50 % voor de periode januari-augustus 2020).

interne commentaatr:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.000 4.000
Saldo -4.000 -4.000
investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja Goedgekeurd in raad van 07/09/2020

Beleidsdoelstelling: KANSEN
KANSEN

Het meerjarenplan benut kansen / het meerjarenplan als levend beleidsrapport

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 27.842 28.074
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Uitgaven 63.421 98.202

Saldo -35.579 -70.128
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 037: COVID-19
Nemen van maatreglen in de strijd tegen de negatieve gevolgen COVID-19

Gepaste maatregelen nemen in de strijd tegen de negatieve gevolgen van de COVID-19 pandemie

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 27.842 28.074
Uitgaven 63.421 98.202
Saldo -35.579 -70.128
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
20% extra werkingssubsidie/toelage voor alle lokale verenigingen

Verenigingen ontvangen via het Vlaams Noodfonds 20 % extra werkingssubsidies om het verlies aan inkomsten de
afgelopen maanden te compenseren. De werkingssubsidies worden dit jaar berekend op basis van het gemiddelde van
de voorbije 4 jaar ipv op de georganiseerde activiteiten. De 20 % extra wordt uitbetaald in de vorm van een
Ledegembon.

Interne commentaar:

Exploitatie
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
Uitgaven 494 7.872
Saldo -494 -7.872
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie 002

extra financiéle steun Rode Kruis Ledegem

De stickeractie van het Rode Kruis kon niet doorgaan zoals gepland. De gemeente compenseert via het Vlaams
Noodfonds financieel de mislopen inkomsten.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 9.000 9.000
Saldo -9.000 -9.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Actie 003
Vrijstelling van huur verenigingen

Om de kosten voor verenigingen te drukken, werden vaste huurders vrijgesteld van huur van half maat tot eind
augustus.

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy

NIS-code: 36010 Pagina 128



Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 004
Jeugdhuizen in concert

Jeugdhuizen krijgen een financiéle stimulans via Ik k Zomer West-Vlaams om in de zomer/ het najaar een optreden te
organiseren op covid-verantwoordelijke wijze.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 005
Steun aan leden van jeugdwerkingen van verenigingen onder de vorm van een Ledegembon

Om het inschrijven in jeugdverenigingen te promoten, betaalt het gemeentebestuur een deel van het inschrijvingsgeld
terug aan (de ouders van ) de ingeschreven kinderen/ jongeren in de vorm van een digitale Ledegembon.

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
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Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020

0
0
0

Investeringen
Rek 2020

0
0
0

Financiering
Rek 2020

Interne commentaar:

Datum meting

31/12/2020

Actie 006

Mjp 2020
0
16.000
-16.000

Mjp 2020
0
0
0

Mip 2020
0
0
0

Metingen

Waarde meting

Commentaar

De digitale Ledegembonnen werden verstuurd

Geschenk mantelzorgers en vrijwilligers Ledegem Helpt

Interne commentaar:

0

0
0
0

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten
Uitgaven
Saldo
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
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Mjp 2020
0
4.313
-4.313

Mjp 2020
0
0
0

Mijp 2020
0
0
0

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Indicator: Geschenk voor mantelz

Interne commentaar:

Metingen

Datum meting Waarde meting Commentaar Status

31/12/2020 Ja Er werd een geschenk overhandigd

Actie 007
Receptie vrijwilligers Ledegem helpt !

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 (0]
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 008
Gevarenpremie voor medewerkers poetsdienst aan huis

Van 16 maart 2020 tot en met 30 juni 2020 wordt een verhoogde vergoeding per dienstencheque gegeven door de
hogere overheid. Om ook als lokaal bestuur te erkennen dat he tinstaan voor de schoonmaak bij burgers die behoren
tot de risicogroep voor besmetting met COVID-19 een gevaarlijke taak is, wordt hiervoor een occasionele
gevarentoelage toegekend. De bedragen zijn de wettelijke bedragen die men terug vindt in de RPR.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Interne commentaar:

Metingen

Datum meting Waarde meting Commentaar Status

31/12/2020 Ja Werd uitbetaald

Actie 009
Ledegembon twv € 20,00 voor elke aanslag gezins- en bedrijfsbelasting

We willen onze inwoners een waardebon aanbieden en een extra impuls geven aan onze lokale handelaars, dit naar
aanleiding van de coronacrisis. Het betreft een (éénmalige) actie met toepassing van de digitale Ledegembon.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 40.148 40.000
Saldo -40.148 -40.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos

Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Interne commentaar:

Datum meting

31/12/2020

Actie 010

Waarde meting

Koopjesactie juli/augustus Unizo Ledegem

Metingen

Elke belastingplichtige heeft Ledegembon

ontvangen

Commentaar

Status

Ter vervanging van de Ledegemse Batjes, begin juli, werkte Unizo Ledegem ism het gemeentebestuur de Unizo

Schattenjacht uit van beging juli tot half augustus om de lokale handelaars te promoten.

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Exploitatie
Rek 2020

0

1.540
-1.540

Investeringen
Rek 2020

Interne commentaar:

Datum meting

31/12/2020

Actie 011

0

0

0
Financiering
Rek 2020

Mjp 2020
0
2.000
-2.000
Mjp 2020
0
0
0
Mjp 2020
0
0
0

Waarde meting

Metingen

Unizo schattenjacht werd georganiseerd

Gratis herbruikbaar mondmasker voor elke +12 jarige inwoner

Elke +12 jarige inwoner van de gemeente ontvangt gratis een herbruikbaar mondmasker in de brievenbus.

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Commentaar

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: Gratis herbruikbaar mond

Interne commentaar:

Datum meting

31/12/2020

Actie 012

Beschermingsmiddelen voor gemeentelijke dienstverlening / Lokalen

Waarde meting

Metingen

Commentaar

Werden verdeeld

Status

We voorzien ontsmettingsspray, handgeld, maskers, ... om de dienstverlening en activiteiten in onze gebouwen
hygiénisch verantwoord te kunnen organiseren.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020
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Saldo

Interne commentaar:

Datum meting
31/12/2020 Ja

Actie 013

Waarde meting

Metingen

Uitgevoerd

Dispensers ontsmettingsgel ter beschikking in zalen en uitleendienst

Commentaar

Status

In al onze gemeentelijke infrastructuren (socio-culturele, sport- en jeugdlokalen) voorzien we aan de ingang een
dispenser met handgel. In de uitleendienst stellen we mobiele ontsmettingszuilen gratis ter beschikking van de

verenigingen.

Interne commentaar:

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Ontvangsten
Uitgaven
Saldo

Indicator:

Interne commentaar:

Datum meting
31/12/2020 Ja

Actie 014

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
0
0
0
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
0
0
0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
0
0
0

ontsmettigseel ter beschikkineg van

Waarde meting

Corona-proof op kamp voor jeugdbewegingen

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM

Rollegemstraat 132
KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Metingen

Ultgevoerd

Jaaroverzicht alle beleid 2020

len en uitleendienst

Commentaar

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys
De Voorzitter: Bart Dochy

Status



Om de jeugdbewegingen veilig op kamp te sturen, voorzien we een kit ‘corona-proof op kamp'. Verenigingen geven zelf
aan welke hygiénische middelen zij nodig hebben

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Interne commentaar:
Metingen
Datum meting Waarde meting Commentaar Status
31/12/2020 Ja 3 jeugdverenigingen maakten gebruik van de kit

met beschermingsmiddelen

Actie 015
Acties in kader van lokale armoedebestrijding

Promotiecampagne ikv Huis van het Kind om gezinnen in armoede op de hoogte te brengen van de mogelijkheid om
financiéle steun te bekomen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 12.430 12.430
Uitgaven 0 6.430
Saldo 12.430 6.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
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Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0

Indicator: Aantal extra aa

Interne commentaar:

Datum meting Waarde meting
31/12/2020

Actie 016

Mjp 2020

Metingen
Commentaar
1 extra aanvraag

Consumptiebudget voor kwetsbare huishoudens

Invoeren van schooltoelage volgens nieuw reglement.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020
Ontvangsten 13.120
Uitgaven 9.047
Saldo 4.073
Investeringen
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0
Financiering
Rek 2020
Ontvangsten 0
Uitgaven 0
Saldo 0]

Interne commentaar:

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Mijp 2020
13.120

9.294

3.826

Mjp 2020

Mjp 2020

Planningen

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
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Datum planning
31/12/2020

Waarde planning
Aantal toegekende waardebonnen

Actie 017
S-Tickets en voedselpaketten voor cliénten sociale dienst

Commentaar

Aantal toegekende waardebonnen per
kwetsbare groep

Bedeling van voedselbonnen voor bestaande cliénten sociale dienst, evenals voedselpaketten

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 1.524 1.524
Uitgaven 2.424 1.524
Saldo -900 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Indicator: S-tickets cliénten sociale dienst

Interne commentaar:

Metingen

Datum meting Waarde meting Commentaar

31/12/2020 80 Er werden 80 tickets uitgedeeld

Actie 019
Aankoop doe-boek en waardebonnen speelgoed voor cliénten met kindere

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 768 1.000
Uitgaven 768 769

-BBC LEDEGEM / LEDEGEM
Rollegemstraat 132

KBO: 0207487354
NIS-code: 36010

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Marijn De Vos
Financieel directeur: Carine Denys

De Voorzitter: Bart Dochy
Pagina 138
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Saldo 0 231

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 018
Financiéle steun voor materiéle, sociale, medische, psychologische dienstverlening of in de strijd tegen kinderarmoede

Steunaanvragen van gezinnen die kampen met problemen tgv Covid-19

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 038: NATUUR
Kwaliteitsvolle natuur.

Investeren in kwaliteitsvolle natuur in de gemeente

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NIS-code: 36010 Pagina 139



Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie 001
Project Ledegemse Meersen

Omvormen van de Ledegemse Meersen tot een provinciaal domein met ruimte voor waterbuffering en zachte recreatie

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Overig beleid
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 9.135.716 9.374.694
Uitgaven 9.358.919 10.937.904
Saldo -223.203 -1.563.210
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 66.165 158.395
Uitgaven 741.613 2.446.377
Saldo -675.448 -2.287.982
Financiering
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy

NIS-code: 36010 Pagina 140



Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 46.700 5.146.700

Uitgaven 711.240 711.240

Saldo -664.539 4.435.461
-BBC LEDEGEM / LEDEGEM Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Marijn De Vos
Rollegemstraat 132 Financieel directeur: Carine Denys
KBO: 0207487354 De Voorzitter: Bart Dochy
NIS-code: 36010 Pagina 141
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Beleidsdomein "Algemene financiering’ (01)

Beleidsveld
0010
0020
0030
0040
0050
0090

Omschrijving

Algemene overdrachten tussen de verschiltende bestuurlijke niveaus
Fiscale aangelegenheden

Financiéle aangelegenheden

Transacties in verband met openbare schuld

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Overig algemene financiering

Beleidsdomein 'Algemeen bestuur’ - Algemene werking gemeente - OCMW' (02)

Beleidsveld
0100
0110
0111
0112
0113
0114
0115
0119
0130
0150
0160
0190
0200
0210
0220
0290
0300
0309
0310
0329
0341
0380
0400
0410
0470
0480
0490
0500
0521
0530
0550
0600
0629
0640
0650
0660
0670
0680
0703
0709
0710
0710
0740
0741
0742
0749
0750
0751
0752
0759
0790
0790
0790

Omschrijving

Politieke organen

Secretariaat

Fiscale en financiéle diensten
Personeelsdienst en vorming

Archief

Organisatiebeheersing

Welzijn op het werk

Overige algemene diensten

Administratieve dienstverlening

Internationale relaties

Hulp aan het buitenland

Overig algemeen bestuur

Wegen

Openbaar vervoer

Parkeren

Overige mobiliteit en verkeer

Ophalen en verwerken huishoudelijk afval
Overig afval- en materialenbeheer

Beheer van regen- en afvalwater

Overige vermindering van milieuverontreiniging
Erosiebestrijding

Participatie en sensibilisatie

Politiediensten

Brandweer

Dierenbescherming

Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

Overige elementen van openbare orde en veiligheid
Handel en middenstand

Toerisme - sectorondersteuning

Land-, tuin- en bosbouw

Werkgelegenheid

Ruimtelijke planning

Overig woonbeleid

Elektriciteitsvoorziening

Gasvoorziening

Communicatievoorzieningen

Straatverlichting

Groene ruimte

Openbare bibliotheken

Overige culturele instellingen

Feesten en plechtigheden

Feesten en plechtigheden - materialen
Sportsector- en verenigingsondersteuning
Sportpromotie en -evenementen
Sportinfrastructuur

Overig sportbeleid

Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen en jongeren
Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
Erediensten - algemeen

Erediensten - kerkfabriek Sint-Eligius Sint-Eloois-Winkel
Erediensten - kerkfabriek Sint-Pieter Ledegem

Beleidsitem
001000
002000
003000
004000
005000
009000

Beleidsitem
010000
011000
011100
011200
011300
011400
011500
011900
013000
015000
016000
019000
020000
021000
022000
029000
030000
030900
031000
032900
034100
038000
040000
041000
047000
048000
049000
050000
052100
053000
055000
060000
062900
064000
065000
066000
067000
068000
070300
070900
071000
071001
074000
074100
074200
074900
075000
075100
075200
075900
079000
079001
079002

)
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0790
0790
0790
0790
0820
0879
0900
0903
0903
0903
0904
0904
0905
0909
0930
0930
0930
0947
0947
0948
0948
0949
0949
0959
0984
0985
0990
0992

Erediensten - kerkfabriek Sint-Jan De Doper Rollegem-Kapelle
Erediensten - kerkfabriek 0.L.V. Onbevlekt Dadizele
Erediensten - kerkfabriek Sint-Theresia Slyps Moorslede
Erediensten - kerkfabriek protestanten Wevelgem
Deeltijds kunstonderwijs

Andere voordelen

Sociale bijstand

Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers - codrdinatie LOI
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers - woningen LOI
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers - steun LOI
Activering van tewerkstelling - coérdinatie

Activering van tewerkstelling - activering

Dienst voor juridische informatie en advies

Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

Sociale huisvesting - sociale verhuur

Sociale huisvesting - crisisopvang

Sociale huisvesting - overige sociale huisvesting
Klusjesdienst - codrdinatie

Klusjesdienst - reguliere werking

Poetsdienst - codrdinatie

Poetsdienst - regutiere werking poetsdienst

Overige gezinshulp - ondersteuningsprojecten hulpbehoevenden

Overige gezinshulp

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Ontsmetting en openbare reiniging
Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Begraafplaatsen

Lijkbezorging

079003
079004
079005
079007
082000
087900
090000
090300
090301
090302
050400
090401
090500
090900
093000
093001
093099
094700
094701
094800
094801
094900
094999
095900
098400
098500
099000
099200

8



PAL
De Lijn
De Mandel
DVV Midwest
Efin

V.1.0.
Infrax West
Wonen
Psilon
V.M.W G Waterdienst
.M.W P Waterdienst
W.V.L.
st regio Izegem
Fuvlius OV
rleningszone Fluvia
Politiezone Grensleie
Sint-Jan-Baptist
Sint-Eligius

Sint-Petrus

OVERZICHT
ONR
219.395.192

069.537
405.553.535
694,591,957

370.054
13.897.173
157.176
.553.634
649.790
771.467
224.771.467
157.869
466.193.777
201,311,226
500.929.774
267.359.219
211,424.960

11.432,086

NDEN
Rechtsvorm

DVV (dienstverlenende vereniging)

(dienstverlenende vereniging)

(opdrachthoudende vereniging)
{opdrachthoudende vereniging)
CVBA

(opdrachthoudende vereniging)

DVV (dienstverlenende vereniging)
niging van OCMW's

OV (opdrachthoudende vereniging)

Hulpverleningszone

Politiezone

Kerkfabriek

S
i
©

s



Organogram lokaal bestuur Ledegem 01/03/2021



Jaar Bltem

2020 002000
2020 002000
2020 002000

2020 002000

2020 002000
2020 002000

2020 002000
2020 002000
2020 002000
2020 002000
2020 002000

2020 002000

AR

7300000
7301000
7302000

7319000

7360000
7360300

7371000
7374000
7375000
7376000
7379000

7380000

OVERZICHT OPBRENGST BELASTINGEN PER SOORT

Omschrijving AR

Aanvullende belastingen

Opcentiemen op de onroerende voorheffing
Aanvullende belasting op de personenbelasting
Motorrijtuigen

Belastingen op prestaties
Andere belastingen op prestaties

Belastingen op het gebruik van het openbaar domein
Plaatsrecht markten
Dagbladkiosken, frituurkramen, handelsinrichtingen

Belastingen op patrimonium

Activeringsheffingen niet bebouwde gronden en percelen

Leegstaande woningen en gebouwen

Krotten / verwaarloosde, ongeschikte of onbewoonbare woninge n en gebouwen
Leegstand / verkrotting bedrijfsruimten

Andere belastingen op patrimonium

Andere belastingen
Algemene gemeentebelasting op gezinnen en bedrijven

Actieplan Actie Company

031

031

002

003

GE:
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GE:

GE

GE:

GE

GE:
GE:
GE:
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
: GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GE
GE

GE:

GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GEMEENTE -BBC LEDEGEM

: GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GE:

GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM
GEMEENTE -BBC LEDEGEM

GEMEENTE -BBC LEDEGEM

Budget Geboekt
2.524.335,00 € 2.672.071,84 € 1.000
2.860.833,80 € 2.825.934,47 € 7,50%
182.551,00€ 171.920,16 €
1.000,00 € 200,00 €
6.500,00 € 3.068,00 €
2.500,00 € 2.358,66 €
14.000,00 € 11.349,30€
20.000,00 € 15.000,00 €
9.000,00 € 5.250,00 €
250,00 € 0,00 € geen inkohiering
5.000,00 € 0,00 € geen inkohiering

421.910,00€ 422.794,36 €



N Beifius Ba
Kare! Rog 11 - 1210 Brussel
Belflus Tel. 02 22 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMAnr. 019649 A GEMEENTEBESTUUR
Customer Loan Services
Public & Social Banking VAN LEDEGEM
Kredietverrichtingen
Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83 }
l é H DZO ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM

Bijlage bij de rekening nr
BE15 0910 0023 2930

OPGAVE VAN AFLOSSINGEN OP LENINGEN - VERVALDAG VAN 31/12/2020 999 - 0000294 - 73

090 - 1321100 - 10 GEMEENTEBESTUUR

VAN LEDEGEM
EUR
Lening Aflossing Bedrag Beleidsveld/ Algemene Totaal per *
nr. nr rek. Beleidsveld/
Rek

LENINGEN MET JAARLIJKSE VERVALDAG ‘!(})‘\W

1270 020 14.519,27 0040. / 423.
1292 017 1.875,51 0040. / 423.
1304 017 3.544,31 0040. / 423.
1305 016 5.846,10 0040. / 423.
1307 015 38.288,16 0040. / 423.
1340 016 10.836,93 0040. / 423. 74.910,28
0040. / 74.910,28
0040 74.910,28
/ 423 56.846,70
/ 56.846,70 1
/ 423 18.063,58
/ 18.063,58 3
74.910,28

- ) / 423 9! I[ ” 10 46,70
el 1HEf s

063,58 3 \
74.910,28 9
v,

BEDRAG 01 2 74.910,28
* 1 Totaal van de aflossingen te uwen laste

2 Totaal van de aflossingen terug te betalen door de Overheid

3 Totaal van de aflossingen terug te betalen door derden 2o

Al W A

9 Totaal van de aflossingen geboekt op het debet van uw rekening

FORS-9N55a-2-2012111R Rlad ne 1



Belfius

s
R
2

RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

11- 1210 Brussel

- IBAN: BE23 0529 0064 6991

FSMA nr. 019649 A

Customer Loan Services
Public & Social Banking

Kredietverrichtingen
Tel. 02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

Bijlage bij de rekening nr.
BE15 0910 0023 2930

GEMEENTEBESTUUR
VAN LEDEGEM

D ted 1149 4 Ho

ROLLEGEMSTRAAT 132
8880 LEDEGEM

999 - 0000294 - 73

OPGAVE VAN INTERESTEN OP LENINGEN - VERVALDAG VAN  31/12/2020

090 - 1321100 - 10

Lening Rente-
nr. voet

Beleidsveld/ Algemene

LENINGEN MET SEMESTRIELE VERVALDAG

1292 0,598
1293 0,433
1305 0,989
1307 0,789
1309 0,325
1310 0,555
1338 3,335
1340 3,871
1341 3,854
1348 4,784
1270 3,526
1270 0,000
1274 2,627
1283 0,438
1304 1,882
1308 0,863

* 1 Totaal van de
2 Totaal van de
3 Totaal wvan de
9 Totaal van de

FORS-9055i-2-20121118

0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.
0040.

0040

interesten te uwen laste

GEMEENTEBESTUUR
VAN LEDEGEM
EUR
Netto Totaal herziene Totaal per Beleidsveld/ *
rek. intresten leningen Rek
/6500 22,81
/ 6500, 24,95
/6500, 148, 64
/6500, 931,94
/  6500. 74,56
/ 6500, 133,11
/  6500. 82,91
/  6500. 661,78
/  6500. 1.140,30 Q‘\/
/  6500. 2.645,54 ‘\({ \
/  6500. 252,46 /\
/  6500. 0,00 252,46 H
/  6500. 15,55
!/ 6500. 89,88
/  6500. 138,34 >//1Y 5{
/6500, 290,13 5 / 6.682, 90
/ 6.682,90
/ 6.682,90
/ 6500 D[lél\{ Zﬂ///pg} 5.866,54
/ 5.866,54 1
/6500 816,36
/ Dl LC/‘f/a M(?O)[f 816,36 3
62 0

St
f/j{ﬂé&wﬂ ﬁ( ol
)l b
|17

interesten terug te betalen door de Overheid.
interesten terug te betalen door derden ’é ’ é
interesten geboekt op het debet van uw rekening

H Lening waarvan de rentevoet herzien werd in de loop van de interestperiode

Blad nr 38



>
: R n 11 -1210 Brussel
e lUS 2 1-IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

GEMEENTEBESTUUR

Customer Loan Services E
Public & Social Banking VAN LEDEGEM

Kredietverrichtingen
Tel. 02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

ROLLEGEMSTRAAT 132
. 8880 LEDEGEM
Bijlage bij de rekening nr.
BE15 0910 0023 2930 999 - 0000294 - 73
OPGAVE VAN INTERESTEN OP LENINGEN - VERVALDAG VAN 31/12/2020

090 - 1321100 - 10 GEMEENTEBESTUUR

VAN LEDEGEM
Lening Rente- Beleidsveld/ Algemene Netto Totaal herziene Totaal per Beleidsveld/ *
nr. voet rek. intresten leningen Rek
ALGEMEEN TOTAAL

/ 6500 866,54

/ 866,54 1
/ 6500 816,36

/ 816,36 3

6.682,90 9
BEDRAG AFGENOMEN OP 08/01/2021 VALUTADATUM 01/01/2021 6.682,90

Totaal van de interesten te uwen laste.

Totaal van de interesten terug te betalen door de Overheid.

Totaal van de interesten terug te betalen door derden.

Totaal van de interesten geboekt op het debet van uw rekening.

Lening waarvan de rentevoet herzien werd in de loop van de interestperiode

o wWwN R

b
oy
%Y

FORS-9055i-2-20121118 Blad nr 2



H 11-1210 Brussel
e IUS - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 019649 A GEMEENTEBESTUUR

Customer Loan Services
Public & Social Banking VAN LEDEGEM

Kredietverrichtingen /
Tel. 02 222 90 61 ) g - .
Fax. 02 222 24 83 /

Bijlage bij de rekening nr
BE15 0910 0023 2930

ROLLEGEMSTRAAT 132
8880 LEDEGEM

OPGAVE VAN AFLOSSINGEN OP LENINGEN - VERVALDAG VAN 31/12/2020 999 - 0000294 - 73

090 - 1321100 - 10 GEMEENTEBESTUUR
VAN LEDEGEM

EUR
Lening Aflossing Bedrag Beleidsveld/ Algemene Totaal per *
nr. nr rek. Beleidsveld/
Rek
LENINGEN MET JAARLIJKSE VERVALDAG
1337 016 152.757,50 0040 / 423,
1339 016 87.139,92 0040 / 423, 239.897,42
0040 / 239.897, 42
0040 / 239.897,42
/ 423. 239.897, 42
/ 239.897,42 1

239.897,42

ALGEMEEN TOTAAL

/ 423. 239.897, 42
(/[ ?0 /{ﬂ(j E / 239.897,42 1
239.897,42 9

BEDRAG AFGENOMEN OP 07/01/2021 VALUTADATUM 31/12/2020 : 239.897,42

* 1 Totaal van de aflossingen te uwen laste
2 Totaal van de aflossingen terug te betalen door de Overheid
3 Totaal van de aflossingen terug te betalen door derden

9 Totaal van de aflossingen geboekt op het debet van uw rekening

FORS-ANK5.-2-20121118 Rlad ne 4



s
' R 11- 1210 Brussel
e U S 2 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019848 A

GEMEENTEBESTUUR

Customer Loan Services E
Public & Soci  anking VAN LEDEGEM

Kredietverricht n
Tel. 02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM
Bijlage bij de rekening nr.

BE15 0910 0023 2930 999 - 0000294 - 73
OPGAVE VAN INTERESTEN OP LENINGEN - VERVALDAG VAN 31/12/2020

090 - 1321100 - 10 GEMEENTEBESTUUR
VAN LEDEGEM

Lening Rente- Beleidsveld/ Algemene Netto Totaal herziene Totaal per Beleidsveld/ *
nr. voet rek. intresten leningen Rek
LENINGEN MET SEMESTRIELE VERVALDAG
1337 4,760 0040 / 6500 3.696,22
1339 4,640 0040 / 6500 4.221,61
1342 3,600 0040 / 6500 15.238,16 23.155,99
0040 / 23.155,99
0040. / 23.155,99
/ 6500 23.155,99
/ 23,155,99 1
23.155,99

ALGEMEEN TOTAAL
/ 6500 0 - 23.155,99
/ [f/‘/ gﬂ 23.155,99 1
23.155,99 9

BEDRAG AFGENOMEN OP 07/01/2021 VALUTADATUM 31/12/2020 : 23.155,99

Totaal van de interesten geboekt op het debet van uw rekening.
Lening waarvan de rentevoet herzien werd in de loop van de interestperiode

* 1 Totaal van de interesten te uwen laste.
2 Totaal wvan de interesten terug te betalen door de Overheid. e
3 Totaal van de interesten terug te betalen door derden. VIRV
]
H

FORS-9055i-2-20121118 Blad nr. 1



Belfius Bank NV

Be'fius (064 6991

FSA - 019540 A OPENBAAR CENTRUM VOOR
Gustomeg Loan Senvices MAATSCHAPPELIJK WELZIIN
rei VAN LEDEGEM

Tel. 02222 90 61
Fax. 02 222 24 83
ROLLEGEMSTRAAT 130

8880 LEDEGEM

Bijlage bij de rekening nr
BE49 0910 0092 5771

OPGAVE VAN AFLOSSINGEN OP LENINGEN - VERVALDAG VAN 31/12/2020

090 - 4321100 - 91 OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN

Lening Aflossing Bedrag Beleidsveld/ Algemene Totaal per *
nr. nr. rek. Beleidsveld/
Rek

LENINGEN MET TRIMESTRIELE VERVALDAG

4 030 3.329,56 0040 / 423 3.329,56
0040 / 3.329,56
0040. / 3.329,56
/ 423. 3.329,56
/ 3.329,56 1
3.329,56

ALGEMEEN TOTAAL

/ 423 3.329,56
/ 3.329,56 1
3.329,56 9
BEDRAG AFGENOMEN OP 07/01/2021 VALUTADATUM 31/12/2020 : 3.329,56

é Z‘Bﬁ@@@ @é@oo T hue
vy 0

gz

* 1 Totaal van de aflossingen te uwen laste
2 Totaal van de aflossingen terug te betalen door de Overheid
3 Totaal van de aflossingen terug te betalen door derden

9 Totaal van de aflossingen geboekt op het debet van uw rekening o ',:’

FORS-90556-2-20121118 Blad nr. 1



)
| ? R 11 - 1210 Brussel
eitius 2 - IBAN; BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

OPENBAAR CENTRUM VOOR
Customet Loan se,',‘,’('i‘r‘fs MAATSCHAPPELIJK WELZIJN
K i g VAN LEDEGEM

Tel. 02222 90 61
Fax, 02 222 24 83

ROLLEGEMSTRAAT 130

8 LEDEGE
Bijlage bij de rekening nr. 880 DEGEM

BE49 0910 0092 5771
OPGAVE VAN INTERESTEN OP LENINGEN - VERVALDAG VAN  31/12/2020

080 - 4321100 - 91 OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN

VAN LEDEGEM ‘EUR
Lening Rente- Beleidsveld/ Algemene Netto herziene Totaal per Beleidsveld/ *
nr. voet rek. intresten leningen Rek

LENINGEN MET TRIMESTRIELE VERVALDAG

4 3,693 0040 / 6500 1.990,78 1.990,78
0040 / 1.990,78
0040. / 1.990,78
/ 6500. 1.990,78
/ 1.990,78 1
1.990,78
ALGEMEEN TOTAAL
/ 6500. 1.990,78
/ 1.990,78 1
1.990,78 9
BEDRAG AFGENOMEN OP 07/01/2021 VALUTADATUM 31/12/2020 : 1.990,78

CSowee N

oo 4;8/3009 poleoo =<¢

* 1 Totaal van de interestsn te uwen laste.
2 Totaal van de interesten terug te betalen door de Overheid. L 5)
3 Totaal van de interesten terug te betalen door derden. Avow (Y
9 Totaal van de interesten geboekt op het debet van uw rekening.
H Lening waarvan de rentevoet herzien werd in de loop van dea interestperiode

FORS-9055i-2-20121118 Blad nr. 1



Belfius Bank NV

Belfius

Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6391

RPR Brussel BTW BE 0403.201 185

FSMA nr. 019649 A

OPENBAAR CENTRUM VOOR

MAATSCHAPPELIJK WELZIJN

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2020

Aard van de

Som bedrag
leningen

van de
leningen

Leningen ten laste

van de ontlener 300.000,00
710

Leningen ten laste
van
de hogere overheden

Sanerings- en
consolidatie-
leningen

Leningen ten laste
van derden

Leasingschulden
(onroerende leasing)

TOTAAL 300.000,00

» - FORS-9051¢-2-20120610

:9

Som omgezette
bedragen

300.000,00

300.000,00

Som resterende
schuld

212.298,14

212.298,14

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen

Tel. 02222 90 61

Fax. 02 222 24 83

VAN LEDEGEM

CONTROLETABEL VAN DE SCHULD

Som voorziene terug te
betalen tranches
gedurende het
afgelopen dienstjaar

13.136,60

13.136,60

Som werkelijk
terugbetaalde tranches
gedurende het
afgelopen dienstjaar

13.136,60

13.136,60

090-4321100-91 EUR

BLZ. 1

Verschil : som werkelijk
terugbetaalde tranches
gedurende het afgelopen
dienstjaar en de som van
de voorziene tranches

Som tranches terug te
betalen gedurende het
volgend dienstjaar

0,00 13.628,51

0,00 13.628,51



» Customer Lo.an Services
BElfIUS 0064 6391 it & Soci  anking

K verricht n
FSMA nr, 019649 A Tel. 02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

OPENBAAR CENTRUM VOOR MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN LEDEGEM 090-4321100-91
TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2020 DETAIL BLz 1
Verschil : som werkelijk
Aard van Lening Bedrag van de Bedrag van de Resterende Som voorziene terug Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
de lening Nr leningen omzettingen schuld te betalen tranches  terugbetaalde tranches gedurende het afgelopen betalen gedurende het
gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van de volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar voorziene tranches
710 4 300.000,00 300.000,00 212.298,14 13.136,60 13.136,60 0,00 13.628,51
710 300.000,00 300.000,00 212.298,14 13.136,60 13.136,60 0,00 13.628,51
TOTAAL 300.000,00 300.000,00 212.298,14 13.136,60 13.136,60 0,00 13.628,51

FORS-9051e-2-20120610



PUBLIC BANKING /91693
Tel. : (02) 228 57 45
Fax : (02) 565 08 84

Afz Warandeberg 3, B-1000 Brussel /INTERNE POSTCODE 1QB1G

GEMEENTE LEDEGEM

TAV DE FINANCIEEL BEHEERDER
ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 ST-ELOOIS-WINKEL

Brussel, 7 januari 2021

ONTROLE BEL

31 22020

025-0039622-06

T L

A
e e

BNP Paribas Fortis NV - Warandeberg 3, B-1000 Brussel
RPR Brussel - BTW BE 0403 199,702 - Tussenpersoon erkend onder FSMA-nr 25 879A



TK69830

REF. 025003962206

ONTLENER :

SITUATIE VAN DE SCHULD OP 31/12/2020

NUMMER AARD V/D SEQ. KREDIETBEDRAG

KREDIET LENING NUMMER

011804222717 710 0000017 101.884,24

TOTAAL 710 101.884,24

TOTAAL 714 0,00

TOTAAL 721 0,00
2

Y

GEMEENTE LEDEGEM

GECONVERTEERD
BEDRAG

101.884,24
101.884,24
0,00

0,00

RESTERENDE

SCHULD

P.: 1
DATUM LIJST : 07/01/2021
LENINGEN VOLLEDIG TERUGBETAALD GEDURENDE HET AFGELOPEN DIENSTJAAR

VOORZ. TERUG-  WERKELIJK VERSCHIL ONBETAALDEN OP VOORZIENE
BETALINGEN VERSCHULDIGD 31/12/2020 TERUGBETALING
AFGELOPEN AFGELOPEN VOLGEND
DIENSTJAAR DIENSTJAAR DIENSTJAAR
6.808,19 6.808,19 0,00 0,00 0,00
6.808,19 6.808,19 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



TK69830

REF. 025003962206

BESTUUR (710)
OVERHEID (714)

DERDEN (721)

TOTAAL

ONTLENER :

GEMEENTE

LEDEGEM

SITUATIE VAN DE SCHULD OP 31/12/2020

SAMENVATTING CONTRO

KREDIETBEDRAG  GECONV
BEDRAG

101.884,24

101.884,24

LETABEL

ERTEERD

101.884,249

101.884,24

RESTERENDE
SCHULD

0,00

P.: 2
DATUM LIJST : 07/01/2021
LENINGEN VOLLEDIG TERUGBETAALD GEDURENDE HET AFGELOPEN DIENSTJAAR

VOORZ. TERUG- WERKELIJK VERSCHIL ONBETAALDEN OP VOORZIENE
BETALINGEN VERSCHULDIGD 3171272020 TERUGBETALING
AFGELOPEN AFGELOPEN VOLGEND
DIENSTJAAR DIENSTJAAR DIENSTJAAR
6.808,19 6.808,19 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.808,19 6.808,19 0,00 0,00 0,00



Belfius Bank NV

: Karel Rogierpleln 11 - 1210 Brussel
e lUS Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403,201.185
FSMA nr. 019649 A

GEMEENTEBESTUUR
VAN LEDEGEM

ROLLEGEMSTRAAT 132
8880 LEDEGEM

090-1321100-10

FORS-9051b-2-20120610

Digitally signed
by Belfi Bank -
Jelfius by, Belfius Ban



ev3

Belfius

FSMA nr. 019649 A

0064 6991

AFSLU T NG VAN HET BOEKJAAR 2020

CONTROLETABEL VAN DE SCHULD



Belfius Bank NV

Customer Loan Services
Be Ifi US Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel

GEMEENTEBESTUUR

Aard van de
leningen

Leningen ten laste
van de ontlener
710

Leningen ten laste
van
de hogere overheden

Sanerings- en
consolidatie-
leningen

Leningen ten laste
van derden
721

Leasingschulden
(onroerende
leasing)742

> TOTAAL

+FORS-9051¢-2-20120610

P Soci anking
Tel. 02222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403 201.185

rricht n
FSMA nr. 019649 A

K
Tel. 02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

VAN LEDEGEM

090-1321100-10 EUR
TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2020 CONTROLETABEL VAN DE SCHULD BLZ. 1
Verschil : som werkelijk
Som bedrag Som omgezette Som resterende Som voorziene terug te Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
van de bedragen schuld betalen tranches terugbetaalde tranches gedurende het afgelopen  betalen gedurende het
leningen gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar de voorziene tranches
6.319.918,32 6.319.918,32 1.774.729,15 411.362,77 411.362,77 0,00 429.527,36
531.214,45 531.214,45 113.777,83 32.181,18 32.181,18 0,00 32.455,35
158.546,00 158.546,00 45.514,86 9.507,12 9.507,12 0,00 9.718,67
7.009.678,77 7.009.678,77 1.934.021,84 453.051,07 453.051,07 0,00 471.701,38



Belfius ©

RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 019649 A

GEMEENTEBESTUUR

Aard van
de lening

710
710
710
710
710
710
710
710
710
710
710
710
710

710

721
721
721
721

721

742
742

742
TOTAAL

Lening

Nr

1292
1293
1294
1305
1307
1309
1310
1338
1339
1340
1341
1342
1348

1274
1283
1304
1308

1224
1279

0 Brussel

BE23 0529 0064 6991

VAN LEDEGEM

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2020

Bedrag van de
leningen

31.000,00
48.000,00
1.404.163,75
99.200,00
660.000,00
132.000,00
133.000,00
55.266,69
1.024.535,82
151.434,51
276.317,55
2.100.000,00
205.000,00

“) 6.319.918,32

25.037,25
260.536,00
57.291,20

728 188.350,00

531.214,45

69.162,37
89.383,63

158.546,00
7.009.678,77

Bedrag van de
omzettingen

31.000,00
48.000,00
1.404.163,75
98.200,00
660.000,00
132.000,00
133.000,00
55.266,69
1.024.535,82
151.434,51
276.317,55
2.100.000,00
205.000,00

6.319.918,32

25.037,25
260.536,00
57.291,20
188.350,00

531.214,45

69.162,37
89.383,63

158.546,00
7.009.678,77

Resterende
schuld

5.694,08
11.432,67
327.233,85
23.968,31
196.020,19
45.884,34
47.967,94
4.931,69
91.843,29
23.076,23
58.692,98
832.686,44
105.297,14

1.774.729,15

3.439,62
32.609,58
11.038,18
66.690,45

113.777,83

14.279,53
31.235,33

45.514,86
1.934.021,84

Som voorziene terug
te betalen tranches
gedurende het
afgelopen dienstjaar

1.875,51
2.827,43
96.969,21
5.846,10
38.288,16
7.560,92
7.840,93
4.685,68
87.139,92
10.836,93
18.256,30
118.630,63
10.605,05

411.362,77

1.654,06
16.198,21
3.544,31
10.784,60

32.181,18

4.356,00
5.151,12

9.507,12
453.051,07

Customer Loan Services

P
K

Tel. 02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

DETAIL

Som werkelijk
terugbetaalde tranches
gedurende het
afgelopen dienstjaar

1.875,51
2.827,43
96.969,21
5.846,10
38.288,16
7.560,92
7.840,93
4.685,68
87.139,92
10.836,93
18.256,30
118.630,63
10.605,05

411.362,77

1.654,06
16.198,21
3.544,31
10.784,60

32.181,18

4.356,00
5.151,12

9.507,12
453.051,07

090-1321100-10

Verschil : som werkelijk
terugbetaalde tranches
gedurende het afgelopen
dienstjaar en de som van de
voorziene tranches

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Som tranches terug te
betalen gedurende het
volgend dienstjaar

1.886,72
2.839,67
102.787,36
5.903,81
38.590,26
7.585,49
7.884,45
4.931,69
91.843,29
11.297,85
18.895,27
123.969,01
11.112,39

429.527,36

1.697,51
16.269,16
3.611,01
10.877,67

32.455,35

4.551,98
5.166,69

9.718,67
471.701,38



Belfius

Belfius Bank NV

Karel Rogietplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991

RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 019649 A

GEMEENTEBESTUUR

Aard van Lening
de lening Nr

710 1337
710

721 1270
721

TOTAAL

Bedrag van de
leningen

1.622.484,75
1.622.484,75
198.438,77
198.438,77
1.820.923,52

VAN LEDEGEM

Bedrag van de Resterende schuld
omzettingen

1.622.484,75
1.622.484,75
198.438,77
198.438,77
1.820.923,52

Som voorziene terug
te betalen tranches
gedurende het
afgelopen dienstjaar

152.757,50
152.757,50
14.519,27
14.519,27
167.276,77

Customer Loan Services

P
K

Soci  anking
rricht n

Tel. 02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

Som werkelijk
terugbetaalde tranches
gedurende het
afgelopen dienstjaar

152.757,50
152.757,50
14.519,27
14.519,27
167.276,77

090-1321100-10

BLZ. 1

Verschil : som werkelijk
terugbetaalde tranches Som tranches terug te
gedurende het afgelopen betalen gedurende het
dienstjaar en de som van de volgend dienstjaar
voorziene tranches
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



BE|fiUS 0064 6981

FSMA nr. 019649 A

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDEGEM

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2020

Volgnr Bel Leningnummer
bestuur/ iging bij
Belfius Bank
PSILON 1
2
TOTAAL

el
H

GV

Customer Loan Services
P Soci  anking
K rricht n

Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

090-1321100-10

BLZ.
Bedrag van de waarborg Datum besluit
22.100,00 12/05/2010
22.100,00 12/05/2010
44.200,00
44.200,00

EUR

Vervaljaar

2030
2031



Gt
)

Ontlener

Public Sector GEMEENTE LEDEGEM

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31-12-2020 : Volledig terugbetaald tijdens het dienstjaar

Som voorziene terug te Som werkelijk terug Verschil : som werkelijk Som van de tranches
Aardvan  Lening- Dossier- Bedrag van de Bedrag van de omzettingen  Resterende schuld betalen tranches betaalde tranches terugbetaalde tranches terug te betalen
delening  nummer  nummerING leningen gedurende het afgelopen gedurende het afgelopen ~ 9edurende het afgelopen gedurende het volgende
dienstjaar dienstjaar en de som van de dienstjaar
voorziene tranches
710 000001 90-114339-78 630 630 0,00 37.51
710 000002 90-114340-79 630 630 33
710 1.260 1
TOTAAL 0,00
Page 111

Alle bedragen in EUR



Public Sector

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31-12-20 : Controletabel van de schuld

Aard van de lening

Leningen ten laste van het
bestuur

710

Leningen ten laste van de
overheid

714

Leningen ten laste van
derden

21
TOTAAL

n Alle bedragen in EUR

LN

Som bedrag van de leningen

1.260.000,00

Som amgezette bedragen

Ontlener

GEMEENTE LEDEGEM

Som voorziene terug te Som werkelijk terug

Resterende schuld betalen tranches betaalde tranches
esterende schu gedurende het afgelopen  gedurende het afgelopen
dienstjaar dienstjaar
(2020) (2020)
70

Verschil : som werkelijk
terugbetaalde tranches
gedurende het afgelopen
en de som van de
voorziene tranches

Som van de tranches
terug te betalen
gedurende het volgende
dienstjaar

(2021)

Pagina 111



Public Sector

Overzicht terugbetalingen in kapitaal en intresten per jaar

Jaar Schuldsaldo op 1/1
2019 210.476,74
2020 70.965,09

Kapitaal

139.511,65
70.965,09

Ontlener

Intresten

4.069,13
803,54

GEMEENTE LEDEGEM

Totaal kapitaal + intresten

143.580,78
71.768,63

Schuldsaldo op 31/12

70.965,09
0,00



ING |

Public Sector

Overzicht leningen op 31-12-20

Ontlener

GEMEENTE LEDEGEM

Alle bedragen in EUR

Verklaring bij Vooruitzicht leninglast :

(1) Periodiciteit herziening rentevoet

00 :semestrieel
01 . jaarlijks
02 :tweejaarlijks
03 : driejaarlijks
05 : viffjaarlijks
08 :geen

10 : tienjaarlijks
11 : trimestrieel
12 : maandelijks
13 :10+5+5+5
14 :15+5+5



e

<l

Public Sector

Overzicht leningen 31-12-20

Nummer  Beslissing Bedrag
000001 14-12-09 630.000,00
000002  14-1 630.000,00

#>  Alle bedragen in EUR

10
10

Toestand

Conso

2010
2010

Eindverval.

2020
2020

Rentevoet

3,843
0,482

Aard

A

Saldo

Ontlener

0,00
0,00

Kapitaal y

GEMEENTE LEDEGEM

Infresten y Her Datum
8
0,00 1

Kapitaal y+1

Intresten y+1

0,00

Pagina 110
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8 Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000478

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ondernemingsnummer: BE0212192547
ROLLEGEMSTRAAT 130

8880 LEDEGEM

Betaalrekening

Rekeningnummer |Rubriek | Saldo op 31/12/2020
BE49 0910 0092 5771 |- \ *178.533,89* EUR

Brussel, 18 februari 2021

p

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: https://doc-control.belfius.be)

0d169b4d7859567cd5£5b32bb592666defc9839¢

gef0.gel1.geks bat_A_Balance scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel » Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel » Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 « IBAN: BE23 0529 0064 6931 - BIC;: GKCCBEBB * FSMA nr. 19649 A



B Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000482

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ondernemingsnummer: BE0212192547
ROLLEGEMSTRAAT 130

8880 LEDEGEM

Spaarrekening

Rekeningnummer |Rubriek | Saldo op 31/12/2020
BE57 0910 1895 4435 - | *28,37* EUR

Brussel, 18 februari 2021

y

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: https://doc-control.belfius.be)

03dee7ad018b87a%alf{f1cc48b9b9013d033b77

gel0.gef1 geks.bat_A_Balance scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel « Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel » Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 « IBAN: BE23 0529 0064 6991 « BIC: GKCCBEBB * FSMA nr. 19649 A



& Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000479

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIUN VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ondernemingsnummer: BE0212192547
ROLLEGEMSTRAAT 130

8880 LEDEGEM

Betaalrekening

Rekeningnummer jRubriek |Saldo op 31/12/2020
BE52 0910 1007 6309 |GERINGE EXPLOITATIE | *154,00* EUR

Brussel, 18 februari 2021
Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: https://doc-control.belfius.be)

9cbfd57ce5c824fe92ca21845512fa661e07a8d2

gef0.gef1.geks bat_A_Balance scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel « Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel « Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 + IBAN: BE23 0529 0064 6991 « BIC: GKCCBEBB  FSMA nr. 19649 A

>
e
0



& Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000485

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ondernemingsnummer: BE0212192547
ROLLEGEMSTRAAT 130

8880 LEDEGEM

Betaalrekening

Rekeningnummer |Rubriek | Saldo op 31/12/2020
BE77 7785 9080 6342 - | *1.914,30* EUR

Brussel, 18 februari 2021

s

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: hitps://doc-control.belfius.be)

eaccdf74b0c95a178219ee5c3ef25fe136ba0145

gef0.gef1 geks bal_A_Balance scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel » Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel = Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 + IBAN: BE23 0529 0064 6991 » BIC: GKCCBEBB + FSMA nr. 19649 A

\ ¢
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& Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.; 7910 CC - INFOS18/02/210000481

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
LEDEGEM

ondernemingsnummer: BE0212192547
ROLLEGEMSTRAAT 130

8880 LEDEGEM

Spaarrekening

Rekeningnummer |Rubriek | Saldo op 31/12/2020
BE56 0910 1837 7788 |- [ *0,00* EUR

Brussel, 18 februari 2021

p

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: https://doc-control.belfius be)

26db3058ed960b500e5548407b5de8al 1b2f99%¢

gef0.gef1,geks bat_A_Balance.scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel « Karel Rogierplein 11 - 1210 Brusse| » Telefoon + 32 2222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 + IBAN: BE23 0529 0064 6991 « BIC: GKCCBEBB « FSMA nr. 19649 A

p A
et )
)
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Dat.ontv./overdracht Soort ontvangst/uitgave Bedraqg Handtek. id Handtek.verantwoord.kas

Start kas 09/12/2015 g Rek.geringe
exploitatie 50,00
14/12/2016 lijnkaart school Aliev Imran - -14,00
30/08/2018 ingeven nummerplaat groene Peugeot (Tim -9,75
27/12/2019 rest cash ke 3.20
= S TN
Totaal bedraq in kas 29,45 P Y AP
ru
Staat met de nodige bewijsstukken af te geven bij de financiéle dienst uiterlijk de laatste ah elk kwartaal



03/20

Postchequerek. prof. gebruik
IBAN BE65 0000 0900 1596

verricht. n°
31-12 2

Ga4L&23045f35677—2’4-7247710005(!7890-37690

Beschikb.
01-01 Kosten- en interes
Nieuw saldo op

EUR Uittreksel 4 /1
BIC BPOTBEB1XXX OCMW. van Ledegem
vorig saldo : 132,52 EUR

tberekening => 01 -53,51 EUR
31-12-2020 : 79,01 EUR

59005“’@/50 Spoo

= bpost bank
bpost banque

262



& Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.. 7910 CC - INFOS18/02/210000468

GEMEENTEBESTUUR VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDEGEM
ondernemingsnummer: BE0207487354
ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM

Spaarrekening

Rekeningnummer ‘Rubriek ‘Saldo op 31/12/2020
BE34 0910 1733 0390 |- ] *1.730.000,00* EUR

Brussel, 18 februari 2021

y

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: hitps://doc-control.belfius.be)

5858228700e096423d1243ca5576fa5a04c74079

gef0.gef.geks, bat_A_Balance.scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel « Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel * Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 « IBAN: BE23 0529 0064 6941 - BIC; GKCCBEBB + FSMA nr. 19649 A



B8 Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transactlon Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000466

GEMEENTEBESTUUR VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDEGEM
ondernemingsnummer: BE0207487354
ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM

Betaalrekening

Rekeningnummer ‘Rubriek [Saldo op 31/12/2020
BE97 0910 1628 8349 - | *0,00* EUR

Brussel, 18 februari 2021

e

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: htips://doc-control.belfius.be}

€4582alc618b179d9291693be3a6875c¢9d535786

gef0.gef1.geks.bai_a_Balance.scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel » Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel » Telefoon + 32 2 222 11 11 « www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 « IBAN: BE23 0529 0064 6991 » BIC: GKCCBEBB » FSMA nr. 19649 A

<64



B Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000464

GEMEENTEBESTUUR VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDEGEM
ondernemingsnummer: BEQ207487354
ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM

Betaalrekening

Rekeninghummer | Rubriek |Saldo op 31/12/2020
BE65 0910 1007 5396 - | *4.400,59" EUR

Brussel, 18 februari 2021
Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: hitps://doc-control.belfius.be)

d1bb558c94a4€9226ffb31855bb4875€526375fa

gef0,gef.geks.bat_A_Balance.scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel + Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel « Telefoon + 32 2 222 11 11 « www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 - IBAN: BE23 0529 0064 6991 « BIC: GKCCBEBB « FSMA nr. 19649 A



& Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000461

GEMEENTEBESTUUR VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op haam van :

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDEGEM
ondernemingsnummer: BE0207487354
ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM

Betaalrekening
Rekeningnummer 'Rubriek [Saldo op 31/12/2020
BE15 0910 0023 2930 ]- ‘ *510.553,36% EUR

Brussel, 18 februari 2021

Mf
Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

c6e8b56af3fa6394d98dc5ae7bfc9913412cbcfl

gef0.gef1.geks.bat_A_Balance.scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel » Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel « Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 « IBAN: BE23 0529 0064 6991 + BIC: GKCCBEBB « FSMA nr. 19649 A

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: https://doc-conirol.beffius.be)



8 Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000474

GEMEENTEBESTUUR VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDEGEM
ondernemingsnummer: BE0207487354
ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM

Betaalrekening

Rekeningnummer [Rubriek |Saldo op 31/12/2020
BE71 0910 2236 2569 ‘RC geschenkbonnen | *1.452,56* EUR

Brussel, 18 februari 2021

y

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: https://doc-conirol.belfius.be)

11260e11e127c0420c145f1feab42376b001b885

gef0.gaf .geks.bat_A_Balance.scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel » Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel « Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 - IBAN: BE23 0528 0064 6991 « BIC: GKCCBEBB « FSMA nr. 19649 A



B Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000472

GEMEENTEBESTUUR VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDEGEM
ondernemingsnummer: BE0207487354
ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM

Spaarrekening

Rekeningnummer | Rubriek | Saldo op 31/12/2020
BE58 0910 1894 9179 E | *562.000,00* EUR

Brussel, 18 februari 2021

s

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecode kan geverifieerd worden via: htips://doc-control.belfius.be)

ff28feafeb23c¢81dc711eeafcb5bbd59d35360c6

gef0.gel1,geks bat_A_Balance scd P65.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zelel - Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel - Telefoon + 32 2 222 11 11 - www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 - IBAN: BE23 0529 0064 6991 - BIC: GKCCBEBB « FSMA nr. 19649 A



B Belfius

Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

O/Ref.: 7910 CC - INFOS18/02/210000470

GEMEENTEBESTUUR VAN
LEDEGEM

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van :

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDEGEM
ondernemingsnummer: BEQ207487354
ROLLEGEMSTRAAT 132

8880 LEDEGEM

Betaalrekening

Rekeningnummer ‘Rubriek |Saldo op 31/12/2020
BE49 0910 1866 7071 [ | *4.320,25" EUR

Brussel, 18 februari 2021

p

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

(Deze controlecods kan geverifieerd worden via: hitps://doc-control.belfius.be)

08c858c1dfd4f54d6102103945c¢8b769421c689¢

gef0.gef1.geks bat_A_Balance scd P85.2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel « Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel « Telefoon + 32 2 222 11 11 « www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 » IBAN: BE23 0529 0064 6991 - BIC: GKCCBEBB * FSMA nr. 19649 A



n NN

BE79 3850 2419 8533 Vorig saldo op 30/06/2020 + 2.802,24

— ZICHTREKENING - EURO (EUR)
GEMEENTE LEDEGEM BIC: BBRUBERB
Kostenafrekening nr. 121638393 + 0,00

Bewijsstuk in bijlage
Verrichting 1 van 04/01/2021 - valuta 31/12/2020

AR

1ING B

B0L830L-B0LE31CLODSZELB2-€2-1 2001/S650-CTpeD

(Afschrift 1 /Pagina 1 . Nieuw saldo op 01/02/2021 + 2.802,24
'In aanmerking komende deposito's - ing.be > tarieven en reglementen > depositogarantie

D

GadL.3-23049/35677-2/4-7247710005-36056-38956

03/20

Postchequerek. prof. gebruik EUR Uittreksel 6 /1
IBAN BE22 0000 0252 6747 BIC BPOTBEBIXXX GEMEENTEBESTUUR LEDEGEM
vorig saldo : 4.478,62 EUR

verricht. n° Beschikb.
31-12 4 01-01 Kosten- en interestberekening => 01 -55,85 EUR
Nieuw saldo op 31-12-2020 4,422,77 EUR

: A:ij [ |

A bpost bank
bpost banque



ug4s uucouwuc s

"] BNP PARIBAS
] FORTIS 2020 Zul’(ﬁ

(AR, .

30910008812

.. GEMEENTE LEDEGEM

C/O DENYS CARINE
5% ROLLEGEMSTRAAT 132

o 8880 LEDEGEM

LR R LRI

GEMEENTE LEDEGEM S
BE90 0010 0595 1432 EUR

BIC GEBABEBB

Uittreksel Nr. 2020 - 001

i

15.168,48 +

Vorig saldo op 31-12-2019

Valuta
Nr, Type verrichting / omschrijving Tegenpartij Datum Bedrag (EUR)

31-03-2020

0002 Leningen - Volledige terugbetaling 31-03 6,28 -
Aard bedrag: intresten

Vervaldag : 31-03-2020
Bankreferentie : 2003311400583785

0001 Leningen - Volledige terugbetaling
Aard bedrag : kapitaal

Vervaldag : 20200331
Bankreferentie ; 2003311400584205

6.808,19-

Vorig saldo op 31-1 2-2019 15.168,48 +

frr0A7

ana L2

FesnDiEn BNF Patibas Fortis NV, Warandeberg 3, B-1000 B ussat 1/ 1

?22??;3; RPR Brussal— BTW BEQ403,199.702 - Tussenpersoon arkend onder FSMA-nr, 25 879A i
Tel. 02762 60 00 - Card Stop: 070 244 344 - v bnppanbasfortis.be V&

Huidia salo op 31-03-2020 8.354,01 +
gsaidoop 31-03-2020 |




Dat.ontv./overdracht Soort ontvangst
10/10/2020 Overdracht 3e kwartaal
15/10/2020 e-clairs seniorenfeest
25/11/2020 Nummerplaat

Totaal bedrag in kas

Bedrag

1.195,34
-239,98
-30,00

925,36

Handtek.inningsambt.

6

Handtek.verantw.centr.kas

AN
W\

Carine DENYS
Finaneies directaur

Voorraad

[



Belfius Bank NV » o 4+ B-1000 Brussel
BTW BE 1 R Brussel
Datum 13/01/21 12

Transacties van 14/12/20 tot 13/01/21

Klantenreferentie 7187282475

TE VERMELDEN BlJ BRIEFWISSELING

Gebruikslimiet : zie beschikbaar saldo

Kaart vitgegeven door

Belfius PREPAID

OMSCHRIWVING

O 4 NI

Vorig saldo van 13/12/2020

Nieuw saldo in uw voordee}

+32(0)70 344 344
(€£0,30/ min)

www.cardstop.be

¢ aanvraag bijkomende kaart

» adres- en bestandswilzlgingen
raage
. ingsm
+ tijdelijke limietverhoging

www.belflus.be 02/22212.02

Alles waten over uw baetaalkaart?
SMIMNHAART. BE

Lww

Ga 84/6243-1 163! 71 475
- GEMEENTEBESTUUR VAN LEDE
ROLLEGEMSTRAAT 132
8880 LEDEGEM
OPGELET!

Uw bank, VISA, MasterCard of Worldline vragen nooit vertrouwelijke
gegevens op via e-mail.
Reageer hier dan ook niet op en meld dergelike mails aan de federale

politie.

*Online via www.mijnkaart.be/helpdesk

+ Telefonisch op 02/205.85.85
van ma > zat: 8u tot 20u.

uwk
inte

453,58+

122,99+

L3

Gadl 3-ATALIADA1/2-TA1ARKANNR-IIRRATA 0T894



Alles weien over uw beiaalkaart?

=
- MNKAART.BE
@]
Belfius Bank NV « Pachécolaan 44 « B-1000 Brussel
BTW BE 0403 201185 « RPR Brussel
A0 A
Transacties van 14/01/21 tot 13/02/21 GadL3-4721/6168-1/2-7597700005-22334-7187262483
. GEMEENTEBESTUUR VAN LEDE
ROLLEGEMSTRAAT 132
. 8880 LEDEGEM
Klantenreferentie 7187282483
TE VERMELDEN BIJ BRIEFWISSELING
Gebruikslimiet : zie beschikbaar saldo
OPGELET!
Kaart uitgegeven door Uw bank, VISA, MasterCard of Worldline vragen nooit vertrouwslijke
Belfius PREPAID gegevens op via e-mail.
Reageer hier dan ook niet op en meld dergelijke mails aan de federale
politie.
VERREKENING OMSCHRIVING BEDRAG
Vorig saldo van 13/01/2021 411,50+
Nieuw saldo in uw voordeel 911,50+
+ aanvraag bijkomende kaart » Online vla www.mifnkaart.be/helpdesk
+32(0)70 344 344 * adres- en bestandswilzlgingen +Telefonisch op 02/205,85.85
(€0,30/ min) * aanvraag en wilziging pincode van ma > zat: 8u tot 20u.
« betalingsmodaliteiten
" tldelike lmietverhoging om it inte vooren in omaiterachat o
om N
wwwcardstop be www.belflus.be 02/22212.02
PR



A

Belfius Bank NV » Pachécolaan 44 « B-1000 Brussel
BTW BE 0403 201185 « RPR Brussel

Datum 13/10/20 12

Transacties van 14/09/20 tot 13/10/20

Klantenreferentie 7187282483

TE VERMELDEN Bl) BRIEFWISSELING

Gebruikslimiet : zie beschikbaar saldo

Kaart uitgegeven door

Belfius PREPAID

O 4N

UITGAVENSTAAT

Alles weten over uw befaslkaart?

MUNKAART.BE

RV UMV 1

3-5202/5592-1/2-6914810005-15953-715728;

GE MEENTEBESTUUR VAN LEDE
ROLLEGE MSTRAAT 132
8880 LEDEGEM

OPGELET!

Uw bank, VISA, MasterCard of Worldline vragen nooit vertrouwelijke
gegevens op via e-mail.

R_eageer hier dan ook niet op en meld dergelijke mails aan de federale

DATUM
TRANSACTE VERREKENING OMSCHRIVING

Vorig saldo van 13/09/2020
5\

Nieuw saldo in uw voordeel

Kaart blokkeren:

+32(0)70 344 344
(€0,30/ min)

www.cardstop.be

politie.

BEDRAG

974,76+

411,50+
\

+ aanvraag bljkomende kaart

« adres- en bestandswilzlgingen
» aanvraag en wijziging pincode
« betalingsmodaliteiten

« tlidelijke limietverhoging

www.belfius.be 02/22212.02

« Online via www.mijnkaart.be/helpdesk

« Telefonlsch op 02/205,85.85
van ma > zat: 8utot 20u.

Neem uw kredietkaartnummer bij dehand
omdit In te voeren in ons interactief menu.



Provincie West-Vlaanderen UITTREKSEL UIT DE NOTULEN VAN

Arrondissement Roeselare DE GEMEEN TESECRETARIS
Gemeente 8880 LEDEGEM DD. 12 APRIL 2011

GSTEN FINANCIELE
DIENST
DE SECRETARIS,

Gelet op de beslissing van de gemeenteraad dd. 13 januari 2011 houdende vaststellen van de voorwaarden
waaronder personeelsleden kunnen worden belast met de inning van geringe dagontvangsten, inzonderheid

artikel 2 ;

Gelet op de beslissing van de secretaris dd. 15 maart 2011 houdende aanstellen personeelsleden belast met de
geringe dagontvangsten financiéle dienst ;

Gelet op de vraag van de personeelsleden van de financiéle dienst om een bedrag onder de vorm van wisselgeld
te kunnen ontvangen om teruggave te kunnen doen bij de inning van dagontvangsten ;

BESLUIT :

- Het bedrag van de startkas financiéle dienst wordt bepaald op € 150,00.

De Gemeentesecretaris wn.,

H. Vandenweghe

A\ 0u

Vaststellen startkas geringe dagontvangsten financiéle dienst
11



&Yyﬂr
[]

Dat.ontv./overdracht

Totaal bedrag in kas

30/03/2021
8/04/2021

Soort ontvangst
overdracht 2020/4
bouwfolie

centrale kas

Bedrag

259,00
259,00

450,00

Handtek.innin

Handtek.verantw.centr.kas

rraad



ey
=

GEMEENTEBESTUUR
LEDEGEM

n Rov

UITTREKSEL UIT DE NOTULEN /lé ﬁOUé

VAN DE GEMEENTESECRETARIS

Zitting van 8 maart 2016

Vaststellen startkas geringe dagontvangsten bibliotheek

Bevnegdheid
Juridische grond

Verwijzingsdocumenten

Voorgeschiedenis

Feiten, context en
argumentatie
Besluit

ris

Geert

»  Gemeentedecreet, in het bijzonder artikel 162.

»  Beslissing van de gemeenteraad van 13 januari 2011 betreffende vaststellen
voorwaarden waaronder personeelsleden kunnen worden belast met de
inning van geringe dagontvangsten.

» Beslissing van de gemeentesecretaris van 15 maart 2011 betreffende
aanstellen personeelsleden belast met de geringe dagontvangsten van de
bibliotheek.

»  Beslissing van het college van burgemeester en schepenen van
15 februari 2016 betreffende ontlasting en kwijting verlenen voor de
kastekorten ingevolge diefstallen in chalet speelplein Ledegem en
bibliotheek.

»  E-mail van de bibliothecaris, de heer Johan Maes, waarbij een nieuwe
startkas wordt gevraagd.

»  Ingevolge de diefstal in de gemeentelijke openbare bibliotheek op
17 juli 2015 wordt een nieuwe startkas aangevraagd

»  Het is noodzakelijk dat er in de kas van de biblictheek wisselgeld aanwezig is
teneinde teruggave te kunnen doen bij de inning van

De gemeentesecretaris beslist:

Artikel 1

Het bedrag van de startkas bibliotheek wordt bepaald op €58,50.

Artikel 2

De dossierbeheerder bezorgt de beslissing aan:

» Dienst Financién; 1

»  Financieel beheerder: 1

» Bibliotheek: 1

Aldus beslist in de zitting van 8 maart 2016

7

oL

Vaststelien startkas geringe dagontvangsten bibliotheek 1



Dat.ontv./overdracht

Totaal bedrag in kas

(53"1

Soort
Startkassa
Inkomsten 2020

Naar centrale kas

Bedrag
58,50
1.149,68

1.149,68

Handtek.inningsambt.

/
/
4
7 T/
//
/4

Handtek.verantw.centr.kas

Y N’

7 W

Voorraad



UITTREKSEL UIT DE NOTULEN VAN
DE GEMEENTERAAD

Zitting van 24 juni 2021 - Openbare zitting

Aanwezig: Bart Dochy, burgemeester-voorzitter
Greta Vandeputte, Geert Dessein, Sybille Geldhof, Wally Corneillie, schepenen
Geert Wylin, Marijke Devos-Joye, Gerda Dewulf, Marianne Eeckhout,
Piet Vandermersch, Carlos Casteleyn, Caroline Seynhaeve, Katelijn Vermaut-Van Isacker,
Andy Vandoorne, Sien Jacques, Emiel Debusseré, Bart Maertens, Maaike Vandromme,
Luc Vanhoutte, Jolien Goemaere, Bert Selschotter, raadsleden
Marijn De Vos, algemeen directeur

Afwezig:

Verontschuldigd:

Goedkeuren van de jaarrekening 2020, gedeelte OCMW, en kennisnemen van de definitieve
vaststelling van de jaarrekening 2020 van het lokaal bestuur

Bevoegdheid »  Decreet Lokaal Bestuur, in het bijzonder artikel 41, tweede lid, 3°.
Juridische grond »  Decreet Lokaal Bestuur, in het bijzonder artikel 249, 258 en 260-262.

»  Besluit van de Vlaamse regering van 30 maart 2018 over de beleids- en
beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen.

»  Ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de
digitale rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en
provinciale besturen en latere wijzigingen.

»  Beslissing van de gemeenteraad van 21 december 2020 over goedkeuren van
het aangepast meerjarenplan 2020-2025 van het OCMW (2020/1) en
kennisnemen van de definitieve vaststelling van het aangepast meerjarenplan
2020-2025 (2022/1) van het lokaal bestuur.

Verwijzingsdocumenten »  Beslissing van de gemeenteraad van heden over vaststellen van de
jaarrekening 2020, gedeelte gemeente.

»  Beslissing van de OCMW-raad van heden over het vaststellen van de
jaarrekening 2020, gedeelte OCMW.

»  Ontwerp jaarrekening 2020.

»  Semesterrapport 2020/2.

Feiten, context en »  De jaarrekening wordt vastgesteld voor 30 juni van het boekjaar dat volgt op
argumentatie het boekjaar waarop de rekening betrekking heeft.

»  De jaarrekening vormt een geintegreerd geheel voor gemeente en OCMW en
bestaat uit een beleidsevaluatie, een financiéle nota en een toelichting.
Daarin wordt, indien van toepassing, ook gerapporteerd over de
overgedragen kredieten voor investeringen en financiering naar het volgend
boekjaar.

»  Het ontwerp van de jaarrekening werd veertien dagen voor de vergadering
waarop het wordt besproken aan ieder lid van de raad bezorgd.

»  De gemeenteraad en de OCMW-raad stemmen over hun deel van elk
beleidsrapport. Nadat de raden zo het beleidsrapport elk voor hun deel
hebben vastgesteld, keurt de gemeenteraad het deel van het beleidsrapport
zoals vastgesteld door de OCMW-raad goed. Door die goedkeuring wordt het
beleidsrapport in zijn geheel geacht definitief vastgesteld te zijn.
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Advies » Het ontwerp van de jaarrekening werd besproken in het managementteam
van 14 juni 2021.
Financiéle gevolgen »  Beschikbaar budgettair resultaat: € 402.541,00 (raming € 13.508,00).
»  Autofinancieringsmarge: € 2.151.008,00 (raming € 723.408,00).
»  Gecorrigeerde AFM: € 2.671.868,00 (raming € 1.248.503,00).
»  Geen tussenkomst voor boekjaar 2020 van gemeente aan OCMW.
Stemmen 18 ja-stemmen (Bart Dochy, Greta Vandeputte, Geert Dessein, Sybille Geldhof,
Wally Corneillie, Geert Wylin, Marijke Devos-Joye, Gerda Dewulf,
Marianne Eeckhout, Piet Vandermersch, Carlos Casteleyn, Katelijn Vermaut-
Van Isacker, Emiel Debusseré, Bart Maertens, Maaike Vandromme,
Luc Vanhoutte, Jolien Goemaere, Bert Selschotter)
3 onthoudingen (Caroline Seynhaeve, Andy Vandoorne, Sien Jacques)
Besluit De gemeenteraad beslist:
Artikel 1
De jaarrekening 2020, gedeelte OCMW, wordt goedgekeurd.
Artikel 2
Er wordt kennis genomen van de definitieve vaststelling van de jaarrekening 2020
van het lokaal bestuur.
Artikel 3
De financiéle aspecten van deze beslissing zoals beschreven in de rubriek
financiéle gevolgen worden goedgekeurd.
Artikel 4
Volgende werkopdrachten worden goedgekeurd:
» dienst financién: het beleidsrapport op de gemeentelijke website publiceren
met vermelding van de publicatiedatum zolang het beleidsrapport geldig is.
»  dienst financién: de beslissing melden aan het toezicht.
» dienst financién: de beslissing rapporteren via het BBC-loket.

get. Marijn De Vos get. Bart Dochy
Algemeen directeur Burgemeester-voorzitter
Voor eensluidend uittreksel

Marijn De Vos Bart Dochy
Algemeen directeur Burgemeester-voorzitter
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